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Turkiye; karar yetkilerin bir kisinin
elinde toplandigi, kuvvetler ayriligi
ilkesinin tahrip edildigi, TBMM’nin
Ulke yonetimindeki etkisinin biiyiik
Olclide ortadan kaldirildig: bir
otoriterlesme siirecinden geciyor.

18 yilin sonunda llkeyi bir sorunlar
yumadina ceviren siyasal iktidar;
ekonomi, demokrasi ve toplumsal
barisin en 6nemli unsurlarindan

biri olan yerel yénetimlerin de
alanini daraltiyor, vatandaslarin
hizmete erisimini zorlastiriyor hatta
engelliyor.

KEMAL
KILICDAROGLU

Oysa vatandaslar yasadiklari kentin
belediyesinden hizmet almali, belediye de verdigi
hizmetin sonuclarindan memnuniyet duymalidir.
Yerelde verilen hizmetin; kolaylik, disik maliyet
ve yerelde istihdam yarattigi da unutulmamalhdir.
Nitekim demokrasisi gelismis Ulkelerde belediye
sayllarinin daha fazla, yetkilerinin daha genis

ve finansal yapilarinin da daha guclid olmasi bu
nedenledir.

Bu Ulkelerde belediye basina disen kisi sayisi
10 binin altina inerken, TUrkiye’de belediye
basina ortalama 60 bin kisi distyor. iktidarin
yerel yonetimlerin yetkilerini sinirlandiran ve
belediyeleri finansal olarak kendine bagimli hale
getiren bu tutumunun, toplumsal bir faydasi
olmadigi gibi, merkezi hikimeti de altindan
kalkmasi imkansiz bir yUkle bas basa birakiyor.
Daha da 6tesi, demokrasi ve hukuk disi kayyum
politikasi uygulamalariyla secmen iradesini yok
saylyor.

Halkimiz, siyasi iktidarin, Glkemizi icerde ve
disarida zayiflatan bu politikalarina karsi tepkisini
son yerel secimlerde gdsterdi. Millet ittifakr'nin
Ulke nUfusunun cogunlugunu olusturan bir cografi
alanda elde ettigi basari, bu acidan dnemli bir
déndm noktasidir.

Halkin iradesine saygl duymayarak, secim
sonuclariniicine sindiremeyen siyasi iktidar,
belediyelerimizin hizmetlerini engellemek icin
elinden geleni yapiyor, yapmaya da devam ediyor.



Ancak bu demokrasi ve hukuk disi

girisimlere ragmen belediyelerimiz, tim kara
propagandalari bosa cikardi. Ozellikle pandemi
slirecinde, merkezi ydénetimin halkimiza
veremedigi hizmetleri CHP’li belediyelerimiz
Ureterek, belde halkina sundular.

Sunu herkesin bilmesini isterim. Daha yolun
basindayiz. ilk genel secimde dostlarimizla
birlikte iktidar olacagiz. Ancak bu slrecte,
belediyelerimize de ¢cok dnemli sorumluluklar
dustyor. Belediyelerimiz, halkimizin derdine
derman olan hizmetlerini buytitmek ve her
alanda basarili olmak zorundadirlar. Yeni bir
anlayisla, halka hesap vermeyi onurlu bir gérev
sayan anlayisla hizmet vermeyi strdireceklerdir.
Bu bizim tarihi sorumlulugumuzdur.

Bu kapsamda; 37. Olagan Kurultayimizda kabul
edilen “ikinci Yiizyila Cagri Beyannamesi”nin
12. Maddesi’nde halkimiza, yeni bir merkez-yerel
dengesi olusturacadimizin s6zinl vererek, séyle
diyoruz:

“Merkezi yénetimin kapasitesi ile yerel
yénetimlerin halka dogrudan ulasabilme
kapasitesi birlestirilerek, hizmetin vatandasa
daha etkin ve verimli bir sekilde ulasmasi
saglanacaktir. Bu baglamda; yerel yénetimlerin
gelirleri artirilacak, kayyum uygulamalarina son
verilip, secimle gelen belediye baskanlarinin,
ancak secimle gidecekleri giivence altina
alinacaktir.”

Beyannamemizdeki bu maddenin isiginda,
iktidara geldigimizde uygulayacagimiz yerel
yonetim politikalarini somut olarak belirlemek
amaciyla Yerel Yonetimler Politikasi Belgesi’'nin
hazirlanmasi calismalarina da basladik. Bu
calismamizi da kisa slre icinde tamamlayarak ve
madde madde halkimizin bilgisine sunacagdiz.

Degerli belediye baskani arkadaslarim;

Dunyadaki belediyecilik tecribesinin ve
uygulama alanlarinin degisimini gérebilmek,
farkli aktorlerle is birligi yaparak yeni uygulama
modellerini hayata gecirebilmek adina diinya
kentlerini yakindan izlemek 6nem arz ediyor.
Bu kapsamda, basarili hizmetlerinize katkida
bulunmasi amaciyla, Dinya Kentlerinden
“ilham Veren Proje Uygulamalari” isimli bu
calisma sizler icin hazirlandi. ikinci yizyilda
demokrasinin insasina katkida bulunacak érnek
projelerinize ilham olmasini umuyor, hepinize
calismalarinizda basarilar diliyorum.

Kemal Kilicdaroglu

Cumhuriyet Halk Partisi
Genel Baskani
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TUNC SOYER

Yerel yonetimler; devletin yereldeki
temsilcisi, hizmetleri yerel diizeyde
kendi sorumlulugu dogrultusunda
yerine getiren halka en yakin yénetim
birimleridir.

Yerel yénetimlerin gliclii oldugu bir
ulke, kamu hizmetlerinin etkin ve
etkili sekilde halka sunulmasinin
yaninda, yurttaslarin yonetime
katiliminit miimkiin hale getirerek
demokrasinin kurumsallasmasini
saglar.

Yereller, pek cok kimligi, toplumsal
kesimi, farkli géris ve kultirleri
icerisinde barindirir. Yerel yénetimler;
bu farkliliklarin, kendini yasadiklari
yverlerde s6z sahibi ve “esit yurttas”
olarak gérmeleri, karar siireclerine
katilim saglamalari ve diinya ile

bag kurabilmeleri icin vazgecilmez
bir role sahiptir.

SODEMSEN binyesindeki tim belediyelerimiz;

bu roltnun bilinci ve sorumlulugunda, demokrasiyi
yasamin tim kilcallariyla bulusturmak, seffaflik ve
halkin katilimini saglayarak tlkemiz ve tim dinyaya
ilham vermeyi hedefleyen bir ydonetim anlayisiyla
hareket ediyor.

Sadece yonettigimiz kentler ve Tirkiye’deki gelismeleri
degil, kiresel tim gelismeleri takip ederek dinyanin
tim kentleriyle iliski kuran, yerel degerlerimizi ve
demokrasiyi evrensel boyutlara tasiyan bir vizyonu
benimsiyoruz.

Her gecen glin degisen ve ddntsen bir dliinya
dizeninde; halkin glindemi ve bizden beklentilerini,
eski aliskanliklar ve mevcut anlayislarla okumanin
dogdru olmadigini ¢cok iyi biliyoruz. Zira toplum; siyasi
ve idari ydonetimlere kiyasla cok daha hizli déndslyor.

Bu degisim karsisinda; halka en yakin temas eden
yerel yonetimler olarak bu degisimi iyi okumak,
dinyadaki gelismeleri takip etmek ve cagdi yakalamak
mecburiyetindeyiz. Dinya kentleriyle iliski kurarak
kamusal sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getiren
bir ydnetim anlayisinin, bizler icin bir tercihten ziyade,
zaruret oldugunu idrak etmis durumdayiz.

Yerelden yikselen bir refahin micadelesini verirken,
kentlerimizi icine kapanmayan, tlkemiz ve evrensel
degerlerle butlnlestiren bir yaklasimi benimsiyoruz.
Cink( goéruyoruz ki ginimuzde kentlere ylklenen
sorumluluklarin Ustesinden gelmek; ancak disariya
acik, baska kentlerle ve toplumlarla konusabilen,
sosyal, kultirel ve ekonomik iliskiler kurabilen ulusal
ve klresel aglarla mimkin. Sosyal ve demokratik
belediyeciligin 6zinde olan da budur.

Bu cercevede yonettigimiz kentlerdeki tim meseleleri;
emekeciler, isverenler, kamu kurumlari, meslek odalari,



akademisyenler ve sivil toplum temsilcileriyle
ortaklasarak c6zmeye ve ‘ortak gelecek’ iddiasini
giclendirmeye gayret ediyoruz.

Ulkemizde her gecen glin daha da daralan kamusal

ve siyasal alani, kutuplasma ve ayrismayi, toplumsal
musterekleri genisleterek ve demokrasiyi giclendirerek
saglayabiliriz. Ozelde kentlerin, genelde Glkemizin tim
sorunlarinin ¢6zimda icin demokrasiye; ekmek kadar,

su kadar ihtiyacimiz var. Demokrasiyi gl¢clendirmek
icin ise, ortak akla ve yerelden merkeze, yani tabandan
tavana dogru bir iliski kurmamiz gerekiyor.

31 Mart 2019 sec¢imleri, Glkemizde artarak devam
eden sorunlar karsisinda yeni bir yénetim anlayisinin
gerekliligini ortaya koymus, halkimizin takdiriyle bu
degisim yerel yonetimler diizeyinde gerceklesmisti.
Yalnizca bir bucuk yil icerisinde yurttaslarimiz, sadece
belediyecilik anlayisinda gerceklesen bu degisimin
somut karsiligini toplumsal olarak tecriibe etti.

Nitekim Ulkemizin icinden gectigi ekonomik kriz,
kiresel pandemi ve en son izmir Depremi, gururla
ifade etmeliyim ki; yerel ydnetimlerimizin sadece yol,
su, altyapi gibi hizmetlerle sinirli kalmadigini ve ulusal,
uluslararasi krizler karsisinda kamuoyu tarafindan
takdir ile izlenen basarili bir ydnetim anlayisi
sergiledigimizi ortaya koydu.

Dunyadaki kentlere kiyasla merkezi bitce gelirlerinden
cok kismi bir pay almasina ve bu krizler nedeniyle
azalan gelirlerimize ragmen tim Gye belediyelerimiz,
olaganistl caba ve dzverili calismalar sergiledi.
Pandemide ve izmir Depremi’nde yerel ydnetimlerimiz;
tam imkanlarini seferber etmekle kalmadi, kisith
bUtcesi ve imkanlarina karsin merkezi idareleri

dahi asacak dizeyde bir koordinasyon ve 6zgin
yontemlerle, halkin sorunlarina hizlica ¢ézimler Gretti.

Uzerinde yasadigimiz topraklarin en kadim kaltard
olan toplumsal dayanismayi; hem kent yonetimlerimiz
arasinda, hem toplumsal dinamikler icerisinde
cogaltarak yonettigimiz kentlerdeki yurttaslarimizin
dertlerine derman olduk, olmaya da devam ediyoruz.

ikinci Ylzyil'da Cumhuriyetimizi “demokrasi” ile
taclandirma gayemiz, bizim en énemli rehberimiz.
CUnkU bu gaye, sosyal ve demokratik belediyeciligin
tohumlarini ektigi tim bu strecleri; Glkemizde kangren
hale gelen sorunlarimizin ¢dzUlecedi, refahin artacagdi,
adalet, esitlik ve demokrasinin kdkli bir bicimde ikame
edilecedi yeni bir ydnetim anlayisina tasiyor.

Halkin talep ve beklentilerine cevap verebilmek,
ortak gelecegimizi glivenle insa edebilmek icin
partimizin “ikinci Yuzyila Cagri Beyannamesi”’nde yer
aldigi gibi; merkezi ydonetim-yerel yonetim iliskisini
yeniden tanimlayarak glclendirmek, demokrasi ile
taclandiracagimiz Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda,
simdiye kadar ylrattigumaz ézverili ve etkin
calismalari, cok daha yukarilara tasiyacak.

Bu vesileyle, “Diinya Kentlerinden ilham Veren Proje
Uygulamalari” adl calismanin, belediyelerimizin bu
zor streclerde yrattagi kiymetli hizmetlere diinya
kentlerindeki degerli tecriibelerden faydalanarak
6nemli katkilar saglayacagina ve ikinci ylzyilda
ylritecegimiz glzel ¢alismalara ilham verecegine

yUrekten inaniyorum.

Tunc Soyer

SODEMSEN Yénetim Kurulu Baskani
izmir Bliylksehir Belediye Baskani
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1. GIRIS

Dlnya kentleri artan bir hizla sosyal, kiltarel ve
ekonomik degisimlere ugruyor. Bu hizli degisim,
kentin ve kentlilerin ihtiyaclarini ve beklentilerini de
yeniden sekillendiriyor ve dinyadaki belediyecilik
tecribesini déonutsttriyor. Belediyeler strdarulebilirlik,
seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik gibi temel
degerleri merkeze alan, kirilgan gruplarin erisimini
hesaba katan ve farkl aktorlerle isbirlikleri gelistiren
yeni tasarim ve uygulama modellerini hayata
geciriyor. Hem vatandaslarin degisen dnceliklerini
anlamak ve hizli yanitlar Uretebilmek hem de
dlinyadaki belediyecilik tecriibesinin ve uygulama
alanlarinin degisimini gérebilmek adina diinya
kentlerini yakindan izlemek énem arz ediyor.

Diinya Kentlerinden ilham Veren Proje Uygulamalari
kitabr, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin, global
agdlarin ve gelecek projeksiyonu sunan arastirmalarin
isaret ettigi dncelikli tematik alanlari ele almak,
kentlerin donUsen ihtiyac ve beklentilere Urettikleri
yayginlasabilir ve ilham veren érnekleri derlemek

ve Turkiye’deki belediyecilik tecribesine katkida
bulunmak amaciyla hazirlandi. Kitapta ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin énceliklendirdigi ve yerel
yénetimleri dogrudan etkileyebilecek egilimler analiz
edildi, kentlerin ve kuruluslarin bu 6ncelikli toplumsal
konulara yonelik yaklasimlari derlendi ve analiz edilen
yirmi yedi tematik alandaki yaklasimi temsil eden
dinya 6rneklerine yer verildi. Ornekler secilirken ¢
farkh kriter gozetildi; birincisi hizla hayata gecirilebilir,
maliyeti disUk ve yerellesme potansiyeli yiksek
projeler, ikincisi maliyet gerektiren ve orta-uzun
vadede hayata gecirilebilir projeler ve GclncUsU
ylUksel maliyetli ve uzun vadede planlanabilir vizyon
projeleri.

Kentlerin yonetim yapilari, gelir ve gider kalemleri,
yetki ve sorumluluk alanlari degisiklik gdsteriyor. Bu
bakimdan érnekler incelenirken bircok bakimdan
dogrudan uygulanabilir olamayacagdini, olsa da
dncelikli olmayacagini unutmamak gerekir. Ote
yandan her bir drnek, tespit ettigi ihtiyac alani,
uygulama metodolojisi, ihtiyaca yanit verme bicimi,
ilgili tematik alana yénelik Grettigi c6zim yaklasimi
ve kurdugu isbirligi modeli gibi pek ¢cok bakimindan
ilham veren bir takim &zellikler barindiriyor.

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

Ornegin gelecegin kentlerini tarif eden akilli

sehir yaklasiminda, yol aydinlatmalarinin ara¢
hareketliliginden saglanan enerjiyle karsilandigi
modeller yUksek altyapi gerekliligi ve kentin éncelikli
sorun alanlarinin gerisinde kalmasi nedeniyle hayata
gecirilmeyebilir. Fakat bu 6rnek bizlere diinya
kentlerinin akilli sehirler yaklasiminin neresinde
olduguna dair fikir vermesi, yalnizca araclarin degil,
yollarin da akilli hale geldigi bir gelecegi tasvir
etmesi bakimindan anlamli bir vizyon sagliyor. Bir
baska 6rnek katilimci butceleme calismalari icin
verilebilir. Belediye bitcesinin bir oraninin vatandas
katilimina birakildigi, belirlenen bu bltce payiicin
tim uygulama ve tasarim kararlarini vatandaslarin
verdigi katilimci bltceleme calismalari tim dinyada
hizla yayginlasiyor. Kitapta da yer verilen bazi
katihmci butceleme 6rneklerinde hem ayrilan

bltce rakami hem de vatandasa ayrilan karar

alani degisiklik gdsteriyor. Ote yandan ana fikir,
vatandasin belediye kararlarina katihmini artirmak,
diyalogu, isbirligini giclendirmek ve hesap verilebilir,
seffaf ve demokratik bir belediyecilik anlayisinin
insasina katkida bulunmak. Bu tlrden bir érnekte
ana konu ayrilan bltce pay! ya da belediyenin bu
amaca yonelik benimsedigi uygulama adimlarindan
ziyade, vatandaslarin kararlara katildigr demokratik
bir belediyecilik anlayisina dair verdigi ilham.

Bu bakimdan dinya érneklerine yapilabilir veya
yapilamaz gibi timuyle kabul eden veya timuyle
reddeden bir gézle degil, kentlerin dncelikli toplumsal
konulara nasil yaklastigina dair ilham veren 6zellikleri
kesfeden bir gbzle bakilmasi dnem arz ediyor.

Kitaptaki 6ncelikli tematik alanlarin ve kent
orneklerinin projelere ilham olmasi dilegiyle.
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2. (")NCELiKLi ALANLAR 2.1. Siirdurilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA)

@ iitxinmua AMAGCLARI <2

YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
1 SON BIREYLER EGITIM cl?slﬁ SANITASYON
ESITLI

Kitapta yer verilen 6ncelikli tematik alanlar
belirlenirken, dinyanin sosyal, kiltlrel ve ekonomik
degisimine yon veren ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin yaklasimlari, gelecek projeksiyonu sunan

global arastirmalarin tarif ettigi egilimler ve 6zellikle ,M‘h'l'

yerel ydnetimlerin bir arada oldugu uluslararasi

aglarin stratejik yaklasimlari incelendi. Kuruluslarin i 9 i 10?&'5;'&'&5“‘"
tematik alanlara yénelik yaklasimlari ve dncelik m

alanlari farklilik gosterse de bazi ortak degerleri
benimsedikleri ve gelecegi bu degerler 1s1ginda
planladiklari gérilayor. Bu ortak degerleri anlamak,
ikinci ytzyilda daha demokratik bir yerel ydonetim
anlayisini insa etmek acisindan énem arz ediyor.

KARASAL AMAGLAR [GIN

l IKLIM SUDAK ¢
EYLEMI YASAM YASAM ORTAKLIKLAR

KURUMLAR

Y,

Gelecegin trendlerini, 6ne ¢ikan ve ¢ikacak muhtemel

Bu bakimdan kitapta konu edilen temel tematik tematik alanlari anlamak icin ilk basvurulmasi gereken
yeni dénem oncelikleri, stratejik hedefleri ve ortak Kalkinma Amaclari (SKA)! olusturuyor. 2010 yilinda

Birlesmis Milletlerin ortaya koydugu eylem plani olan
Binyil Kalkinma Hedefleri, son tarih olarak belirlenen
2015 yilina kadar hedeflere ulasmak icin yapilmasi
gerekenleri ana hatlariyla belirleyen bir yol haritasiydi.
Bu ortak yol haritasi, strdurtlebilirlik kavraminin

1. Surdiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) zamanla genisleyen ve bircok toplumsal meseleyi
icine alan cati bir kavrama doénidsmesinin baslangi¢
adimlarindan birini olusturdu.

degerleri incelendi, analiz edildi ve buradan hareketle
secilen 27 tematik alan, diinya kentlerinden érneklerle
aciklandi. Oncelikli alanlar belirlenirken referans
alinan temel yaklasimlar sunlardi:

2. Ulusal ve Uluslararasi Kaynak Kuruluslarin

Ortak Oncelikleri ve Degerleri _ o _ _ .
Birlesmis Milletlerin (BM) Binyil Kalkinma Hedeflerini

3. Avrupa Komisyonu Stratejik Oncelikleri ilan etmesiyle hiikiimetler basta olmak Uzere,

. . . sivil toplum kuruluslari, yerel yénetimler, 6zel

4. Eurocities (Avrupa Sehirler Birligi) sektdr ve akademinin sicak giindemi haline gelen

Stratejik Hedefleri strdardlebilirlik kavrami, gtiniimiizde etkisini ve

kapsamini genisleterek kurum stratejilerinin ayrilmaz
bir parcasi haline geldi. 2000’li yillarda daha cok cevre
kavrami ile iliskilendirilen strdurulebilirlik, zamanla
tim hedefleri, hatta ana kavram olan kalkinmay!
cercevelendiren ve niteleyen bir ¢cati kavrama donistu.

Binyil Kalkinma Hedeflerinin ardindan Birlesmis
Milletler 2015 yilinda akademinin, sivil toplumun,

6zel sektortn ve hikimetlerin katihmina acik ve
muzakereci bir ydntemle hazirlanan SardUrulebilir
Kalkinma Amaclarini (SKA) ilan etti. 2015-2030 arasini
kapsayan Surdurulebilir Kalkinma Amaclari, kapsamini
genisleterek toplumsal cinsiyet esitligi, strdtrdilebilir
kentler, ayrimcilikla micadele ve insan haklari gibi
konulari da ekonomik gdstergeleriyle birlikte ele alan
daha kapsayici ve cati bir aksiyon plani ortaya koydu.

1. https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
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Bu amaclar, hikimetlerin, yerel yonetimlerin,

sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektérin
odaklanacaklari bir alan, politika gelistirebilecekleri
bir cerceve sundu.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan Ocak 2016’da yurirlige giren ve ulusal ve

uluslararasi kuruluslarin gindemlerine ve stratejilerine

yon veren Surdartlebilir Kalkinma Amaclari, dinya
kentlerinin de stratejik dncelik alanlarini yeniden
sekillendirdi. Turkiye ve diinyadan bircok kent,
stratejik planlarindaki her bir adimi, SKA’larin
sundugu cerceve ile iliskilendirme ve ortak hedeflere
yonelik katkilarini gérinlr kilma yéninde énemli
adimlar atti.

Kriterlerin ve dncelik alanlarinin tamamina yakinini
iceren, toparlayan; devletlere, yerel ydonetimlere, sivil
toplum kuruluslarina, 6zel sektére dncllik edecek
global bir cerceve sunan Sutrdurulebilir Kalkinma
Amaclari; kuruluslarin esas aldigi, belki de en yaygin
ve en bilinen amaclar ve degderler butlnd. 17 amacg¢
ve 169 hedeften olusan SKA’lardaki her bir dncelik,
yerel yonetimlerin sorumluluk alanlariyla bag
kuruyor. Ote yandan cesitli uluslararasi kuruluslarin
stratejik planlari ve dncelikleri incelendiginde, bu 17
amactan 6zellikle Toplumsal Cinsiyet Esitligi, iklim
Eylemi, SUrdurulebilir Sehirler ve Baris, Adalet ve
GU¢lU Kurumlar ve Amaclar i¢in Ortaklik basliklarinin
Ozellikle cati basliklar olarak ele alindigi anlasihyor.

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

2.2. Ulusal ve Uluslararasi
Kaynak Kuruluslarin Ortak
Oncelikleri ve Degerleri

Belediyeler icin 6ncelikli konulari belirlerken
bakilabilecek bir baska adres ise ulusal ve uluslararasi
kaynak kuruluslarin genel stratejik hedefleri. Avrupa
Birligi, Birlesmis Milletler, Dinya Bankasi gibi
uluslararasi kaynak kuruluslari; vakiflar, btytkelcilikler
ve konsolosluklar gibi fon saglayicilarin her biri
mevcut giindem ve stratejik planlari dogrultusunda
hibe programlarini hayata geciriyor. Her kurulusun
kendi giindemi ve her ¢agrinin 6zel kriterleri olsa

da bazi temel konular ve degerler acilan ¢cagriyla
dogrudan bag kursun veya kurmasin, tim hibe
kuruluslari tarafindan énceliklendiriliyor. Bu bakimdan
ortaklasilan kriterleri ve kavramlari anlamak, yerel
ydnetimlerin proje ve uygulama alanlarina dair
stratejik yaklasimlarinin olusturulmasina katkida
bulunuyor. Uluslararasi kaynak kuruluslarin énem
verdigi, stratejik yaklasimlarinda ve hedeflerinde
Onceliklendirdigi temel ortak kavramlar asagidaki gibi
siralanabilir (alfabetik sirayla):

AKTIF YURTTASLIK

Aktif yurttashk kavrami, 6zellikle Avrupa

Birligi ve bagh kurumlarinin giindemlerinde
son yillarda oldukca 6ne cikiyor. Aktif
yurttaslarin, politik ve/veya politik olmayan
yollar araciligiyla hem kendinin hem de
icerisinde yasadigi toplumun bilgi, beceri, ortak
degerler ve motivasyonunu gelistirerek, toplum
hayatinin kalitesini arttirmasi bekleniyor.2

Aktif yurttasligin; dayanismaya, bariyerleri
asmaya ve vatandaslarin birbirlerine karsilikl
bagimliliklarinin oldugunun anlasilmasina

katki saglayacagi diastnuliyor ve katilimci
demokrasinin islemesi icin temel bir gereklilik
olarak da gérultyor. Gonalltltk faaliyetlerinin,
aktif yurttasligin 6nemli bir elementi oldugu
dusunltyor.® Ozellikle gengleri odagina

alan projelerde goniilliiliik ve aktif yurttaslik
kavramlarinin agirlikla one ciktigi gériiliiyor.

2. https://www.euca.eu/activecitizenship 3. European Economic and Social Committee, Active citizenship: for a better European society, 2012, s. 4-5.



DEMOKRASI

Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler gibi
uluslararasi kuruluslarin cekirdek degerlerinden
birisini demokrasi olusturuyor4. Listelenen
bircok stratejik dncelikle kesisen demokrasi;
baris, adalet, hukuk, insan haklari, iyi yonetisim,
seffaflik, hesap verebilirlik gibi kavramlardan
ayri distindlemeyen, cati bir amac olarak

ele alintyor. Bu kavramlarin bir arada varligi,
demokrasinin saglanmasina katkida bulunuyor.
Uluslararasi kuruluslar, her ne alanda olursa
olsun, gerceklestirdikleri tiim faaliyetleri ve
verdikleri tiim hibe desteklerini, kisa ve uzun
vadede demokrasinin desteklenmesine katki
saglamak icin gerceklestiriyor.

KIRILGAN GRUPLAR

Kirilgan gruplar icerisinde bulundugu/sahip oldugu
kosullar sebebiyle yoksullukla karsi karsiya kalma,
sosyal dislanmaya maruz kalma, ayrimciliga
ugrama, siddet gérme, ulusal ve klresel krizlerden
etkilenme risklerini, toplumun diger fertlerine
kiyasla daha cok tasiyan gruplari ifade ediyor.’
Kirilgan grup kavrami ilk kullanilmaya baslandiginda,
dezavantajli gruplarin hangileri olduguna dair
oldukca kisitl bir literattir ve ortaklasma s6z
konusuydu. Mevcut literatlrde ve kabulde ise,
kirilgan olarak nitelendirilen, kendi aralarinda
kesisim noktalari bulunan onlarca gruptan séz
etmek mumkun. Bunlardan bazilari; kadinlar,
cocuklar, gbcmenler, azinliklar, engelliler, yashlar,
gencler, LGBTIi+lar olarak siralanabilir. Kisilerin/
gruplarin coklu dezavantaja sahip oldugu durumlar
ise giincel bir tartisma alanini olusturuyor. Bir Kisi;
engelli, yasli bir gdcmen olabilir; boyle bir kisinin/
grubun toplum hayatinda karsi karsiya kaldigi
sorunlar, diger gruplara kiyasla daha fazla. Bu
bakimdan gruplarin, toplumsal hayatta tek bir
dezavantajinin oldugunu varsaymak yerine ic ice
gecmis cesitli dezavantajlara sahip olduklarini
gbérmek 6nem arz ediyor. Uluslararasi ve ulusal
kuruluslarinin yakin dénemde hayata gecirdigi
programlar incelendiginde, kirilgan gruplarin
sosyal hayata ve istihdama katilimlarinin oldukca
onceliklendirildigi ve coklu dezavantaja sahip
gruplarin 6nemle vurgulandigi gériiliiyor.
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DIJITAL CAGA UYUM

(DIJITALLESME)

Avrupa Komisyonu’nun 2019-2024 yillari icin
belirledigi 6 6ncelikten birisi olan dijitallesme,
yakin dénemde ulusal ve uluslararasi
kuruluslarinin en ¢cok giindem edindigi
alanlardan birini olusturuyor. Dijitallesme,
dijital caga uyum dendiginde akla internet
kullaniminin yayginlasmasi, dijital pazarlama
ve e-ticaretten yapay zekaya ve veri analizine
uzanan birtakim konular ve alanlar geliyor.
Uluslararasi kuruluslar 6zellikle verilerin
korunmasi ve veri stratejisi, endiistrinin
dijital déniisiimii, dijital teknolojilerin etkisi
alanlarini merkeze aliyor 6-7.

Gelisen teknolojinin, 6zellikle istihdam
alaninda nasil degisimler yaratacagi,

bu degisimlerin nasil gégiislenecegi, is
gliciiniin nasil déniistiiriilecegi en 6nemli
giindemlerden biri.

ETKi ODAKLI iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Etki odakli/etkili izleme ve degerlendirme,
uluslararasi kuruluslarin gtindemine son

yillarda girmis, proje ve programlarinin nasil
uygulandigina; tasarimlarinin, verimliliklerinin ve
hesap verebilirliklerinin nasil gelistirilebilecegine
dair kurumlara veri sunan bir izleme ve
degerlendirme ydntemi8. Bir projenin devam
ettiriimeye deger olup olmadigina ve projenin
hedef grup ve toplum Gzerinde nasil bir

etki yarattigina ancak etki odakli izleme ve
degerlendirme yapilarak karar verilebilir. Etki
odakli izleme ve degerlendirme siireci, diger
izleme araclarinin aksine, bir projenin/programin
sonunda dedil, baslangictan itibaren her asamada
tasarlanarak uygulaniyor. Uluslararasi kuruluslar,
yeni déonemde paydaslarindan, benzer

izleme ve degerlendirme siireclerini hayata
gecirmelerini bekliyor.

4. https.//www.euraparl europa.eu/about-parliament/en/democracy-and-human-
rights/global-democracy 5. https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1083 6. https://
ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_en

7. https://www.un.org/en/un75/issue-briefs 8. https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/tenders/monitoring-and-evaluation_en 8. https://ec.europa.eu/
neighbourhood-enlargement/tenders/monitoring-and-evaluation_en
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GUVENLIK®

Devletlerin degismeyen giindemi olan gavenlik,
bircok devletin bir araya geldigi Avrupa Birligi,
Birlesmis Milletler, NATO, OECD gibi ¢cok uluslu
uluslararasi kuruluslarin gtindemlerinde de 6n
siralarda yer aliyor. 50 sene 6ncesine kadar
glvenlikten anlasilan, neredeyse yalnizca askeri
gavenlikle iliskilendirilirken ginimuzde bircok
farkli konuda ve alanda glvenlik arastirmalari
ve uygulamalari gerceklestiriliyor. Gelisen
teknoloji ve yenilenen global vizyon, ¢cok yénli
bir glivenlik anlayisini da beraberinde getiriyor.
Uluslararasi kuruluslarin énceliklendirdigi
giivenlik konularindan bazilari finansal
giivenlik, siber giivenlik, bilgi giivenligi,

gida giivenligi olarak siralanabilir.

INSAN HAKLARI

Temel insan haklarinin korunmasi ve insan
haklarinin diinya genelinde desteklenmesi,
uluslararasi kuruluslarin ¢cekirdek degerlerinden
biri.1® Avrupa Birligi’'nin insan haklari politikasi;
kadinlarin, cocuklarin, azinliklarin ve yerinden
edilmis kisilerin haklarinin desteklenmesi,
idam, iskence, insan kacakciligi ve ayrimciliga
karsi ¢cikilmasi, sivil, siyasi, ekonomik, sosyal
ve kultarel haklarin savunulmasi, insan
haklarinin savunuculugu icin tlkelerle,

ulusal ve uluslararasi kuruluslarla, gruplarla

ve derneklerle is birligi yapilmasi olarak
siralanabilir.™ insan haklari Birlesmis Milletler
icin de bitdn politika ve programlari ortak
kesen temel degerlerden biri.12 Uluslararasi
kuruluslar, is birligi icerisinde yaptiklari

her tiirlii miidahalede, karsilikli olarak

insan haklarini destekleyici bir yaklasim
benimsemeyi esas kabul ediliyor.

ISTIHDAM EDILEBILIRLIK®
Gelisen teknoloji, bu gelismelerin ve
degisikliklerin getirdigi ve getirecegdi yeni

is alanlari, gecerliligini yitirmis ve yitirecek
meslekler; istihdam edilebilirligi oldukc¢a
onemli bir gindem haline getiriyor. Dinyanin
gecirdigi hizli degisim, istihdam edilebilirlik
kavraminin da cok hizli bir sekilde degismesine
sebep oluyor. Gegerliligini yitirecek islerde
calisan ve mevcut islerinde degisiklikler
yapmasi gerekecek kisilerin teknolojinin ve
dijitallesmenin gereklilikleriyle donatiimasi,
21. yiizyil becerilerini kazanmasi ortak bir
hedef olarak ele aliniyor.

IYI YONETISIM

Farkli kurumlarca farkl éncelikler etrafinda
tartisilan iyi yonetisim kavraminin tiketici

bir tanimini yapmak gt¢. Diinya Bankasi ve
diger cok tarafli kalkinma bankalarinin iyi
yonetisim Uzerine calismalari, seffaflik ve
hesap verebilirlik, diizenleyici reform ve kamu
sektorl becerileri ve liderligi de dahil olmak
Uzere ekonomik kurumlara ve kamu sektoérd
yénetimine yonelik. Birlesmis Milletler, Avrupa
Komisyonu ve OECD gibi diger érgutler ise
demokratik yonetisimi ve insan haklarini
vurguluyor.'4 Baglama gére dedisebilmekle
birlikte, iyi yonetisim insan haklarina tam
saygi, hukukun iistiinliigii, etkin katilim, cok
aktorlii ortakliklar, siyasi cogulculuk, seffaf ve
hesap verebilir siirecler ve kurumlar, etkin ve
etkili bir kamu sektérii, bilgi ve egitime erisim,
insanlarin siyasi olarak giiclendirilmesi, esitlik,
siirdiiriilebilirlik, sorumluluk, dayanisma ve
hosgériiyii artiran tutum ve degerler gibi
temel kavramlari iceriyor.15

9. https://ec.europa.eu/home-affairs/what-we-do/policies/security-union-strategy_en 10. https://europa.eu/european-union/topics/human-rights_en 11. Ibid. 12. https://www.
un.org/en/sections/issues-depth/human-rights/ 13. https://www.oecd.org/employment/emp/Enhancing-Employability-G20-Report-2016.pdf 14. https://unu.edu/publications/
articles/what-does-good-governance-mean.html 15. https://www.ohchr.org/EN/Issues/Development/GoodGovernance/Pages/GoodGovernancelndex.aspx



KAPSAYICILIK

Kapsayicilik, kutuplasmanin giderek derinlestigi
buglnlerde en ¢cok dne ¢ikan kavramlardan biri
oldu. Kapsayici bir politika; irk, cinsiyet, din,
sinif, nesil farkliliklarini gdzetmeksizin, herkese
yasamda tam potansiyele ulasmasi icin esit
firsatlar sunulmasini ifade ediyor.® 1995 yilinda
Kopenhag’da gerceklestirilen Dlinya Sosyal
Kalkinma Zirvesi’nde, kapsayici bir toplum;

her biri hak ve sorumluluklara sahip olan
bireylerden olusan, bireylerin timdnin aktif
gorev aldigr “herkes icin bir toplum” olarak
tanimlandi. “Herkes icin bir toplum” tanimi'?
kapsayici bir toplumu anlatabilecek belki de
en uygun tanimlardan biri. Son dénemin 6ne
ctkan kavramlarindan biri olan kapsayicilik,
tipki toplumsal cinsiyet esitligi ve cevrenin
korunmasi gibi, neredeyse her kaynak
kurulusun birincil kriterinden biri haline geldi.

KATILIMCILIK

Katilimcilik; iyi yonetisim, aktif yurttaslik,
demokrasi gibi bircok kavramla ic ice geciyor.
Daha 6énce Avrupa Birligi’nin ve Birlesmis
Milletlerin stratejik planlarinda yer almis olan
katihmcilik; toplum fertlerinin, kamu sdreclerini
etkileyecek bireysel ve kolektif eylemlerde
bulunmasi olarak tanimlaniyor. Sivil katilimi
kolaylastiran, halkin karar alma siireclerini
sekillendirmesine olanak saglayacak metotlar
gelistirmek, uygun diyalog platformlari
olusturarak ve sivil toplumun kapasitesini

ve becerilerini giiclendirerek sivil katilim
firsatlarini genisletmek, dezavantajli gruplarin
karar siireclerine ve kamusal yasama tam ve
anlamli katilimini tesvik etmek; katilimciligi
giiclendirmek icin énerilen éncelik alanlari
arasinda yer aliyor.'8
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SOSYAL ETKi

Sosyal etki, bir mtdahalenin (proje, program,
etkinlik, kampanya vb.) sebep oldugu, yol actigdi
toplumsal sonugclarin timu olarak 6zetlenebilir.¥®
Yakin dénemde 6ne ¢ikan kavramlardan biri

olan sosyal etki, bir midahalenin kisa ve uzun
vadede yarattigi etkinin tamamini izleyebilmek
acisindan 6nemli. Sosyal etki, herhangi bir
mudahalenin son evresine, sonradan eklenen

bir siirec olmaktan 6teye geciyor. Bir proje

veya programin tasarimina amaclar, hedeflenen
ciktilar, toplumda yaratacagi etki gibi temel
kriterleri gbzeterek baslamak esas aliniyor.
Sosyal etki odakli tasarim ve uygulama
yaklasiminin, éniimiizdeki dénemde kaynak
kuruluslarin proje tasarlama, yiiriitme ve izleme
mekanizmalarina da hakim olacagi diisiiniiliiyor.

SEFFAFLIKVE
HESAP VEREBILIRLIK

Seffaflik ve hesap verebilirlik, bir stiredir hem
uluslararasi kuruluslar hem de Tirkiye’'de

yerel ydnetimler tarafindan glindem edilmis,
sik duymaya basladigimiz kavramlardan

biri. Seffaflik; kurumlarin, 6zellikle politika
gelistirme ve harcama slreclerine dair bilgiyi
halka acmasi ve vatandaslarin bu bilgilere
erisim saglayabilmesini glivence altina almasi
anlamina geliyor.20 Hesap verebilirlik ise bir
kurumun her tarlt faaliyetinin izlenebilir,
belgelenebilir, aciklanabilir olmasini ifade
ediyor. Kamu kurumlari icin ilke edinilmesi ve
uygulanmasi olduk¢ca énemli olan bu kavramlar;
iyi yonetisimin, demokrasinin, kamu kurumlari
ve vatandas arasindaki giivenin 6nemli birer
elementi olarak gorultiyor.2! Farkl uluslararasi
kuruluslarin; seffaflik ve hesap verilebilirlik
niteliklerini saglamak, korumak ve siirdiirmek
icin farkli politikalari var. Avrupa Komisyonu ve
Avrupa Belediyeler ve Bblgeler Konseyi (CERM)
yaklasik 10 yildir bu konuda bilgi ve politika
belgeleri iiretiyor, iyi uygulamalar ortaya koyuyor.

16. https.//www.un.org/development/desa/socialperspectiveondevelopment/issues/social-integration.html 17. https://www.un.org/esa/socdev/egms/docs/2009/Ghana/inclusive-
society.pdf 18. https://www.undp.org/content/undp/en/home/ourwork/democratic-governance-and-peacebuilding/inclusive-political-processes/civic-engagement/ 19. YADA
Vakf, Sivil Toplum Kuruluslari igin Sosyal Etki Rehberi, 2019, s. 7. 20. https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/608873/IPOL_BRI(2019)608873_EN.pdf 21. Ibid.
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21. YOZYIL BECERILERI

istihdam edilebilirligin &nkosulu olmaya
baslayan 21. ytzyil becerileri; her gecen gin
dedisen, yenilenen, eklenen, eksilen beceri
setlerinden olusuyor. 21. ylzyil becerilerinin
en 6nemli niteliklerinden biri, olduk¢a
dinamik olmasi. Dinyanin icinde bulundugu
hizli degisim, her gecen giin yeni beceri
gereksinimleri doguruyor ve 6niimutzdeki

10 yil icin gecerli olacak bir beceri setinden
s6z etmek mimkidn olmuyor. Bu bakimdan
degisen dlinyaya ve is gereksinimlerine hizlica
adapte olabilmek bile basli basina bir 21. yuzyil
becerisi olarak tanimlaniyor. fktisadi isbirligi
ve Gelisme Teskilati (OECD), Avrupa Birligi,
Birlesmis Milletler gibi kurumlar, 21. yiizyil
becerilerinin nasil 6gretilecegini, egitim
miifredatina nasil dahil edilebilecegini bir
siiredir giindemlerine almis durumda. Elestirel
diisiinme, problem ¢6zme, bilisim ve iletisim
teknoloji okuryazarligi, medya okuryazarligi,
liretkenlik, liderlik gibi beceriler 21. yiizyil
becerileri/yeterlilikleri olarak listeleniyor.?2

2.3. Avrupa Komisyonu
Stratejik Oncelikleri

Avrupa Komisyonu’nun 2019-2024 yillari icerisindeki
onceliklerini cerceveleyen politika dokiimaninda,

6 Oncelik alani belirlendi ve AB ileri ddnem politika
ve programlarini bu 6 éncelige goére belirlenecegdini
duyurdu.2® Bu 6 dnceligi iyi anlamak ve belediyelerin
mevcut politikalari ile iliskilendirmek, ileri ddnem
proje yaklasimlarini gelistirmek ve kaynak yaratmak
acisindan énem arz ediyor.

1. Avrupa Yesil Anlasmasi
(A European Green Deal)

2. insanlar icin calisan bir ekonomi
(An economy that works for people)

3. Dijital caga uyum
(A Europe fit for the digital age)

4. Avrupa Yasam Tarzini tanitmak
(Promoting our European way of life)

5. Dlnyada daha gicli bir Avrupa
(A stronger Europe in the world)

6. Avrupa demokrasisi icin yeni bir caba
(A new push for Europan democracy)

AB Komisyonu’nun belirledigi 6 dncelik alanin

ikisi, gelecek déneme dair 6nemli bir yaklasim
farkli barindiriyor. Bunlardan biri “Green Deal”
olarak tanimlanan Avrupa Yesil Anlasmasi. AB
2050 yilina kadar ilk iklim notr (iklime zararsiz)
kita olma hedefini benimsiyor. Bu kapsamda 2050
yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulasmay!,
yenilikci temiz teknoloji ile dénglsel ekonomiye
gecisi gerceklestirmeyi ve bu gecisin tim bolgeler
icin adil olmasini saglamayi amacliyor. ikinci kritik
baslik ise Dijital Caga Uyum (A Europe fit for the
digital age). Bu baslik altinda, yeni teknolojilere
yatirim yapilmasi, gizlilik ve glvenlik, etik standartlari
koruyan ktresel veri akisi ve baytk veri kullanimi,
gencler ve yetiskinler icin dijital becerilerin
hizlandirilmasini amaclari benimseniyor. Bu iki kritik
alan, hem éntimuizdeki dénem uluslararasi kaynaklarin
hareketlenmesi muhtemel alanlari isaret etmesi hem
de yerel ydnetimler acisindan yeni nesil belediyecilik
yaklasiminin olmazsa olmaz kabul edilen iki temel
degerini icermesi bakimindan dnem arz ediyor.

22. https://www.oecd.org/site/educeri? 1st/40756908.pdf 23. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024_en



2.4. Eurocities
(Avrupa Sehirler Birligi)
Stratejik Hedefleri

Yeni dénemin éncelik alanlarina dair yaklasimi
incelerken referans alinabilecek bir diger kurum,
belediyeler ve belediyelere ayrilan kaynaklar
anlaminda 6nemli bir referans noktasi olan Eurocities
(Avrupa Sehirler Birligi). Briksel’deki karar alicilarin
kararlarini etkilemeyi ve yerel ydnetimlerin sorunlarini
cdzmeye yardimci AB kanunlarinin gelistiriimesini
hedefleyen ve belediyelere ayrilan kaynaklarin énemli
bir etkileyicisi olan Eurocities 2020-2029 yillari
arasindaki stratejik hedeflerini

6 maddede topladi ve yeni dénemdeki savunuculuk
ve egitim calismalarini bu hedefler paralelinde
strdirecedini duyurdu.?4 Bu bakimdan bu 6 hedef,
belediyelerin yeni dénem &nceliklerini anlamada
basvurabilecedi 6nemli referans kaynaklarindan birini
olusturuyor. Eurocities’in 2020-2029 icin belirledigi

6 stratejik hedef soyle:

/]

1. Kapsayici toplum

o Kentsel yoksulluk ve sosyal dislanma ile micadele

o Yeterli ve uygun fiyatl konutlara erisimin
saglanmasi

o Miltecilerin, gécmenlerin, etnik azinhklarin ve
farkli gecmislere sahip kisilerin dahil edilmesini
kolaylastirmak

o Kaliteli ve kapsayici egitimin saglanmasi

o Herkes icin erisilebilir ve kaliteli kamu hizmetleri

e Kapsayicl yerel isglci piyasalarinin desteklenmesi

2. Refah bir yerel ekonomi

o Kaliteli islerin yaratiimasini tesvik etmek

o Yikict ekonomik is modellerini ve egilimlerini ydnetmek

Kentlerin insanlar, isletmeler ve yatirimlar icin

cekiciligini artirmak

o Gelecek ihtiyaclari ve yerel becerilerdeki
uyumsuzluklarla basa ¢ikmak

o DOnglsel ekonomiye gecisi desteklemek

e Sehirler icinde ve 6tesinde strdardlebilir
hareketliligi glclendirmek

3. Saglikh bir ortam

e Erisilebilir ve temiz suyu tesvik

¢ Temiz havanin saglanmasi

o GUraltu kirliliginin azaltilmasi

o Atiklarin toplanmasinin, geri déntstiridlmesinin ve
azaltilmasinin yonetilmesi

e GUvenli, baglantili ve strdartlebilir kentsel
hareketliligi tesvik etmek

o Temiz yakitlara ve araclara gecisi desteklemek

o Kentsel gida sistemlerini desteklemek

4. Canli ve agik kamusal alanlar

Kapsayici kentsel gelisim icin kiltlrel politikalarin ve
alanlarin gelistirilmesi

Kultard sosyal strdUrUlebilirlik icin bir ara¢ olarak
tesvik etmek

insanlar icin/insanlarla birlikte acik ve ilham veren
kamusal alanlar tasarlamak ve yenilemek

Sehircilikte yesil alanlarin ve biyolojik cesitliligin
artirilmasi

Kamusal alanlarda glvenlik ve emniyeti gticlendirmek

5. Kiiresel zorluklarla miicadele

iklim degisikligi ile micadele ve enerji gecisi
o Artan esitsizliklerle micadele

o Dijital dontstimu tesvik

6. Sehir yonetiminde gelecege uyum
¢ Yenilikci sehir yonetimini tesvik etmek
¢ Kentlerin finansal strdurulebilirliginin saglanmasi

24. http://www.euracities.eu/eurocities/documents/EUROCITIES-strategic-framework-2020-2029-WSPO-BJHNSQ
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Tim bu referans noktalari dikkate
alinarak, yakin, orta ve uzun vadede
yerel yonetimler acisindan éncelikli
olacagi 6ngoériilen konu basliklari
belirlendi.

Bu basliklar her ne kadar sagdaki gibi
kategorize edilmis olsa da bircogu
birbirinin alt ve/veya (st bashgi
yahut kendi basina ayri bir tematik
alan olarak degerlendirilebilir.

Ornegin toplumsal cinsiyet esitligi
bashdi kirilgan gruplar, iklim ve
akilli kentler gibi bircok tematik
alanin capraz kesen bir kriteri
olarak diistintilebilir. Bu bakimdan
her bir baslik, kendi icerisinde ayri
bir temayi temsil etmekle birlikte,
diger temalarin icerisindeki bir
vurguyu, 6nemi de isaret ediyor.
Kitabin devaminda, sagdaki her bir
baslik altinda uluslararasi kurumlarin
temaya yaklasimi, bu yaklasim
cercevesinde oncelik verdikleri
temel uygulama alanlari, temanin
belediyeyle bagi ve diinyadan proje
orneklerine yer verildi.

ENERJI

ATIK YONETIMi VE GERi DONUSUM

HAVA KALITESI

SIFIR EMiSYON

KENTSEL YESIiL ALANLAR

ULASIM VE MiKROMOBILITE
AKILLI SEHIRLER VE DiJITALLESME
TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi
KIRILGAN GRUPLAR VE KAPSAYICILIK
ENGELLILER

YASLILAR

GENCLIK

COCUK

MULTECILER

KENTSEL TARIM VE GIDAYA ERiSIiM

KATILIM

TURIZM VE KULTUREL MIiRAS
iSTIHDAM VE iSTIHDAM EDILEBILIRLIK
SAGLIK

DONGUSEL EKONOMi

PAYLASIM

YOKSULLUK

GiRIiSIMCILIK

KENTSEL DONUSUM
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3. NASIL OKUNUR?

Bu kitapta, diinyanin sosyal, kiltirel ve ekonomik Kitabin devaminda yer verilecek giris metinleri ve
degdisimine yén veren ulusal ve uluslararasi proje 6rneklerini incelemeyi kolaylastirmak adina
kuruluslarin yaklasimlari, gelecek projeksiyonu sunan ortak bir tasarim dili kullanildi. Her bir tematik
global arastirmalarin tarif ettigi egilimler ve yerel alan ve proje 6rnegdi, asagidaki ortak basliklar
yénetimlerin bir arada oldugu uluslararasi aglarin cercevesinde aciklandi.

stratejik yaklasimlari incelenerek belirlenen 27
tematik alan ele alindu.

Kitabin sag ve sol tarafinda her bir tematik
alani isaret eden ve basliklari bulmayi
kolaylastiracak renk kodlarina yer verildi.

Her bir tematik bashkta, ulusal ve uluslararasi
kurumlarin temaya yaklasimi, 6ncelik verilen
uygulama alanlari ve temanin belediyeyle bagdi
gibi temel bilgileri iceren bir giris metnine

yer verildi.

Projenin uygulandigi sehir/lilke ve uygulamanin
temel yaklasimini ifade eden spot baslk

RVATISTAN m =20 o (o, e e
BINARARININ YENILENMESI Uygulama érneginin hangi Surdiirtlebilir

e [ Kalkinma Amaclari ile bag kurdugunu
anlatan referanslar

Her bir proje érnegi éncelikli bag kurdugu
bir tematik alanin altinda yer alsa da farkh
kavramlarla ve temalarla da bag kuruyor.
Bu bakimdan proje basliklarinin altinda,
proje orneginin iliskide oldugu diger

alt kavramlara yer verildi.

Ornek projelerin ne kadar kaynak
Hirvatistan'in Rijeka sehri karbondioksit emisyonlarini gerektirebilecegini ifade etmek amac'yla

azaltma, yenilenebilir enerji kullanimini ve enerji

verimliligini arttirma hedefiyle kamu binalarinin enerji 5°li skala kullanildi. ornegin gercek butcesi

sistemlerini yeniliyor. Isitma/sogutma kaynakii enerji

e kaynaginda belirtilmis ise proje zetinde
yer verildi.

hedefleniyor. Sistemlerin yenilenmesinin yani sira
binalarin izolasyonlari ve catilaninin iyilestirilmesi,
isiklandirma sistemlerinin yenilenmesi gibi calismalar

vapiliyor. Proje Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu Ote yandan bir¢cok projede kaynak bilgisine

(ERDF) tarafindan destekleniyor.

ulasilamadigi icin tahmini biitceler
“1: 0-1.000 Avro” ve “5: 3 Milyon Avro+”
olmak lizere 5’e kadar derecelendirildi.









Sehirler, iklimi radikal oranlarda etkiledigi gibi iklim
dedisikligine bagh kriz ve afetlerden de en ¢cok
etkilenen, gelecekte de en cok etkilenmesi beklenen
aktorler. Artan kiresel sicakliklar deniz seviyelerinin
yUkselmesine sebep oluyor, sel, kuraklik ve

firtina gibi asiri hava olaylarinin sayisini ve salgin
hastaliklarin yayilmasini artiriyor. Tim bunlarin
sehirlerin temel hizmetleri, altyapisi, konutlari,
gecim kaynaklari ve sagligi Gzerinde maliyetli
etkileri gorultyor. Yerel yonetimlerin mevcut iklim
politikalarini gercege dénistirmekte sorumlu
oldugunun alti ciziliyor. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’nin (UNDP) tahminlerine gore, iklim
degdisikligini azaltma dnlemlerinin %70’inden fazlasi
ve iklim degisikligine uyum énlemlerinin %90’ Indan
fazlasi yerel ydonetimler tarafindan hayata geciriliyor.
Sehirler, yerel enerji sebekelerini degistirmek, toplu
tasima sistemlerini dénustlirmek gibi birtakim
onlemler alarak karbon ayak izlerini azaltmayi
hedefleyebiliyor.

Avrupa Komisyonu’nun 2019-2024 yillari i¢in
belirledigi 6 dncelikten birini “Green Deal” yani “yesil
anlasma” olusturuyor. Komisyon, 2050 yilina kadar
kUresel 1Isinmay!1 yavaslatmak ve etkilerini azaltmak
suretiyle Avrupa’nin ilk iklim-nétr kita olmasini
hedefliyor. Birlesmis Milletler de 2030 yilina kadarki
17 amacin igerisinde iklim eylemine yer veriyor.

Sehir yasaminin daha sardurdlebilir olmasi ve
sehirlerin iklim degisikligine bagl felaketlere
karsi daha direncli hale gelmesinin, kentlilerin
iklim degisikligini anlamasiyla, sehir planlarinda
iklim degisikligi gercekliginin géz 6nlinde
bulundurulmasiyla ve uzun vadeli iklim risklerini
ongoren planlarin yapilmasiyla iliskili oldugu
dustntluyor.



Her ne kadar iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinden kaginmak icin dncelikle kiresel sera
gazl emisyonlarinin azaltilmasi gerekse de sera gazi
emisyonlarinda kayda deger disusler basarilsa bile
iklimin édnemli bir dlctide degismesi bekleniyor. Bu
durum uyum stratejileri gelistirmenin kacinilmaz bir
hale geldigini gbsteriyor ve sehirlerin halihazirda
degismis olan iklime uyum saglama ihtiyacini
doguruyor.

iklim degisikligine dair yaklasim iki ana bashk
altinda toplaniyor: iklim miicadelesi ile ilgili sera
gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik “azaltim/
mitigasyon politikalar1” ve iklim degisikliginin
etkilerine karsi dayaniklilik olusturmaya yonelik
“uyum/adaptasyon politikalar1”. Azaltim
politikalari 6zellikle ener;ji iiretimi, arazi kullanimi,
atik yonetimi, sanayi ve ulasim sektorlerinden
kaynakl mevcut ve gelecekteki sera gazi
emisyonlarini diisiirmeyi hedefliyor. Uyum
politikalari ise deniz seviyesindeki artis, seller,
kurakliklar, firtinalar ve 1s1 adalari gibi etkilere
direncli olmayi, kentleri olumsuz etkilere hazirlikh
hale getirmeyi amachyor.

iklim degisikligiyle miicadelenin, 6zellikle yerel
otoriteler s6z konusu oldugunda daha genis bir
sosyal etkiye sahip olabilecedi disuntltyor. Yesil
altyapinin gelistirilmesi veya yerel yesil enerjiye
yatirim yapilmasi gibi bircok girisimin sadece sera
gazlarinin azaltilmasinda dedil, ayni zamanda
istihdam yaratilmasinda da fayda saglayabilecedi
ifade ediliyor.

Uluslararasi ya da ulusal dizeylerde tasarlanmis
genel gecer d6nlemler ya da ¢dzUmler yerine,
bolgenin sartlarini, ihtiyaclarini ve kapasitesini
g6z 6nlnde bulunduran projeler 6nem kazaniyor.
Yerelde elde edilen deneyimlerin ulusal ve
uluslararasi dlizeyde karar organlarini beslemesi
ise ayrica 6nemseniyor. Bdylece engeller

ve potansiyel iyilestirmeler tespit edilerek
zamandan ve maliyetten tasarruf edilebiliyor.
Yerel yonetimlerin klresel bir iklim anlasmasina
katkida bulunmada oynayabilecedi kilit rollerden
bir digeri vatandaslarin katihminin saglanmasi ve
yerel eylemin tesvik edilmesi olarak ifade ediliyor.
iklim hareketi icin yapiimasi gereken degisikliklerin
insanlarin gtinlUk yasantilarinda gercek bir

etkisi oldugu g6z éniinde bulunduruldugunda
vatandaslarin da strece dahiliyeti olduk¢ca énemli
gorilayor. Yerel ydnetimlerin, tam da bu konuda,
uluslararasi iklim muzakereleri ve nifus arasindaki
baglanti olabilecedi ifade ediliyor.




PARIS iKLiM ANLASMASI

Anlasma, kiresel sera gazi emisyonlarinin
%55’ini olusturan en az 55 ulkenin
parlamentolari tarafin onaylanmasi
kosulunu esas aliyor ve tim Ulkelerin
katkilarina dayanan bir sistem éngoriyor.
Bu sisteme goére, iklim degdisikligiyle
mucadelede gelismis/gelismekte olan tlke
siniflandirmasi yapiliyor ve tim Ulkelerin
“ortak fakat farklilastiriimis sorumluluklar ve
gobreceli kabiliyetler” ilkesine dayall olarak
sorumluluk Gstlenmesi bekleniyor. Anlasma,
iklim degisikligine karsi kiresel sosyo/
ekonomik dayaniklihgin gtc¢lendirilmesini,
kiresel sicaklik artisinin 2 derecenin altinda
tutulmasini, fosil yakit kullaniminin azaltilarak
yenilenebilir enerjiye gecisi hedefliyor.
Anlasma ayni zamanda iklim degisikliginin
olumsuz etkileriyle mlicadele eden ve
ihtiyaci olan gelismekte olan Ulkelerin uyum
ve direnc kabiliyetlerinin artirilmasi ve sera
gazl emisyonunun azaltilmasi konusunda
kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla
finansman ve teknoloji destekleri saglyor.

iklim degisikligiyle yerel diizeyde miicadele
edebilmenin baslica gerekliliginin, belediyelerin
yerel iklim degisikligi planlari olusturmasi oldugu
ifade ediliyor. Basarili planlarin hem etki azaltma
hem de uyum saglama unsurlarini icermesi
gerektigi belirtiliyor. Etki azaltmanin amaci, iklim
sistemine 6nemli dlclide insan midahalesinden
kacinmak olarak gorullyor. Daha acik bir sekilde ise
ekosistemlerin iklim degisikligine dogdal olarak uyum
saglamasini, gida Uretiminin tehdit edilmemesini ve
ekonomik kalkinmanin devam etmesini saglamak
icin yeterli bir zaman diliminde ve strdurtlebilir

bir sekilde sera gazi seviyelerinin stabilize edilmesi
olarak ifade ediliyor. Uyum saglama ise degisen bir
iklimde yasamay1 6grenmek ya da basarmak olarak
tanimlaniyor.

Amac, iklim degdisikliginin zararli etkilerine karsi
kirilganligi azaltmak ve iklim degisikligi ile iliskili
olasi firsatlardan (6rnegin bazi bélgelerde tarim
verimliligi icin uzayan mevsimler veya artan Uretim
alani) en iyi sekilde yararlanmak olarak goéraliyor.

Yerel yonetimlerin, iklim kriziyle micadelede
sosyal sermayeye yatirim yapmasi gerektigi ifade
ediliyor. Sosyal sermayeye yatirim yapmanin,
yerel yonetimlerin iklim degisikligine tepki

verme yetenegdini glclendirecegdi belirtiliyor.

insan kaynaklari, beceri, bilgi, planlama ve
muzakere yetenekleri acisindan kapasite
gelistirme calismalarinin, yerel yénetimlerin kisitli
kaynaklarindan yararlanmanin etkili bir yolu olacadi
dusunaltyor. Ote yandan, iklim degisikligine
hazirlik planlarinin yalnizca mevcut yerel kalkinma
planlarina dahil edildiginde etkili olacagdi
vurgulaniyor.

IKLIM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELE SEHIRDE

BASLIYOR: C40 SEHIRLERI

C40 Kentleri iklim degisikligi konusunu

ele almak Uzere metropol kentlerin bir
araya gelerek olusturduklari global bir agd.
Ag, sehirlerin etkili bir sekilde is birligi
yapmasinli, bilgi paylasmasini ve iklim
degisikligi konusunda anlamli, élctlebilir ve
strddrulebilir eylemler gerceklestirmesini
destekliyor. C40, iklim eyleminin 6lcegdini ve
hizini iyilestirmede énemli bir fark yaratiyor,
C40’taki tim iklim eylemlerinin %30’u
sehirler arasi is birligi ile gerceklestiriliyor.
C40 sehirleri, uyum saglama ve etki azaltma
stratejileri konusunda bilgi paylasimiyla
kolektif etkiyi blydtlyor. Agin 96 Uyesi,
global ekonominin %25’ini olusturuyor.
https://www.c40.org/

& o



C40 aginin 2017 yilinda yayinladigi “odaklanmis
hizlanma” baslikli rapor, karbon salimini azaltacak
4 ana basliga yer veriyor:

1. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Benimsenmesi

Sehirlerdeki bircok faaliyetin giderek internete
bagimli hale gelmesi; temiz, disik karbonlu
alternatif kaynaklarin degerlendirilmesini kritik hale
getiriyor. Net karbon azaltma hedefleri belirleyerek,
yenilenebilir enerji talebini toplayarak, daha fazla
kentsel enerji tiketimini elektrige (6zellikle ulasim
ve 1sitmada) kaydirarak sehirler, kamu hizmetlerinin
ylUksek derecede elektrikli, yenilenebilir enerji
destekli bir gelecede giden yolda ilerlemesine
yardimci olabilir.

2. Binalarda Enerji Verimliligini
Optimize Etmek

Konutlarin ve ticari binalarin belirli bir alanda
yogunlasmasi, yasamlarini ve islerini strdirebilmek
icin elektrige ihtiya¢ duyan bircok insan anlamina
geliyor. Dinyadaki sehirlerin iklim kriziyle
mucadelede en belirgin yollarindan biri, binalara
yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulmasi.
Milyonlarca yerden isitma sistemi, klimalar, sicak su,
1siklar, cihazlar ve ekipman ile binalar cogu sehirde
en blyUk enerji tiketicileri ve en blylk karbon
emisyonu salicilari olarak &ne cikiyor. Ozellikle,
Isitma ve sogutma, dinyadaki binalarda enerji
kullaniminin ytzde 35 ila 60’ini olusturuyor ve
ortalama olarak kentsel emisyonlarin ytzde 40’ini
Uretiyor. Bu kapsamda;

¢ Yeni binalar icin enerji verimliligi standartlarinin
yUkseltilmesi,

e Mevcut binalarin glclendirilmesinin
hizlandirilmasi,

e HVAC (1sitma, havalandirma ve iklimlendirme)
ve su Isitma sistemlerinin distk karbon
teknolojilerine yoneltilmesi,

¢ Aydinlatmada LED teknolojilerinin kullaniimasi

¢ Bina otomasyonu ve kontrollerinin kullaniminin
genisletilmesi 6neriliyor.

3. Yeni Nesil Hareketlilige Yonelme

Sehir ulasimi, sehirler tarafindan atmosfere salinan
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi icin dnemli bir
faktor olarak gortltyor. Sehir icinde toplu tasimanin
desteklenmesi ve bisiklet kullaniminin artmasi gibi
unsurlarin trafige ¢ikan arag sayisini 6nemli 6l¢lide
azaltabilecegdi dusunultyor. Bu kapsamda;

o Toplu tasimanin, yirGyUtsldn ve bisikletin tesvik
edilmesi,

¢ Yeni nesil araclarin tesvik edilmesi

¢ Yeni nesil yiuk tasimaciligi ve teslimatinin tesvik
edilmesi dneriliyor.

4. Atik Yénetiminin iyilestirilmesi

Gelistirilmis atik ve malzeme ydnetimi sehirler

icin dnemli bir midahale alani olarak goérultyor.
CUnkU bircok sehir atik sistemleri Gzerinde 6nemli
miktarda glice ve otoriteye sahip. Atik bertarafindan
kaynaklanan emisyonlarla mlcadele etmenin,
sehirlerin gerekli emisyon azaltimlarina ulasmasini
saglamada dogdrudan yerel etkiye sahip olma ve
sehirlerin kaynak tliketimini daha genis bir sekilde
azaltma konusunda 6énemli bir rol oynayabilecedi
dasanuluyor.

BELEDiYE BASKANLARI
SOZLESMESI (COVENANT
OF MAYORS)

Belediye Baskanlari S6zlesmesi, yerel iklim ve
enerji eylemleri konusunda dinyanin en blytk
hareketlerinden biri olma 6zelligini tasiyor.
Sozlesme, gondlll olarak AB iklim ve enerji
hedeflerini uygulamaya kararli binlerce yerel
hiikiimeti bir araya getiriyor. inisiyatif, enerji
ve iklim eylemine yerelden ulusala yaklasimini
getiren ilk 6rnek sunuyor. Girisim 57 Ulkede
9.000’den fazla yerel ve bolgesel otoriteyi bir
araya getiriyor. imzalayanlar, 2050 icin ortak
bir vizyonu destekliyor: bolgelerinin karbondan
arindiriimasini hizlandirmak, kac¢inilmaz

iklim degisikligi etkilerine uyum saglama
kapasitelerini glclendirmek ve vatandaslarinin
glvenli, stirdirtlebilir ve uygun fiyatli enerjiye
erismesine katkida bulunmak.
https://www.covenantofmayors.eu/



3 O DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

LORCA, iISPANYA
SOKAK SICAKLIGINI AZALTAN TENTELER*

iklim Degisikligi Kentsel Miidahale Enerji

ispanya’nin Lorca kentinde Haziran ve Eylil aylari Tenteler bina cephelerine monte edilen ¢cengeller
arasinda sicaklik 40°’ye kadar ylUkseliyor. Artan kullanilarak binalarin arasina cekiliyor. Bu sekilde
sicaklik, kentsel 1si adalarinin2é olusmasina neden bina cepheleri ve kaldirimlardaki sicaklik azaltilyor,
oluyor ve kenti iklimin olumsuz etkilerine karsi sokaklari ve alandaki konutlari/is yerlerini sogutmak
dayaniksiz hale getiriyor. Belediye, olusan kentsel icin daha az enerji kullanihyor. Portekiz’'in Mértola ve
Ist adalarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sehrin Alfandega da Fé sehirleri de sicaklarla bas edebilmek
kalabalik sokaklarina tenteler yerlestiriyor. icin golgelik alanlarin artirilmasina yoénelik calismalar

yapan belediyeler arasinda.

25. https://murciatoday.com/awnings-will-provide-shade-in-the-centre-of-lorca-this-summer_327606-a.html 26. Kentsel is1 adasi (KIA), insan faaliyetleri nedeniyle cevresindeki
kirsal alanlardan 6nemli élgtide daha sicak olan metropol alanlar: ifade ediyor. Bu metropolitan alanlarla cevresindeki daha az yogun bélgeler arasindaki sicaklik farki 5 °C'ye
kadar ¢ikabiliyor.
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Proje, etkili iklim dnlemleri
alinmasinin, farkh kaltarlerin

iklim degisikligini deneyimleme
bicimlerini paylastiklari katilimci
ortamlarin tesisi ile mimkun
oldugu fikrinden hareket ediyor.
Bu amacla Bridging European

and Local Climate Action
(BEACON) Projesi, Almanya,
Romanya, Bulgaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Polonya, Portekiz ve
Yunanistan’dan 34 belediyenin ve
57 okulun paralel olarak is birligi
projeleri hayata gecirdigi bir ag
modelini hayata geciriyor. Projenin
amacl, belediyeler ve okullar
arasinda isbirligini kolaylastirmak,
coklu isbirliklerini gl¢clendirmek ve
Paris Anlasmasi’ni gerceklestirmek
icin ortak bir hedef olusturmak.

Projede yer alan her bir

aktoér, kendi kentinde paralel
etkinlikler dizenleyerek diger
paydaslarla deneyimlerini
paylasiyor. Belediyeler, iyi
uygulama paylasimlari yaptiklari
paneller dizenliyor, okullarda
enerji tasarrufu atolyeleri
gerceklestiriyor, okul binalarinin
tasarruf potansiyeli analiz ediliyor
ve 6gretmenler ve dgrenciler
dahil herkes alinacak énlemlerin
uygulayicisi olarak projeye dahil
ediliyor.

27. https://www.climate-chance.org/en/best-pratices/bridging-european-local-climate-action-beacon/
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BERLIN, ALMANYA
SURDURULEBILIR KAMU SATIN ALIMLARI*

Temiz Enerji Atik Yonetimi Sifir Emisyon
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Berlin Kapall Madde Dénglst ve Atik Yonetimi
Yasas! (1999) ile Berlin Atik Yonetimi Stratejisi (2011)
kapsaminda alinan énlemler arasinda, sehirdeki
resmi makamlar genelinde satin alimlarda cevresel
kriterlerin dikkate alinmasini zorunlu kiliyor. Her yil
yaklasik 4-5 milyar avro degerinde yapilan satin
alimlar, daha ¢evre dostu Urinler ve hizmetler tercih
edilerek gerceklestiriliyor. Bu trlnler ve hizmetler
elektrikli aletler, ofis ekipmanlari, temizlik hizmetleri,
karayolu araclari, insaat isleri gibi kalemleri kapsiyor.

28. https://www.diw.de/de/diw_01.c.70124]1.de/publikationen/weekly_reports/2019_51_1/green_public_procurement__climate_provisions_in_public_tenders_can_help_
reduce_german_carbon_emissions.html
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HANOI, VIETNAM
EKOLOJIK ACIK HAVA KUTUPHANESI*

Cocuk Egitim

i,

£

Hanoi kentinde, Vietnam’in geleneksel kultirinu kutuphaneyi yalnizca kitap okumak ve ekolojik yasami
yansitan ve dogayi, Uretimi, oyunu ve kitaplari 6grenmek icin degil, dedistirilebilir yapiyla oynayarak
bir araya getiren yenilikci bir ekolojik acik hava eglenmek icin de kullaniyor. VAC tasariminin
kttdphanesi bulunuyor. VAC olarak anilan kitiphane, merkezinde bir akuaponik3? sistem bulunuyor. Su
bahcecilik, su Granleri yetistiriciligi ve hayvancihdin hayvanlarinin yetistirilmesi ile ktltlr bitkilerini
geleneksel kombinasyonunu yansitan Vietnamca birlestirerek, balik havuzunda dolasan suyun bitkilere
v(ién (bahcge), ao (godlet) ve chuéng (kafes) besin saglamasina olanak saglaniyor ve aydinlatma

kelimelerinin kisaltmasi. VAC, kirsal yasam tarzlarinin gines panelleri kullanihyor.
temeli olusturuyor ve artik sehirde sirduartlebilir
yasamin yapi taslari olarak anlamlandiriliyor. Cocuklar

29. https://www.archdaily.com/908873/vac-library-farming-architects 30. Klasik kiiltiir balikgiligini (salyangoz, balik, kerevit veya karides gibi su hayvanlarini tanklarda
yetistirme) simbiyotik bir ortamda hidroponik (suda bitki yetistirme) ile birlestiren sistemler. Stirdtiriilebilir balikgilik icin son yillarda tercih edilen bir yontem olarak 6ne cikiyor.
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HAMBURG, ALMANYA

SURDURULEBILIR VE YESIL MUZIK FESTIVALI®

Enerji Verimliligi Eglence Sifir Atik

Futur 2 Festivali, 5 binden fazla kisiyi agirlayan ve
2018 yilindan veri dizenlenen bir gtinlik muzik
festivali. Festivali benzerlerinden ayiran ise enerji
ve kaynak verimliligi konusunda edindigi misyon.
Festivalde yeniden kullanilabilir yemek takimlari,
yerinde yenilenebilir enerji Uretimi, organik gida
veya festival alanina araba nakliyesi yasagi seklinde
uygulamalar mevcut.

Ayrica dlzenlenen atélye calismalari ve bilgilendirme
faaliyetleri ile sGrdarulebilirligi kaltir ve edlence ile
birlestirmeyi amacliyor. Organizasyon Hamburg Sehri
ve cesitli sponsorlar tarafindan finanse ediliyor ve
ziyaretcilere Ucretsiz giris imkani sunuluyor.

31. https://www.hamburg.com/residents/green/12408208/futur-2-festival/#:~:text=0pen%20air%20festival%200f%20the, reducing%200r%20recycling%20all%20waste.












ENERJI

Diinya, dogal kaynaklarin (fosil yakit,
hava, toprak, su, mineraller, metaller,
odun Urilinleri vb.) asiri tiiketimi sebebiyle
iklim degdisikligi ve hava Kkirliligi ile karsi
karsiya kaliyor. Uluslararasi kuruluslar,
yerel yonetimlerin dogal kaynaklarin iyi
yoénetimi konusunda sorumluluk almasinin
gerekliliginin altini ¢iziyor. Dogal
kaynaklarin efektif kullanimi ve iklim krizi
ile miicadelede en temel basliklardan
birini temiz enerji tiretimi olusturuyor.

Fosil yakitlarin yakin gelecekte
tikeneceginin beklenmesi, yasanan
petrol krizlerinin ardindan enerjide disa
bagimliligin artmasi ve kalici bir ¢6ziim
arayisi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin 6nemini her geg¢en giin
artiriyor. Diinyada yenilenebilir ener;ji
maliyetlerinin yeni kdmiir santrallerinin
altina diismesi sebebiyle

bu alana yatirimin da arttigi goériliyor.

Temiz enerji bashgi, metropol kentlerin iklim
degdisikligi konusunu ele almak Uzere bir araya
gelerek olusturduklari ve yerel ydnetimler icin énem
arz eden C40 Sehirleri’nin odak konularindan birini
olusturuyor. C40 Sehirleri, Eurocities, AB ve BM gibi
uluslararasi platformlar, aglar ve kurumlarin temel
yaklasimlari incelendiginde, temiz enerji Gretimine
geciste, yerel ydonetimlerin sorumluluk alani olarak
tanimlanan ve muhtemel uygulama alanlarini
olusturan temel yaklasimlar ve dneriler su sekilde
siralaniyor:

o Biitiinciil bakis: Belediyelerin %100 yenilenebilir
enerji hedefini benimsenmeleri, bdylesi bir
vizyonu taahhit etmeye ydnelik siyasi ve
kurumsal iradeyi géstermeleri, gerekli teknik, idari
ve finansal kaynaklari tahsis etmek icin resmi
bir cerceve olusturmalari bakimindan oldukc¢a
dnemli goriliyor. Ote yandan, bu politikalarin
yerel paydaslar tarafindan anlasiimayacagdi veya
paylasilmayacagdi endisesinin dikkate alinmasi ve
bu planlarin ekonomik kalkinma, sosyal adalet,
yoksulluk ve yasam kalitesi gibi kavramlarla bagini
kuran daha genis bir perspektifi temsil etmesi ve
bu yénde iletisiminin yapilmasi éneriliyor.

o Kent-kir dengesinin gézetilmesi: Cogu
metropol kenti, gelistirdigi politikalar ve
uygulama alanlarina ragmen, yogun nifus ve
yogunlugun getirdigi diger ihtiyaclar nedeniyle,
%100 yenilenebilir enerji ile ihtiyaclarini
karsilamakta zorlaniyor. Ote yandan kentsel ve
kirsal arazi alanlari arasinda bir kazan-kazan
iliskisi olusturmak, bayuk kentler icin bir firsat
alani doguruyor. Buradan hareketle, 6zellikle
buyUk ndfuslu kentlerin, komsu kirsal alanlarda
yenilenebilir enerji Gretiminin gelistirilmesi
icin finansal veya teknik destek saglama, yerel
ekonomik kalkinma ve dayaniklihgi pekistirme
stratejilerini benimsemesi 6neriliyor.



Bu baglamda, blylk kentlerin en mihim rolinin
kaynaklara erisim ile ilgili catismalardan kacinmak
icin gerekli araclari ve ydnetisimi kolaylastirmak,
koordine etmek ve kirsal ile biylyen metropol
alanlarr arasinda bir glic dengesi saglamak oldugu
ifade ediliyor.

Ulasilabilir hedefler koyulmasi: Kentlerin
yenilenebilir enerji kapsamindaki taahhttlerine
bakildigi, uzun dénemli ve blyUk hedefler
belirledikleri gértltyor. Bu hedefleri benimsemek
ve paydaslarla paylasmak, belediyenin vizyonunu
tarif etmek acgisindan son derece énemli de olsa,
kisa vade planlarinin yapilmasi, kisa zamanda
sonuc¢ alinabilir uygulama ve projelerin plana dahil
edilmesi dneriliyor. Bu bakimdan tim uygulama
alanlarinin kisa vadede ulasilabilir hedefler de
icerdiginden emin olmak gerekiyor.

Temiz enerji stratejilerinin olusturulmasi:
Belediyelerin ydnetisim yapisi, satin alma
kararlari, finansal tesvikler, uygulama araclari ve
koordinasyon dahil tim alanlarda uygulanmak
Uzere kapsamli, birbiriyle iliskiler kuran ve

etkili politikalar gelistirmeleri ve uygulamalari
oOneriliyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis: Guvenli
ve verimli bina i1sitma sistemleri ve dogru yakit
tercihleriyle, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tam ve etkili bir sekilde faydalaniimasi ve ilgili
kurumlarin bu alanda tesvik edilmesi tavsiye
ediliyor.

is modellerinin gelistirilmesi: Yerel diizeyde
uygulanabilirligi olan ve yasal cercevelere uyum
saglayan, temiz enerjinin merkezi ve merkezi
olmayan kullanimini artirmak icin cesitli is
modellerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
Oneriliyor.

¢ Tiim siire¢lere paydas katiliminin saglanmasi:
Temiz enerji kaynaklarina gecis, yalnizca enerji
modelinin tamamen dedistirilmesini dedil,
ayni zamanda kullanici davranislarinin da
degistirilmesi gereken cok boyutlu bir ddntsim
gerektiriyor. Bu bakimdan kent paydaslarinin
sUrece tam katilimi énem arz ediyor. Buradan
hareketle belediyelere, enerji gecisiyle ilgili olarak
tasarlanacak tim adimlari yerel paydaslarla
birlikte yaratmak ve gelistirmek icin firsatlar
sunmasi tavsiye ediliyor.

¢ Enerji giivenliginin saglanmasi: Merkezi
olmayan Uretim, pil depolama, yenilenebilir eneriji
sistemlerinin sebekeye baglanmasi ve temiz
enerjinin belediye uyum planlarina dahil edilmesi
ile ilgili teknik zorluklarin giderilmesi yoluyla
temiz enerji sistemlerinin gtvenliginin artirilmasi
6nem arz ediyor.

¢ Kentin karakteristiklerine 6zgiin planlar
gelistirilmesi: Kentsel enerji sistemini
dénustirmek, sadece bir enerji formunu digeriyle
degdistirmek degdil, enerji sisteminin etkilesimde
oldugu tim kullanicilari ve sistemleri yeniden
distinmekle ilgilidir. Kentlerin timune birden
uygulanabilir, tek bir formdl, basit bir modelden
bahsetmek olanaksizdir. Bu noktada kentlerin
gecmis tecribelerden faydalanirken, kentin kendi
karakteristiklerini, direnclerini de g6z éniinde
bulundurmasi gerekiyor.
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AMSTERDAM, HOLLANDA
GUNES ENERJISI URETEN BISIKLET YOLU*

Ulasim ve Mikromobilite Akilli Sehirler ve Dijitallesme

purce: N 1 I I I
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Amsterdam’da iki banliyéy( birbirine baglayan Projenin 3 milyon avro civarindaki maliyetinin blyUk
bir bisiklet yolu, giinde ortalama 2.000 bisiklet¢i bir kismi Amsterdam Belediyesi tarafindan finanse
tarafindan kullanihyor. Sehir yénetimi, yolun 70 edildi. Proje fikrini gelistiren arastirma enstitlsu,
metrelik bir kismina yerlestirdigi glines panelleriyle projenin Hollanda’nin 140.000 km uzunlugundaki
dlnyada bir ilke imza atti. Paneller, beton ve yari yollarinin yaklasik %20’sine uyarlanabilecegini ve
saydam bir temperli cam tabakasiyla kaplanmis trafik 1siklarindan elektrikli arabalara kadar bircok
kristal silikon gines pillerinden olusuyor. Yol glinesin makineye gl¢ saglanmasina yardimci olabilecegini
konumuna gére ayarlanamadigdi icin, yerlestirilen belirtiyor. Yapilan testler, gliines paneli tnitelerinin
paneller catilara sabitlenenlerden yaklasik %30 daha traktodr gibi agdir araclarin agirhgini da basariyla

az enerji Uretiyor. Ote yandan, yolun uzunlugu 100 tasidigini gosteriyor.

metreye cikarildiginda, (¢ haneye glc saglayacak
kadar enerji Uretilecedi belirtiliyor.

32. https://cleantechnica.com/2017/03/12/dutch-solar-bike-path-solaroad-successful-expanding/



iklim ve Cevre Akilli Sehirler ve Dijitallesme

Fransa’nin Le Mans sehri sera gazi emisyonlarini Sehrin farkli bélgelerinin i1sik ihtiyac analizi

ve Isik Kirliligini azaltmak icin kamusal alan yapiliyor ve standart bir uygulama yerine bdlgesel
isiklandirmalarina yonelik bir calisma yuritiyor. farklilik gosteren 6zellesmis bir plan uygulaniyor.
Fransa Cevre ve Enerji Yonetimi Ajansi’nin Bu dogrultuda bazi lambalarin isik yogunlugu
tahminlerine gore lkedeki kamusal isiklandirmanin kistliyor, bazilari ise belli saat araliklarinda tamamen
%30 ila %50’si bosa harcaniyor, bu da Fransa’nin kapatiliyor.

sera gazi emisyonlarinin %4’tne ve belediyelerin Proje kapsaminda Isik seviyelerinin ayarlanmasl,
enerji masraflarinin yaklasik %50’sine denk geliyor. elektrik harcamalarinin kontrol altina alinmasi

Proje kapsaminda sokak lambalari daha dustk ve saatlik 1siklandirma seviyelerine sinirlandirma
enerji harcayan lambalarla degistiriliyor, boylece her getirilmesi hedefliyor. Toplam maliyeti 5 milyon
lambada minimum %30 enerji tasarrufu saglaniyot, avro olan proje 1,1 milyon avroluk bir AB Komisyonu
LED teknolojisi kullanilan noktalarda ise %75’e fonu ve 473 bin avroluk yerel bir fon tarafindan
ulasabilen bir tasarruf gozleniyor. destekleniyor.

33. https://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm ?fuseaction=search.dspPage&n_proj_id=3954&docType=pdf
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MELBOURNE, AVUSTRALYA

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

GUNES ENERJILI TRAMVAY HATTI*

Ulasim iklim ve Cevre

Avustralya’nin Victoria eyaletindeki Melbourne
sehrinin tramvay hatti, glcintn tamamini sehrin
glines enerjisi santrallerinden aliyor. Eyaletin en
blyigdu olan Numurkah santrali de bunlardan biri.
2019’da calismaya baslayan santral sayesinde 75 bin
arabayi trafikten almaya esdeger bir emisyon azaltimi
saglaniyor.

34. https://cities-today.com/melbournes-trams-set-to-run-on-solar-power/

Santralin yapimi eyalet yénetiminin Gines
Tramvaylari Girisimi (Solar Trams Initiative) tarafindan
fonlandi. Eyalet 2025’e kadar %40, 2030’a kadar

ise %50 oraninda yenilenebilir enerjiye gecmeyi
hedefliyor, Melbourne tramvay hattindaki déntstim
de bu hedef kapsaminda atilan adimlardan biri olarak
goraltyor.
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MIDDELFART, DANIMARKA
BELEDIYE BINALARINDA ENERJI VERIMLILIGI™

iklim ve Cevre

surce: I I

Binalarinda enerji verimliligine dair aldigi énlemler Yazilim sayesinde yillik %5 enerji tasarrufu

ve gerceklestirdigi diizenlemelerle enerji tiketiminde bekleyen belediye, bu sayede toplam %26’lik bir
%27lik bir verimlilik saglamayi basaran Middelfart tasarrufa ulasmayi hedefliyor. AB’de binalardaki
Belediyesi, Schneider Elektrik sirketiyle birlikte yeni tuketimin toplam enerji tiketiminin %40’1, karbon
bir projeye imza atiyor. Proje kapsaminda belediyeye emisyonlarinin ise %36’sindan sorumlu oldugu g6z
ait 80 mulkte Building Analytics isimli bir yazilim onlnde bulundurulursa bu tir projelerin giderek

kullantliyor. Bu sekilde binalarin eneriji, iklimlendirme 6nem arz edecegi dustndllyor.
ve bakim ihtiyaci verileri gercek zamanli olarak takip
ediliyor.

35. http://servecommunity.ie/wp-content/uploads/2012/08/09-Middelfart-Municipality-Case-Study.pdf
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TEL AVIV, iSRAIL

SEHIRDE GUNES ENERJILI CATILAR®

iklim ve Cevre

Tel Aviv Belediyesi, enerji Gretiminin merkeze
bagimliligini azaltma plani cercevesinde, cevreyi
korumak ve sehirdeki yasam masraflarini distrmek
adina cesitli konutlarda ve ticari binalarda glines
enerjisi panellerinin yerlestirilmesine destek
sagliyor. Belediyenin eylem plani icerisine entegre
olan ve yaklasik $15.000 butce ayrilan proje, pilot
calisma olarak glines enerjisi elde etmeye elverisli
3000’den fazla binayi haritalandirdil. Bu haritaya
belediyenin resmi internet sitesinden erisilebiliyor.

36. https://www.tel-aviv.gov.il/en/abouttheCity/Pages/SmartEnvironment.aspx

Belediye, gerceklestirdigi haritalandirma calismasi
sayesinde sehir sakinlerini catilarina gliines enerjisi
panelleri yerlestirmeleri icin tesvik edebiliyor. ilgili
kisilere gtines panelleri ve kurulumlari ile ilgili ¢esitli
bilgilendirmeler yapihyor, kilavuzlar veriliyor, indirimli
fiyatlar sunan tedarikgilerin listesi sunuluyor ve
finansal destekler saglaniyor. Tum bilgiler ve listeler
belediyenin internet sitesinde herkesin erisimine acik
olarak tutuluyor.



RIJEKA, HIRVATISTAN
KAMU BINALARININ YENILENMESI*

Sifir Emisyon  iklim ve Cevre
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purce: I I I
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Hirvatistan’in Rijeka sehri karbondioksit emisyonlarini
azaltma, yenilenebilir enerji kullanimini ve enerji
verimliligini arttirma hedefiyle kamu binalarinin enerji
sistemlerini yeniliyor. Isitma/sogutma kaynakli enerji
tuketimlerini yillik yaklasik %50 azaltacak sekilde
yenilenen binalarla emisyon seviyelerinde disUs
hedefleniyor. Sistemlerin yenilenmesinin yani sira
binalarin izolasyonlari ve catilarinin iyilestirilmesi,
Istklandirma sistemlerinin yenilenmesi gibi calismalar
yapiliyor. Proje Avrupa Boélgesel Kalkinma Fonu
(ERDF) tarafindan destekleniyor.

37. https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/croatia/energy-saving-renovations-at-primary-school-in-rijeka-croatia-beat-target
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MONTERREY, MEKSIKA
ATIKTAN ENERJIYE®

Atik Yonetimi

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

NUfusu 1 milyon olan bir sehirde ¢ikan atik, ortalama
buyuklukte bir cimento fabrikasina gi¢ saglayacak
kadar enerji Uretebiliyor (IRENA ve ICLEI, 2013).
Buradan hareketle diinyada akilli atik toplama ve
atiktan enerji Gretme metotlari giderek yayginlasiyor.
Meksika’nin Monterrey kentinde hayata gecen

ve Dinya Bankasi ile UNFCC (Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi) tarafindan
desteklenen proje kapsaminda belediye, depolama
alanlarinin ayristirilmasindan Uretilen biyogaz ile
cesitli kentsel hizmetler sagliyor.

Proje sayesinde Monterrey’deki kamu aydinlatmasinin
ylUzde 70’i, sehrin atik tesisi tarafindan Uretilen
biyogazdan geliyor. GUn boyunca santralden gelen
elektrik de sehrin metro sistemi icin kullaniliyor.

Proje ayni zamanda GEF (Global Environment

Fund) fonundan ve Danimarka Karbon Fonundan da
faydalaniyor.

38. https://cleantechnica.com/2013/03/04/biogas-from-garbage-powers-monterreys-city-lights/
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ENERJI VERIMLILIGI ICiN iS BIRLiGI AGI®

Egitim Politika
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Ukrayna Bolgesel Kalkinma Bakanlhgi, belediyelerin

is birligi ve GIZ’in finansal destediyle enerji

verimliligi Gzerine bir kapasite ve politika gelistirme
projesi uyguluyor. Proje, Ukrayna merkezi ve yerel
yonetimlerin is birligiyle, enerji verimliligini artiracak
politikalarin yapimi ve uygulamalarin hayata ge¢cmesi
icin uygun organizasyon yapisi, yasal altyapi ve
egitimli personel eksikligine odaklanarak, bu yénde
atilacak adimlari finanse etmek Uzere tasarlandi. Proje
kapsaminda Ulkenin tim bdlgelerinde belediyeler
arasli ortak girisimlerden olusan konsorsiyumlar
kuruldu. Uluslararasi uzmanlardan olusan bir egitmen
havuzu olusturuldu ve konsorsiyum Uyelerine ve
belediye calisanlarina uygun enerji ydénetiminin nasil
uygulanacagdi ve enerji verimliliginin nasil saglanacagi
konularinda kapsamli egitimler verildi.
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Egitimlerin ardindan konsorsiyumlar, enerji
verimliliginin saglanmasi ve batincul bir temiz enerji
planinin tesisi icin uygun hukuki altyapi Gzerine
calismalar yUruttd. Projenin sonunda, Ukrayna’daki
on belediye, yerel strdurtlebilir enerji icin Avrupa
Belediye Baskanlari Sé6zlesmesi girisimine katildi

ve Avrupa 20-20-20 hedeflerine ulasmaya yoénelik
strdurdlebilir enerji kullanimina iliskin eylem planlari
gelistirmeye ve uygulamaya basladi. Ornegin
Myrhorod sehri, sokak aydinlatmasini enerji tasarruflu
1sik kaynaklari ve glines enerjisine cevirdi. Sehirde
bir anaokulu kapsamli bir enerji iyilestirmesine tabi
tutuldu ve bir glines enerjili su 1sitma tesisi kuruldu.

39. https.//www.giz.de/en/downloads/GIZ_FactSheet_EE%20Municipalities_2020_EN_web.pdf
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ATIK YONETIMI

VE GERI DONUSUM

Atik yonetimi, 2015 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan baslatilan
doéngiisel ekonomiye gecisin dnemli bir
parcasi olarak goriliiyor. Avrupa Birligi
Atik Yonetimi Mevzuati incelendiginde
belediyelerin bu alanda kilit role sahip
oldugu anlasihyor.

Atigin toplanmasi ve kategorize edilmesi,
nakliyesinin dogayla dost hale getirilmesi,
geri donlisiimi ve yeniden kullanimin
tesvik edilmesinde belediyelerin
yurttaslar, sivil toplum o6rgiitleri, isletmeler
ve akademinin is birligi ile hareket etmesi
Oneriliyor.

Avrupa Komisyonu tarafindan Mart 2019°da
yvayinlanan Doénglsel Ekonomiye Gecis Eylem Plani
Raporu’nda%? atik yonetimine iliskin dnemli hedefler
yer aliyor. Raporda atik isleme dnceliklerinin
hayata gecirilerek (atigr 6nleme, yeniden kullanim,
geri donisim, vb.) atiklarin %65’inin 2030 yilina
kadar geri dontsimunin saglanmasi hedefinin

alti ciziliyor. Avrupa Komisyonu 2024 sonuna
kadar belirledigi 6 hedefin icerisinde strdarulebilir
kaynak kullanimina odaklanan yeni déngdsel
ekonomi4! modelini hayata gecirecedini ve bu
alani 6nceliklendirdigini belirtiyor. Atik yonetimi
konusunda ise yine strateji dokiimaninda 6zellikle
plastik konusuna dikkat cekildigi goérultyor.
Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler
Dairesi’nin (UNDESA) yayinladigi Sangay Kilavuzu:
21. Yuzyilda Surdarulebilir Kentsel Gelisim
Rehberi’nin Belediye Kati Atik Yonetimi basliginda,
katl atik sektoértnilin sera gazi emisyonlarina ciddi
anlamda etkisi bulundugunun alti ¢iziliyor. Kliresel
anlamda seralara harcanan bltcenin yaklasik %5’i
1300 metrik tonluk karbondioksit emisyonuna
gidiyor.

7. Cevre Eylem Programi, AB’deki atik politikasi
icin asagidaki 6ncelikli hedefleri belirliyor:

o Uretilen atik miktarinin azaltiimasi,

e Geri donisimun ve yeniden kullanimin en st
dizeye cikarilmasi,

e Yakilmanin geri donistirtilemeyen malzemelerle
sinirlandiriimasi,

e Depolama alanlarinin geri dénistirtlemeyen ve
geri kazanilamaz atiklarla sinirlandiriimasi.

40. The implementation Of The Circular Economy Action Plan, Mart 2019 41. Déngtisel ekonomi, bir diretim sisteminde olusan her atigin tekrar degerlendirildigii, bu sayede
ham madde maliyetinin minimize edildigi, kaynak verimliliginin ve cevresel faydanin maksimumda tutuldugu, stirdtiriilebilirlik ve inovasyon tabanli yeni bir iiretim modelini

tarif ediyor.



Bu baglamda, uluslararasi kuruluslar, 6zellikle tesvikler tasarlamak: Cogu gelismis atik yénetimi
yerel yonetimlerin atik yonetimi ve déngusel stratejisi, hem uzun vadeli (10-20 yil) hem de kisa
ekonomi konusunda asagidaki uygulama alanlarini vadeli (1-5 yil) hedefler iceriyor ve strateji diizenli
onceliklendirmesini édneriyor: olarak (en az 3 yilda bir) gézden geciriliyor.

Bu noktada yerel ydénetimlerin, bu konudaki
davranis degisimini tesvik etmek amaciyla bir
dizi ekonomik araci (vergilerde indirim, atik
fiyatlandirmasi, ulasimda indirim gibi) stratejiye
entegre etmesi dneriliyor.

o Atik hiyerarsisine uyum: Son yirmi yilda, Avrupa
Ulkeleri, belediye atiklari konusundaki odagini
giderek bertaraf yontemlerinden azaltim, yeniden
kullanim ve geri dénidsime kaydirmis durumda.
Belediyeler bu yolla atik hiyerarsisini42 yukari
dogru hareketlendirerek cevre Gzerindeki baskilari e Is birliklerinin kurulmasi: Belediyelerin kati
azaltabiliyor. atik yonetimini etkili bir sekilde uygulanmasi

icin 6zel sektor, kayit disi isciler ve topluluklarla

ortakliklar gelistirmesi dneriliyor. Bu kapsamda

toplama, tasima, geri déntstim, kompostlama,
atiktan enerjiye dontstim gibi farkli asamalardaki
uygulama alanlari icin kamu-6zel sektor
ortakliklarinin tesvik edilmesine, kayit disi atik
toplayicilari ve geri déntsim kooperatiflerini
slirece dahil etmeye imkan veren bir politika
izlenmesi tavsiye ediliyor.

o Atik yonetimi konusunu déngiisel ekonomi
baglaminda ele almak: Uluslararasi kuruluslar, atik
yonetimini dénglsel ekonomiye gecisin anahtari
olarak tanimliyor. Bu bakimdan belediyelerin
bir atik ydnetimi stratejisi olusturmasi, atigin
onlenmesini kentsel diizeyde tesvik etmesi ve
yeniden kullanim stratejilerini hayata gecirmesi
Oneriliyor.

o Kapsamli bir atik yonetim stratejisinin
olusturulmasi: Atik ydnetim stratejisinin etkin
ve verimli olmasi, atik konusundaki mevcut ve
gelecekteki egilimlerin degerlendirilmesine,
vatandaslarin ¢evresel tutumlarinin dikkate
alinmasina ve srdurulebilir veri izleme
metotlarinin kullanilmasina bagl oldugu
dastnultyor. Bu noktada atik yonetimi stratejisinin
atik hiyerarsisine (azaltma, yeniden kullanma,
geri donlisim, geri kazanma, bertaraf etme) gore
yapilmasi biyidk énem arz ediyor.

o Stratejinin hayata ge¢mesini kolaylastiracak

42. Atik hiyerarsisi, atik yénetimi segeneklerinin cevre agisindan

en fazla tercih edilmesi gerekenden, en az tercih edilmesi gerekene
dogru siralanmasini ifade ediyor. Bu cercevede siralama en cok tercih
edilmesi gerekenden en aza olacak sekilde séyle: 6nleme, azaltma,
tekrar kullarim, geri dontisiim, enerji geri kazanim, bertaraf

ATIK YONETIMi VE GERi DONUSUM .
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GRONINGEN, HOLLANDA
AKILLI ATIK YONETIMI*

Sifir Emisyon

Hollanda’daki Groningen Belediyesi, dolu olduklarinda
rapor veren “akilli ve baglantili ¢op kutulari” yardimiyla
karbon ayak izini azaltmayi basardi. Groningen Sehir
Meclisi, Vodafone (M2M) ve atik yénetimi sirketi Mic-
O-Data ile birlikte ¢op toplayicilarinin bos kutulari
almak icin gereksiz yolculuklar yapmak zorunda
kalmasini énlemek icin ¢alisiyor. Konsey, Hollanda
genelinde projeye katilan 25 yerel ydnetimden biri.
Atik yonetimi sirketinin ¢cikardidr “baglantili kutular”
(connected bins), sensorler ve doluluk durumuna dair
rapor géndermesi amaciyla SIM kart ile donatiliyor.

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

Toplanan veriler, ¢cdp kamyonlarinin dolu bidonlarin
bosaltiimasini veya bos bidonlarin glinlik rotadan
cikarilmasina yardimci oluyor. Belediye calisanlari artik
daha az yolculuk yapiyor ve daha az yakit kullaniyor.
Uygulamanin uzun vadede, ihtiyac duyulan toplam ¢ép
kamyonu sayisinin azaltilmasina yardimci olabilecegi
dastndltyor. Bu yaklasimi kullanarak, Groningen
Belediyesi karbon emisyonlarini yalnizca bir yil icinde
yilda yaklasik 30 ton dlsurirken, yaklasik 92.000 avro
tasarruf etti.

Atik yonetimine iliskin benzer bir uygulama Tirkiye’'de
Evreka isimli bir startup tarafindan yaratalUyor.

43. https://iotbusinessnews.com/2012/09/11/52497-connected-bins-cut-councils-carbon-footprint-by-a-fifth/



BELO HORIZONTE, BREZILYA
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ENTEGRE KATI ATIK YONETIMI*

istihdam  iklim ve Cevre

porce: I 1 N

Brezilya’nin Belo Horizonte sehri 1993’ten beri
uyguladigi entegre kati atik yénetimi modeliyle,
atiklari kaynaginda ayristirarak cevresel etkilerini en
aza indirmeye ve geri donlisim oranlarini artirmaya
calisiyor. Sehir bu modelde ¢op toplayicilari ile
ortaklik kurdu. Brezilya’da catadores olarak anilan
¢cop toplayicilarinin 90’ yillardan beri kooperatifleri
bulunuyor ve giinimutzde geri déntstim calisanlari
olarak aniliyor. Sehirde 100°ln Gzerinde evsel atik
birakma noktasi bulunuyor, ayrica Belo Horizonte’nin
cOp arabalari her hafta standart olarak geri
déndsturdlebilir materyalleri topluyor.

T [
DY -

Toplananlar ayristiriimak ve isleme sokulmak icin
kooperatif depolarina teslim ediliyor. Calisma,

atik yonetimine katkisinin yani sira geri dénidsiim
calisanlarinin ¢alisma kosullarini da énemli élctide
gelistirmis gozikuyor. Sehirle bireysel sdzlesmeleri
olan cesitli kooperatifler araciligiyla yaklasik 600 Kisi
resmi olarak atik ydonetimi sektérinde istihdam edildi
ve Ulkedeki asgari Ucret standardindan faydalandi.

44. https://www.centreforpublicimpact.org/case-study/integrated-waste-management-brazil/

ATIK YONETIMi VE GERi DONUSUM .
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HOUSTON, ABD
INSAAT VE YAPI MALZEMELERININ YENIDEN KULLANIMI*

Paylasim insaat Atig

11 S 13
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ATIK YONETIMi VE GERi DONUSUM .

Kapilar, elektrik armatirleri ve ekipmandan Depo, bireylerden, tedarik sirketlerinden ve
aydinlatma, kereste, metal, sihhi tesisat, kontrplak, insaatcilardan gelen malzemeleri kabul ediyor.
lavabo ve duslara kadar insaat ve yapl malzemeleri Proje 2015 yilina kadar 3.000 ton malzemeyi ¢cop
Houston bélgesindeki atik akisinin %38’ini sahasindan uzaklastirdi ve bunun %90’inI dagitti.
olusturuyor. Houston Galveston Bolge Konseyi Depo, yalnizca materyallerin yeniden kullanimini

ve Houston Sehri Kati Atik Yonetimi Departmani degil ayni zamanda yerel katilimi tesvik eden 6rnek
tarafindan hayata gecirilen Yapi Malzemeleri Yeniden bir uygulama oldu. Bir atélye ve toplanti alani
Kullanim Deposu, yerel ¢cdpliklere atilacak yap olusturmak, yeniden kullanim ve kaynaklari paylasma
malzemelerini herhangi bir kar amaci gitmeyen konseptini tesvik etmek icin yakin zamanda bir

kurulus tarafindan yeniden kullaniimak Gzere (cretsiz topluluk merkezi de insa edildi.
olarak kullanilabilir hale getiriyor.

45, https://www.c40.org/case_studies/c40-good-practice-guides-houston-reuse-warehouse



is Birligi  Gidaya Erisim  Gida israfi

Kasim 2013’te baslatilan FoodSave projesi,

klcUk ve orta 6lcekli gida isletmelerinin gida
atiklarini azaltmalarina, fazla yiyecekleri iyi
degerlendirmelerine ve gida atiklarini kompostlama
veya oksijensiz sindirim gibi slreclerle daha
sorumlu bir sekilde bertaraf etmelerine yardimci
oluyor. Musterilere farkl porsiyon boyutlari sunmak,
garnitdrlerin élctimesi, glinin corbasi ve men
spesiyalleri icin artik yiyeceklerin kullaniimasi ve
personelin neyin atilmamasi gerektigi konusunda
bilinclendirilmesi gibi basit dnlemleri tesvik ediyor.
Avrupa Bélgesel Kalkinma Fonu, Londra Atik ve

46. https://www.london.gov.uk/city-hall-blog/helping-london-reduce-food-waste
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Geri D6nlsim Kurulu ve Londra Belediye Baskani
tarafindan finanse edilen program, yemek servisi ve
konaklama isletmeleri (restoranlar, barlar, personel
dahil) icin gida atiginin azaltilmasini saglayan
Surdurtlebilir Restoran Dernedi ile ortaklasa
yuratultyor.

Mart 2015 itibariyle, FoodSave Programi Londra’daki
yaklasik 200 klclUk konaklama isletmesinin gida
atiklarini daha iyi yénetmesine, gida atiklarini 150
tonun Gzerinde azaltmasina ve 1000 tondan fazla

gida atigini ¢coplikten uzaklastirmasina yardimci oldu.

ATIK YONETiMi VE GERi DONUSUM .




AMSTERDAM, HOLLANDA

Dongiisel Ekonomi

purce: [ I I

ATIK YONETIMIi VE GERi DONUSUM .
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ESKI STADYUM KOLTUKLARINDAN YENI URUNLER?
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Stadyumda halihazirda 50.000’in Uzerinde sert
plastikten sandalye bulunuyor. Plastik atiklarin geri
déndstirilmesinde uzman bir sirket, Universite

ve arenanin is birligiyle koltuklarin mimkun

olan en yuksek dederini koruyarak nasil yeniden
kullanilabilecegdini inceliyor.

Amsterdam Uygulamali Bilimler Universitesi ve
Amsterdam Arena, eski stadyum koltuklarinin 3D
baskiyla Uretilecek yeni Urlnler icin hammadde olarak
kullanihp kullanilamayacagini arastiriyor. Dinyanin en
sUrdarulebilir stadyumlarindan biri olan Amsterdam
Arena, 2020 yilinda tim stadyum koltuklarini
yenilemek ve bunu mimkin oldudunca az atiga
sebep olarak yapmak istiyor.

47. https://amsterdamsmartcity.com/circularamsterdam



MILANO, iTALYA
PLASTIKSIZ BIR SEHIR*

iklim ve Cevre

purce: Il
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AB 2020’de tek kullanimhk plastikleri yasakladi,
ancak Milano’daki belediye meclisi bu ¢evre sorununu
erkenden Ustlenmeye karar verdi. Lombardiya’nin
bélgesel baskenti Milano, tamamen plastikten arinmis
ilk italyan sehri olmayi planhyor. 2019 Ocak ayinda,
tek kullanimlik plastik esyalara izin verilmeyen,
isletme sahiplerinin gdnUllG olarak programa
katilmaya davet edildigi ve sehrin kiicik boélgelerini
hedefleyen bir pilot proje baslatildi. Bu asamada,
yasak heniiz zorunlu degil, ancak 200’den fazla bar,
restoran ve dikkan kampanyaya katilim gdsterdi.
Programa katilan isletmelerin pencerelerinde

“Plastiksiz Milano” etiketini sergilemelerine izin
veriliyor, bdylece isletmeler italyan ve Avrupa ¢ép
sahalarinda geri donlstUrtlemeyen atiklarla aktif
olarak mucadele ettiklerini beyan ediyor. isletme
sahiplerinin ve musterilerin bu yeni uygulamaya
katilmasini saglamak, sehrin asiri tiketim
aliskanhklarini azaltmanin dnemli bir adimi olarak
gorultyor. Program hala yalnizca bar, madaza

ve restoranlara ydnelik olsa da yerel yonetim bir
sonraki adimin tim kamu ofislerinde tek kullanimlik
plastiklerin yasaklanmasi olacagdini acikladi.

ATIK YONETIMi VE GERi DONUSUM .

48. https://www.plasticfree.milano.it/




ATIK YONETIMIi VE GERi DONUSUM .

‘ 5 8 ‘ ‘ DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI ‘ ‘ ‘

BiLLUND, DANIMARKA

ATIKSU ARITMA SANTRALI, ENERJI URETIMI VE

KAYNAK KURTARMA®

Enerji

purce: N 1 I I I

Doéngiisel Ekonomi

Billund Biorefinery (biyorafineris®) déngusel ekonomi
prensibine dayanan bir atiksu aritma tesisi. Billund
Belediyesi dnclliginde gerceklestirilen projeyle
santralde toplanan atiklarin en az %98’i geri dénlsim
yoluyla elektrik, i1si ve organik glbre Gretimini
sagliyor. Su aritma, enerji optimizasyonu ve biyogaz
Uretimini birlestiren proje sayesinde santral harcadigi
enerjinin 3 katini Gretebiliyor, ayni zamanda atik

suyu ve kati atiklari verimli bir sekilde temizliyor/geri
doénustirayor.

Elektrik tiketiminde saglanan tasarruf, rafinerinin
yapimi éncesinde su aritimi icin kullanilan elektrige
kiyasla yaklasik %20, enerji Uretimi ise iki katina ciktr.
Tesisin atik su ve gida atigini isleme kapasitesi ise
%25 arttl.

49. https://stateofgreen.com/en/partners/billund-biorefinery/solutions/billund-biorefinery-1/
50. Biyolojik kikenli ham maddelerin islenerek isi, elektrik, yakit gibi katma degeri yiiksek (rtinlerin tretiminin saglandigi doniistim stiregleri.



STOKHOLM, ISVEC

YERALTI KATI ATIK TOPLAMA SISTEMI®

Enerji Kaynaginda Ayristirma

porce: [ I I

Stokholm Avrupa’nin en temiz sehri olarak tanimlaniyor.
2010 yilinda Avrupa Yesil Baskenti Odiltni kazanan ilk
AB sehri olmanin verdigi motivasyonla, strdtrulebilir
¢6zUmleri hayatin her alaninda uygulama stratejisini
izliyor. Stockholm, 2050 yilina kadar tamamen
yenilenebilir yakit sistemine gecmis olmayi hedefliyor ve
altyapi tamamen bu hedefe uygun insa ediliyor.

Bu kapsamda hayata gec¢en uygulamalardan biri Yeralt
Kati Atik Toplama Sistemi. Sistemde Uretilen kati atiklar
kaynagdinda dort farkli renkteki torbalara ayrilarak

yer altindan dogrudan atik toplama merkezlerine
gdnderiliyor.

Kent yonetimi kaynaginda ayristirmayi tesvik amaciyla
her yil atik yénetimi, geri donlsiim, kati atik tesislerinin
yerleri ve calisma saatlerini iceren bir atik takvimini

ev ve isyerlerine gdnderiyor. Kentte kati atik yonetimi
kapsaminda ydrattlen bir diger uygulama ise “Biochar”
projesi. 2016 yilinda baslatilan projede kentin yesil
alanlarindan elde edilen atiklar, biyolojik kdmur olarak
degerlendiriliyor. Karbon tutma orani yiksek olan
biyolojik kémdr, toprak verimini arttirmak amaciyla
kullanihyor. Ayrica Gretim slrecinde ortaya ¢ikan gaz
kentin merkezi i1sitma sisteminde kullanihyor.

51. https://www.stockholmvattenochavfall se/en/waste-and-recycling/

ATIK YONETIMi VE GERi DONUSUM .



MILANO, ITALYA

is Birligi iklim ve Cevre
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ATIK YONETIMi VE GERi DONUSUM .

Milano sehri, 2012°den beri organik atiklar da

dahil olmak Gzere atiklari mimkidn oldugunca geri
déndstlirmek icin entegre bir atik toplama plani
gelistirdi. Konut tipi gida atigi1 toplama programini

ve geri donustirilebilir malzemeler icin seffaf

torba programini baslattl. Belediye atik sirketi

ile vatandaslari koordine etti, program ayrintilari
hakkinda farkindalik yaratmak icin bina ydneticileriyle
calisti. Verimlilik, izleme ve saha optimizasyon
Sl¢utlerini uyguladi.

‘ é O ‘ ‘ DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI ‘ ‘ ‘

ENTEGRE ATIK TOPLAMA SISTEMI*
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Sonuc olarak, entegre atik toplama programi, atiklari
4 yilda 450.000 tondan 316.000 tona dustrmeyi
basardi. 2015’te, toplanan 136.000 ton organik atik
dahil olmak Uzere kentsel kati atigin %52,7’sinin geri
déntsimu saglandi. Bu programin basarisi, belediye
atik hizmetleri sirketi, bina yoneticileri ve vatandaslar
dahil olmak Gzere tim paydaslarla birlikte calismaya,
hizmet gereksinimlerini dlcerek tutarl bir program
tasarlamaya, atik toplama sistemindeki iyilestirmeleri
glincellemeye dayandiriliyor.

52. https://www.c40.org/case_studies/c40-good-practice-guides-milan-integrated-waste-collection-system-2012-2014



HELSINKI, FINLANDIYA
ATIK ISININ ELEKTRIK URETIMI VE
SEHIR ICI ISITMADA KULLANILMASI®

Doéngiisel Ekonomi iklim ve Cevre Sifir Emisyon

2035 yilina kadar “karbonsuz” sehir olmayi hedefleyen
Helsinki dinyadaki en blyudk 1si pompasi tesisi olan Katri
Vala’yi kullanarak, atik suyun saflastiriimasi sirasinda
olusan atik 1s1y1 ve kentteki cesitli binalarin (data
merkezleri gibi) Urettigi fazla i1siy1 yeniden ydnlendirerek
elektrik Uretiminde ve sehir ici 1sitmada kullaniyor.

53. https://www.helen fi/en/company/energy/energy-production/power-plants/katri-vala-heating-and-cooling-plant
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STOKHOLM, ISVEC

COP TOPLAMADA KARGO SIRKETLERI ILE iS BIRLIGI*

is Birligi  Sifir Emisyon iklim ve Cevre

Stokholm Belediyesi ¢6p kamyonlari ve kargo
kamyonlarinin hareketlerini izleyerek daha verimli

bir atik ydnetimi ¢c6zima gelistirdi. Anlasmali kargo
kamyonlari teslimatlarini tamamladiktan sonra
aksamlari sehrin geri dontstiralebilir atigini topluyor.

=

ale

Bu sayede emisyon oranlarinda ve hava kirliliginde
dasls saglanirken ayni zamanda atiklar geri
déndasturallyor. Proje, 6zel sektdr belediye is
birligiyle gelistirilmis ortak bir iklim dostu proje olma
ozelligi tasiyor.

54. https//civitas.eu/news/success-stories-freight-planning-stockholm



BERLIN, ALMANYA

63

ORGANIK ATIKLARDAN ODUN KOMURUNE?

Organik Atik Kompost iklim ve Cevre

TerraBoGa Projesi, Berlin-Dahlem Botanik Bah¢esi’ndeki
tiim organik atiklarin biochar (toprak verimliligini
artirmak icin kullanilan odun kémird) ve komposta
doénastlraldagu bir “kapali ddngl” geri dénlsim
sistemi gelistirdi. Amac, iklim degisikligini olumlu yénde
etkilemek icin yaydigindan daha fazla karbondioksiti
emen “karbon-negatif” bir atik ydnetim sistemi
olusturmakti. Bahceye, gévde odunundan ve budama
atiklarindan biyokdmur Gretmek ve 1sitma icin enerji
saglamak Uzere bir karbonizasyon tesisi kuruldu.

Besin acisindan zengin diger atiklar biyokdmdr ile
kompostlandi.

Botanik bahcesi, TerraBoGa’nin 2015 yilinda
tamamlanmasindan bu yana biochar teknolojisini
kullanmaya devam ediyor. Yontem cok sayida Kisi
ve klcUk firma tarafindan da ev bahcelerinde ve is
tesislerinde uygulaniyor.

Berlin ve diger Alman sehirleri, teknolojinin
yayginlastiriimasi Gzerine tartisiyor ve Norvec, isvec ve
Danimarka gibi Ulkelerden belediye temsilcileri, daha
fazla bilgi edinmek icin bahce turlarina katilmayi talep
ediyor. Toplam yatirimi 2.005.097 Euro olan Proje
AB’nin Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu kapsaminda
1.002.548 Euro destek kullandi.

55. https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/germany/berlin-botanical-garden-develops-carbon-friendly-organic-waste-recycling
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PARIS, FRANSA
SIFIR ATIK CADDESI*

iklim ve Cevre Katilim Sifir Atik
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Paris’in 10. bélgesindeki rue de Paradis, Paris iklim
Planr’nin bir parcasi olarak Fransa’nin ilk “sifir atik
caddesi” oldu. Cadde, iklim Plani stratejileri icin

pilot bodlge ilan edildi, vatandaslar ve dikkanlar atik
Uretimlerini olabildigince azaltmaya ve en iyi bir sekilde
ayirmaya tesvik edildi. Pilot bolge secimi ise rastgele
yapilmadi. Secilen rue de Paradis caddesi, dikkanlari,
cadde sakinleri ve cesitliligi ile Paris’in toplaminin temsil
etme kabiliyetine sahip.

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

Proje kapsaminda caddeye sokak sakinleri ve dikkanlar
icin toplu komposterler ve paylasimli bir buzdolabi
yerlestirildi, Zero Waste Paris ile alakall egitimler,
kozmetik veya ev Urinleri yapmak icin “Kendin Yap”
atolyeleri gibi cok sayida etkinlik diizenlendi.

56. https.//www.tellerreport.com/news/2019-06-08---in-paris--rue-de-paradis--laboratory-of-%22zero-waste%22-. SkMIhouRN.html
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HAVA
KALITESI

Hava kirliligi, havanin dogal olarak icerdigi
madde miktarinin ¢esitli nedenlerle
artarak cevredeki canli ve cansiz varliklara
zarar verecek diizeye ulasmasi olarak
tanimlaniyor.5? Giiniimiizde, her ge¢en

glin artan cevre sorunlarinin basinda
gelen hava kirliligi, gelecegin diinyasini
ciddi bir sekilde tehdit ediyor ve ekolojik
tehlikelerle karsi karsiya birakiyor. Diinya
nifusunun hizla yiikselmesiyle artan

enerji kullanimi, endistrinin gelisimi ve
sehirlesmeyle ortaya c¢cikan hava kirliligi
insanlar ve diger canlilar lizerinde olumsuz
etkiler yaratiyor.

1

Gincel veriler dinya ntfusunun %97inin Dlnya
Saglik Orguti’niin standartlarina gére kirli hava
soludugunu gosteriyor. Avrupa Birligi, insan saghdi
ve cevre Uzerinde kabul edilemeyecek etkiler ve
riskler yaratmayacak hava kalitesine ulasmayi
hedefliyor.

Cevrimici bir hizmet olan ve vatandaslara sunulan
Avrupa Hava Kalitesi indeksi®® Avrupa genelinde
2000°’den fazla hava kalitesi izleme istasyonundan
gelen 6lcimleri esas alarak glincel hava kalitesi
durumuna iliskin bilgiler sunuyor.3® Hava kirliligine
neden olan kaynaklarda agirlikli etkenin insan
faaliyetleri oldugu biliniyor.

Hava kalitesinin artirilmasi i¢in kentlerde
alinabilecek dnlemler asagidaki sekilde
siralaniyor:690:61,62

o Terselme®3 nedeni ile kirli havanin dagilamamasi
problemine karsin kentin bazi alanlarinin imara
acllmamasi ve hava koridorlarinin éndne bina
yapiminin engellenmesi,

e Emisyon ve yakit kalitesi dahil olmak Uzere,
dizenleyici standartlarin glclendirilmesi
ve bunlarin etkin ve verimli bir sekilde
uygulanmasinin saglanmasi,

o Motorlu tasitlar ve konutlar icin daha temiz
yakitlarin kullaniminin tesvik edilmesi,

57. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/236217 58. https.//airindex.eea.europa.eu/ 59. https.//www.eea.europa.eu/tr/articles/temiz-hava-insan-sagligi-ve
60. http://cmo.org.tr/resimler/ekler/690863b5385ea5b_ek.pdf 61. https://www.iklimhaber.org/yeni-rapor-turkiyede-75-milyon-Kisi-kirli-hava-solu 62. https://www.oecd.
org/env/country-reviews/42198785.pdf 63. Sicaklik nedeniyle su buhari ve kirli gazlarin atmosfere yiikselemeyip yeryiiziine ¢cékmesi.



HAVA KALITESI .

e Hava kirliligini azaltma hedeflerini desteklemek o Trafikten kaynakli emisyonlarin azaltimi icin
icin yakitlara ve motorlu tasitlara uygulanan yesil dalga ve akilli sinyalizasyon sistemlerinin
mevcut vergilerin incelenmesi ve mimkUnse kullaniminin yayginlastiriimasi,

uygun sekilde revize edilmesi, R o o ) .
e Hava Kirliliginin ve iklim krizinin en dnemli

e Hava kalitesi konularinin ulastirma politikasina sebeplerinden olan kdmurli termik santrallarin
entegre edilmesi ve daha temiz motorlu tasitlarin kapatilmasi ve bu alanda calisan emekgilerin
kullaniminin yayginlastirilmasina yoénelik cabalarin magduriyetlerinin olusmamasi icin alternatif
glclendirilmesi; kalkinma planlari olusturulmasi,

e Hava yodnetimine iliskin bilgi tabaninin e Enerji verimliligine yodnelik calismalara
gelistiriimesine yénelik cabalarin strddrilmesi ve hiz verilmesi.

glclendirilmesi,

¢ Ulasimda toplu tasimanin yayginlastirilmasi, kent
merkezine arac girisinin kisitlanmasi,

e Yerlesim ve sanayi alanlari arasinda yesil kusaklar
olusturulmasi, sehir planlamasi yapilirken ilin
hakim rtzgar yonu ile komsu illerden olasi Kirletici
tasiniminin g6z éntinde bulundurulmasi,

N




HAVA KALITESI .
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AMSTERDAM, HOLLANDA
VATANDAS KATILIMIYLA HAVA KALITESI OLCUMU*

Akilli Sehirler ve Dijitallesme Katilim

purce: N 1 N

Hollanda’da bir ¢evre savunma kurulusu, Amsterdam Toplantida ayni zamanda pilot uygulamadaki

merkezindeki iki caddenin sehrin havasi en Kirli sensorlerin nereye yerlestirildigi ve sonuclarinin
caddeleri oldugunu tespit etti. Bahsi gecen ne oldugu paylasildi. Proje Amsterdam Gelismis
alandaki hava kalitesinin élcilmesi icin 2016 yilinda Metropolitan Cézimler Enstitlst ve AB tarafindan
vatandaslarin da katilim sagladigi bir pilot calisma fonlanan Making Sense programi tarafindan
gerceklestirildi. Vatandaslara hava kalitesini 6lcen destekleniyor.

sensorler dagitilarak hava izlendi, projeye katilim
saglayan vatandaslarla birlikte 6zel toplantilar
dlzenlenerek projenin olanaklari Gzerine tartisildi.

64. http-//making-sense.eu/campaigns/urbanairg/



PRAG, CEKYA

VA

HAVA KALITESINI OLCEN SENSORLER®

Akilli Sehirler ve Dijitallesme iklim ve Cevre

porce: I 1 N

Prag, gercek zamanli veri toplayan hava kalitesi
sensorlerinin kurulumu ile akilli sehir altyapisini insa
etmede 6nemli bir adim atti. CO2 sensorleri, sehrin

yerel hava kalitesinin izlenmesine ve hava kalitesini
iyilestirmek icin eylemler belirlenmesine yardimci oluyor.
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Sensorler akilli sokak lambalarina yerlestiriliyor, bu
lambalar trafik denetimi, gtivenlik gibi amaclarla da
kullantliyor.

65. https://agicn.org/city/prague/

HAVA KALITESi .










SIFIR
EMISYON

Gelismis ve gelismekte olan lilkelerin

en 6nemli glindem maddelerinin
basinda sera gazi salinimlari geliyor.
Gilnimizde karbon emisyonunun
cevreye verdigi zararin ciddi boyutlara
ulastigi distintiliiyor. Emisyonlar,

biliylik oranda enetrji sektériinde fosil
yakitlarin kullanimindan kaynaklaniyor.
Kiiresel enerji arzinin yizde 80’inin fosil
yakitlardan saglanmasi ve artan enerji
talebi, sera gazi emisyonlarindaki artisin
slirmesine neden oluyor. Atmosferdeki
karbondioksit ve metan gazi oranlarindaki
artis diinya yiizeyinin sicakhgini
ylikseltiyor. Diinyanin ylizeyi 1siniyor ve
kutuplara yakin buzullar eriyor, sera gazi
emisyonlari 1990 yilindaki seviyeye goére
%50 artmis bulunuyor.

iklim degisikliginin sehirler Gzerindeki olumsuz
etkilerinden bazilari sogutma ihtiyacinin artmasi,
enerji kithgi, gida ve su kithgi, mali ve ekonomik
kayiplar, iklim degisikligi nedeni ile zorunlu g6¢ gibi
sorunlar olarak siralaniyor.

Dunyada kuresel 1sinma ve iklim degisikligi
tehdidine karsi distk karbonlu ekonomiye gecmeye
yonelik adimlar atiliyor. Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, iklim degdisikligi ile micadele
politikasinin temelini olusturuyor. Ginimuzde
haktmetler karbon emisyon azaltimi ile ilgili
uygulayici kararlar aliyor ve kuruluslar zorunlu veya
godnulla olarak karbon azaltimi calismalari yapiyor.

Sehirler, enerji ve dogal kaynaklarin hizli ve daha
cok tuketilmesine neden olan, bu nedenle sera
gazlarinin atmosferdeki miktarinin artmasindan
sorumlu olan yerlesimler olarak goruliyor.
Sehirlerin sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim
degisikliginin etkilerine uyum noktasinda gelecege
yonelik politikalar gelistirmesi ve planlama yapmasi
bekleniyor. GUnlimuzde pek ¢ok sehir yonetimi
iklim degisikligi ile micadele i¢in yerel hizmet
politikalarinin énemli bir bélimUnt bu konuya
ayiriyor ve yerel iklim degisikligi eylem planlarini
uyguluyor.



DusUk karbonlu kentler; iyi hava kalitesine sahip,
meteorolojik yagdis diizenlerinin degismesine karsi
dayanikl, ekolojik batinligu bozulmamis, yerlesim
alanlarina kiyasla yesil alanin daha fazla oldugu,
su kithdr yasamayan, emisyon miktari az olan, kent
ici ulasim hizmetlerinin strdurUlebilir bir anlayis
ile saglandigi, fosil yakitlara bagli hava kirliliginin
olmadigi, elektrigin modern normlarda yenilendidi,
kentte yasayan insanlarin saghginin korundugu ve
kent ekonomisinin disik karbonlu ekonomilerle
glclendigi yerlesim alanlari olarak kabul ediliyor.66

Yerel ydonetimler, kentlerde sera gazi kaynakl
emisyonlarin azaltilmasi icin kendi ic kurumlarinda
iklim calisma birimlerini olusturuyor ve emisyon
oranlarint distdrmeyi hedefleyen birtakim
ydéntemlere basvuruyor.

Daha kapsamli ¢cdzUmler icin sehirlerin stratejik
planlarinin sifir emisyon hedefleriyle uyumlu
olmalarini saglamalari énem arz ediyor.

66. http://www.iklimin.org/
wp-content/uploads/egitimler/
seri_10.pdf

SIFIR EMiISYON .
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LONDRA, INGILTERE

Ulasim  iklim  Planlama

SIFIR EMiISYON .

Londra, trafige cikan arac¢ sayisini azaltmak, toplu
tasima kullanimini tesvik etmek, kent merkezinde
olusan sikisikliga ¢6zim Uretmek ve kentin karbon
ayakizini azaltmak amaciyla caydirici cezalar
uyguluyor. Bu kapsamda Londra merkezine giren
eski araclardan “trafik sikisikligi Ucreti” aliniyor ve
“T-Charge” adi verilen emisyon Ucreti uygulaniyor.

67. https://tfl. gov.uk/modes/driving/low-emission-zone/penalty-charges

CAYDIRICI CEZALARLA EMISYONU AZALTMAK®

Bu uygulamada Londra merkezine giren eski araclarin
minimum emisyon standartlarini karsilamasi ya da
trafik sikisikligi Gcretine ek olarak emisyon Ucreti
6demeleri gerekiyor. Londra, emisyon azaltimini
desteklemek amaciyla 2019 tarihinden itibaren 3,6
milyon sakinin yasadigi merkez bir alani Ultra DusUk
Emisyon Bélgesi (Ultra Low Emission Zone - ULEZ)
ilan etti. Bu bdlgeye girecek olan araclardan daha siki
emisyon standartlarini karsilamalari bekleniyor.



GALATSIi, YUNANISTAN

//

AGIR iS MAKINELERININ YENILENMESI*

Sifir Emisyon iklim ve Cevre

Ving, kepce ve ¢op arabalari gibi kamusal agir is
makineleri, kent merkezlerinde emisyon salinimlarinin
%33’ Unden sorumlu. Atina’nin bir banliydsl olan
Galatsi Belediyesi, LIFE Programi tarafindan fonlanan
CAT4HEAVY projesiyle adir makinelerde yeni bir
emisyon kontrol sistemi kullanarak sera gazi ve hava
kirliliginden kaynaklanan emisyonlari énemli él¢ctide
distrmeyi hedefliyor.

68. https.//www.lifecatsheavy.eu/about/

Adir makinelerin bu sistemle yenilenmesi sonucunda
mikro partiktller ve nitrojen oksitler gibi ana toksik
emisyonlarda %95 azalma gorilecedi tahmin ediliyor.
Bu yeni teknolojinin, ilk olarak Galatsi Belediyesi’nin
40 aracinda (gercek kosullarda) uygulanmasi
planlantyor. Proje bu uygulamalar icin 2,7 milyon avro
fon kullaniyor.

SIFIR EMiISYON .
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OSLO, NORVEC
ELEKTRIKLI ARACLARI TESVIK*

Elektrikli Ara¢ Enerji Tesvik

SIFIR EMiISYON .

Oslo, diinyada elektrikli arac sayisinin en fazla oldugu  Oslo, tim bu tesvikleri iceren butanliklt bir politika

kentlerden biri. Ulke genelinde, satilan her dért gelistirerek ve etkili bir iletisimle uygulamalari
otomobilden biri elektrikli. Oslo, bu alanda 6zellikle destekleyerek, blyUk oranda enerji tasarrufu
vatandaslarin alim kararlarini etkilemeyi hedefleyen saglanmasina ve iklim kriziyle mtcadelede 6nemli
onemli iletisim calismalari ve tesvikler saghyor. kazanimlar elde edilmesine katkida bulunuyor.

Tesvikler kapsaminda elektrikli arac alicilari icin
dasik satin alma vergileri uygulaniyor, parali yollar ve
sehirlerdeki otoparklarin Gcretsiz kullanimi saglaniyor
ve otobUs seritlerine Ucretsiz erisim hakki veriliyor.

69. https.//www.reutersevents.com/sustainability/how-oslo-became-worlds-electric-vehicle-capital












KENTSEL
YESIL ALANLAR

Estetigin 6tesinde insan saghgiyla da
baglantili oldugu bilinen?° kentsel yesil
alanlar; parklar, meydanlar halka, acik
bahceler ve daha pek ¢ok sekilde sehir
planlamalarinda yer aliyor.

Diinya Saglik Orgiitii kentsel yesil alani
kisaca “herhangi bir ¢esit bitki 6rtisi
barindiran her tirli kentsel alan”7! olarak
tanimliyor.

Geleneksel park ve bahcelerin yaninda, yeni nesil
kentsel yesil alan fikirleri de dinyadaki bircok
sehirde kendini gosteriyor. Yol kenari yesillendirme,
vesil catilar, cep parklari, yarlyUs ve bisiklet
yollarinin yani sira ormanlik alanlara erisimin
kolaylastiriimasi kentsel yesil alanlari cogaltmaya
yonelik calismalar arasinda yer aliyor. Kentsel yesil
alanlarin strdaralebilir kent modelinin dnemli bir
parcasl olmasinda insan saghgi ve toplum yapisi
Uzerindeki etkisi buyuk rol oynuyor.

Kentsel yesil alanlar sehir sakinlerine rahatlama
olanagi saglarken ayrica insanlari fiziksel aktiviteye
tesvik ettigi biliniyor.72 Modern kent yasaminin
yarattigi stresten kacis olanagi sunan yesil alanlar
insanlarda depresyon, anksiyete gibi zihinsel
saglik sorunlarinin risklerini azaltiyor ve insanlari
gruplar halinde fiziksel aktiviteye ve sosyallesmeye
tesvik ediyor.7374.75 Hava kirliligi kaynakli solunum
rahatsizliklari ve kronik hastaliklarin rastlanma
oranlarinda dasts goriliyor’é ve kentlerdeki asiri
Isinmanin da énline geciliyor.7778

70. Urban green spaces: a brief for action. UN City, Denmark: World Health Organization Regional Office for Europe. 2017. 71. Ibid 72. Hartig, Terry. “Three steps to
understanding restorative environments as health resources.” Open Space Peaple Space. Ed. Catharine Ward Thompson and Penny Travlou. London: Taylor and Francis, 2007.
73. Ibid. 74. Astell-Burt, Thomas; Feng, Xiaogi: Kolt, Gregory S. (November 2013). “Mental health benefits of neighbourhood green space are stronger among physically active
adults in middle-to-older age: Evidence from 260,061 Australians”. Preventive Medicine. 57 (5): 601-606. doi-10.1016/j.ypmed.2013.08.017. PMID 23994648. 75. Mitchell,
Richard (August 2013). “Is physical activity in natural environments better for mental health than physical activity in other environments?”. Social Science & Medicine. 91:
130—-134. doi:10.1016/j.s0cscimed.2012.04.012. PMID 22705180. 76. Kloog, | (Apr 2019). “Air pollution, ambient temperature, green space, and preterm birth”. Current

Opinion in Pediatrics. 31 (2): 237-243. doi:10.1097/MOP.0000000000000736. PMID 30640892. S2CID 58585445 77. Reducing Urban Heat Islands: Compendium of Strategies”
(PDF). U.S. Environmental Protection Agency. 78. Rizwan, Ahmed Memon; Dennis, Leung; Liu, Chunho (2008). “A Review on the Generation, Determination, and Mitigation of
Urban Heat Island”. Journal of Environmental Sciences. 20 (1): 120-8. doi:10.1016/S1001-0742(08)60019-4. PMID 18572534. 79. httos://www.euro.who.int/__data/assets/

pdf_file/0010/342289/Urban-Green-Spaces_EN_WHO_web3.pdf%3Fua=1



GUnUmuz kentleri yesil alanlar olustururken
strdurulebilir ydntemlere egiliyor. Dlinya Saglik
Orgutd Avrupa Ofisi kentsel yesil alanlar Gizerine
kentlere rehberlik saglayabilecek bir kitapcik
yayinlayarak sUrdurulebilir kentsel yesil alan
anlayisinin yerlesmesine destek veriyor.7®

Kentsel yesil alanlar olusturulurken
strdurulebilirligin yani sira dikkat edilmesi gereken
baska noktalar da 6ne c¢ikiyor. Gelir seviyesi distk
ve nifus yogunlugu fazla olan bélgelerde yesil
alanlarin bakim ihtiyaclari daha yuksek ve kaliteleri
daha dustk olabiliyor. Parklar ve yesil bdélgeler
etraftaki ev fiyatlarinda artisa sebep olabildiginden
kentsel yesil alanlar siniflar arasi bélinmeyi
keskinlestirebiliyor ve kentin yesil alanlarina
erisimde adaletsizlik olusabiliyor.

Bu sebeplerle kentlerin geleneksel planlamalar
yerine bu potansiyel sorunlara karsi ¢6zim
barindiran yeni yontemlere basvurmalarinin daha
etkili olacagi dasunultyor.

KENTSEL YESIL ALANLAR .




KENTSEL YESIL ALANLAR .
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UTRECHT, HOLLANDA
YESIL CATILAR®

iklim ve Cevre Kentsel Miidahale

Utrecht sehri kullanilmayan cati kalmasin politikasiyla
kentteki tim catilar bitki, yosun ve glines panelleri
yerlestirerek ‘yesil’ catilara donUstirmeyi hedefliyor.
Projeye 6ncelikle otobis duraklarindan baslanmis ve
316 otobUs duragina yesil catilar yerlestirilmis. Bu catilar
hava kirliligine sebep olan partikulleri yakaliyor, yagmur
suyunu depoluyor ve yaz aylarinda sogutma sagliyor.
Bunlarin yani sira biyolojik cesitliligi de destekliyor.

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

Projeye sehirdeki tim catilari dahil ederek devam eden
belediye, baslattigi hibe programiyla yesil cati sahibi
olmak isteyen ev sahiplerinin masraflarinin %50’sini,
basvuru basina en fazla 20 bin Avro olmak sartiyla
karsiliyor.

80. https://www.theguardian.com/world/2020/mar/27/utrecht-rooftops-greened-plants-mosses-vertical-forest



TORONTO, KANADA

50

YESIL CATILARLA DAHA TEMIZ BIR HAVA®

iklim ve Cevre Hava Kalitesi

Yesil catilar, “cati bahceciligi” veya “bitkilendirilmis
catl teknolojisi” diye biliniyor ve ekolojik acidan
dikkate deger faydalar saghyor. Yesil catilar
Gzerlerinde barindirdidi bitkiler sayesinde kuslar ve
bocekler icin yasam alani olusturuyor, fotosentez ile
karbondioksiti cekmesinin yani sira havayi arindiriyor,
oksijen Uretiyor ve buharlasma yoluyla havaya serinlik
veriyor. GUnimuzde 6zellikle Avrupa ve Amerika’da
yesil catiya olan ilgi giderek artiyor.

2016’da Toronto Kuzey Amerika kentleri arasinda

en cok yesil cati alanina sahip kent secildi. Ryerson
Universitesi’nin destegiyle yesil catilarin Toronto
genelinde uygulanmasi durumunda 6zellikle yagmur
suyu yonetimi, kent sicakliginin distrtlmesi ve
bdylece sogutma icin kullanilan enerjinin azaltiimasi
gibi sehre 6nemli ekonomik kazanimlar saglayacagdi
hesaplaniyor. Bu kapsamda hazirlanan yonetmelikle,
2.000 m? briit taban alanini asan yeni binalarda yesil
cati gerekliligi getiriliyor.

81. https://www.toronto.ca/city-government/planning-development/official-plan-guidelines/green-roofs/

KENTSEL YESIL ALANLAR .
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AMSTERDAM, HOLLANDA
BAHCESINE AGAC DIKENLERE TESViK®

iklim ve Cevre Hava Kalitesi Katilim

KENTSEL YESIL ALANLAR .

Sehri yesillendirmeyi amaclayan Amsterdam Belediyesi Kent, kamu alanlari disindaki atil bélgelerin

bahcelerine adac diken vatandaslara destek sagliyor. yesillendiriimesi ve kentin karbon ayak izinin azaltiimasi
Belediyenin anlasmali dernekler Gizerinden yaptigi hedefiyle, 6zel mulkleri iklim dostu bir kent olma
yardimlar ve tesvik sayesinde vatandaslar bahcelerine hedefinde is birligine tesvik ediyor.

adac dikmek istediklerinde dikim kaynakli tim masraflar
belediye tarafindan karsilaniyor.

82. https://www.themayor.eu/en/amsterdam-will-pay-for-you-to-plant-a-tree-at-home



Kentsel Gidaya Erisim Enerji

L f’/ |

DALSTON KINGSLAND
\ \

Proje ulasim altyapisinda kullaniimayan, ekilebilir
arazileri gelisen ve yasayan bahcelere dénistUrerek
yesil alanlari, biyolojik cesitliligi, temiz havayi ve
genclerin katilimini tesvik ediyor. Proje aginda bulunan
bahceler, onlari kullanan topluluklar tarafindan ve onlar
icin yonetiliyor. Proje, bu topluluklari biyolojik cesitliligi
tesvik etme konusunda destekliyor. Proje kapsaminda
son yedi yildir birden fazla ulasim ortaginin yasal izinleri
muzakere edildi, bahcelerin gelisimini denetlemek icin
personel istihdam edildi, editim programlari ytrttalda
ve yerel halkin daha yesil alanlar insa edebilmesi icin
gerekli malzeme ve ekipmanlara fon destegdi saglandi.

83. https://www.energygarden.org.uk/

S/
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VHERE COMMUNITY GARDENING MEETS COMMUNITY ENERGY

Topluluk Gyeleri bahcelere kelebek ve ar1 dostu
cicekler, kdtl havayi temizleyebilen ve emebilen
bitkiler, yenilebilir fideler ve agaclar dikiyor. Bahcelerde
yetistirilen gida, yerel halk ve gida bankalari arasinda
paylasiliyor. Bahcelere yerlestirilen glines panelleri

ise isleyisi surdUrebilmek icin enerji ve gelir Gretiyor.
Proje 2018 yilinda “Surdurdlebilir Sehir Oduli”ne layik
goralda.

KENTSEL YESIL ALANLAR .










ULASIMVE
MiKROMOBILITE

Giliniimiizde ¢cogu sehrin ana toplu

tasima hizmetleri olmadan islemesi
mimkiin gériinmiiyor. Cok sayida insanin
hizli, verimli ve uygun fiyata tasinmasi,
sehirler acisindan vazgecilemez bir

unsur olarak kabul ediliyor. Diinyanin
2020 yilinda deneyimledigi pandemi ise
toplu tasimanin tam da bu yetisine ket
vurdu. Diinyanin ¢esitli yerlerinde bulas
riskinin azalmasi icin arka kapidan binme,
nakitsiz calisma, tasitlarin ve istasyonlarin
sik stk dezenfekte edilmesi, dolulugun
sinirlanmasi ve fiziksel mesafenin
saglanmasina iliskin uygulamalarla
riskler azaltilmaya calisildi. Bu siirecte
uluslararasi kuruluslar tarafindan en

cok giindem edilen ulasim bicimleri ise
yurliyls ve bisiklet kullanimi oldu. Bircok
insan, pandemi siirecinde kat edilen
mesafelerin de oldukc¢a diismesi sebebiyle,
toplu tasima araclarindan ka¢inmak icin
yuriimeyi ve bisiklet siirmeyi tercih etti.
Cevreye zararli gaz salinimi olmayan ve yesil
ulasim olarak nitelendirilen bu ulasim bicimlerinin
uluslararasi kuruluslar tarafindan bu kadar glindem
edilmesinin ise bir sebebi var. Pandeminin,
“ulasimda yesil dontsim” icin bir firsata cevrilmesi
umuluyor. Krizin en beklenmedik ve belki de

sinirl olumlu sonuglarindan biri ulasim aglarinin

ve isletmelerin kapanmasi nedeniyle karbon
emisyonlarindaki ani dtsus oldu. Bu durum, bahsi
gecen sektorlerin karbon ayak izinin azaltilmasinin

teknik olarak mimkuin oldugunu tim dinyaya
hatirlatti.
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Gecen yil bu zamanla karsilastirildiginda, pandemi
kapsaminda alinan énlemler nedeniyle New
York’taki kirlilik, cogunlukla karayolu trafigindeki
azalmadan dolayi yaklasik %50 dastl. Avrupa’da
ise, Kuzey italya’nin uydu gorintileri, esas olarak
otomobillerde, kamyonlarda ve otobUslerde
kullanilan fosil yakitlarin yanmasindan kaynaklanan
azot dioksit (NO2) emisyonlarinda etkileyici bir
disis oldugunu gézler 6nlne serdi.

Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi gibi uluslararasi
kuruluslarin yakin dénemli stratejik hedeflerinin
onemli bir bileseni olan yenilikci ulasim
yaklasimlari, diinyanin icinden gectigi strecle
birlikte daha dncelikli ve yakici bir giindem haline
gelmis goriantyor. Yesil ulasim olarak da anilan
sUrdurtlebilir tasimacilik, azalan dogal kaynaklari
tehdit etmeyen ulasim bicimlerini ifade ediyor.
Fosil yakitlara ihtiya¢c duymayan sirdurilebilir
ulasim araclari, yenilenebilir ya da rejenere enerjiye
dayaniyor. Bu nedenle olumsuz cevresel etkiler
ya ortadan kaldiriliyor ya da en aza indirgeniyor.
Fosil yakit enerjisiyle calisan tasitlar, cevrenin yani
sira insan sagligina da zarar veriyor. GuUnUimuzde
karsi karsiya kaldigimiz hava kirliliginin dnemli

bir bélUmUn, bu tasitlarin havaya saldigi zararl
gazlar olusturuyor. Dolayisiyla strdurulebilir
ulasim araclari, insanlarin da 6zellikle sehirlerde
daha temiz ve kaliteli bir havaya ulasmasina katki
saghyor. Ylruyus, bisiklet, paylasiml bisikletler ve
elektrikli scooterlar, elektrikli araclar gibi ulasim
bicimlerinin hepsi strdurtlebilir ulasim basligi
altinda degerlendiriliyor.

Paylasimli Mikromobilite

Mikromobilite, saatte 25 kilometre hiza kadar
cikabilen, ki¢ctk ve hafif tasitlari ifade ediyor.
Bisikletler, elektrikli scooterlar mikromobilitenin
birer parcasi ve kimi sehirlerde siklikla kimi
sehirlerde ise daha seyrek olmak Uzere bir stredir
sehir ulasiminda kullanilyor.



Paylasimli mikromobilite ise sehir icinde bisikletlerin
veya elektrikli scooterlarin dijital sistemlerle entegre
bir sekilde kisa streli kiralanabildigi mekanizmalari
ifade ediyor. Bu metot, diinya ¢apinda bircok
sehirde pandemi slrecinde ginlik hareketliligin
saglanmasina yardimci oldu.

Elektrikli Ulasim

Kiresel binek arac¢ filosunun 2050 yilina kadar,
simdikinin iki katina ¢ikmasi ve artisin blylk
kisminin gelismekte olan pazarlarda gerceklesmesi
bekleniyor. Diinyada bulunan her dért otomobilden
Uclnin bu pazarlarda bulunacagdr tahmin ediliyor.
Gelismekte olan Ulkeler en hizli blylyen filolara
sahipken cogunda ara¢ emisyonlarina dair
standartlar, programlar ve tesvikler bulunmuyor.
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), daha
yesil bir tasimacilik sektorine ulasabilmek icin
daha iyi tasarlanmis sehirler, motorsuz tasima
sistemleri, daha fazla toplu tasima ve fosil yakitlarla
calisan tasitlara alternatif olarak elektrikli araclar
kullaniimasi gerektigini belirtiyor. Bazi tlkeler,
elektrikli ara¢ kullanimini desteklemek icin birtakim
politikalar yuruttyor. Ornegin, buglin Norvec’te
satilan d6rt otomobilden biri elektrikli. UNEP’e
gore, istenen etkinin elde edilebilmesi icin bu tar
uygulamalarin 6lceklendirilmesi ve tim dinyada
cogaltilmasi gerekiyor.

Entegrasyon

Ulasimda entegrasyon, farkli ulasim bicimlerinin
bir arada kullanildigr yolculuklari daha rahat ve
verimli hale getirme siirecini ifade ediyor. lyi
entegre edilmis bir ulasim agi, kaynaklarin en
verimli sekilde kullanilarak daha strdarulebilir
olmasi ve ulasim altyapisi ve hizmetlerinin sosyo-
ekonomik maliyetinin azaltilmasi acisindan oldukca
6nemli kabul ediliyor. Ulasimda entegrasyon ve
strdurdlebilirligin saglanmasi icin farkl ulasim
bicimleri arasinda gerekli baglantilarin kuruldugu
bir ulasim aginin tasarlanmasi ve bunun dogal bir
sonucu olarak gerceklestirilen seyahat sayisinin,
uzunlugunun ve ayni zamanda araba bagimliliginin
azaltilmasi gerekiyor. Olabildigince entegre

bir sekilde tasarlanmis bir ulasim agina sahip
sehirlerde, araba kullanimi dezavantaja dénustyor
ve daha az tercih ediliyor. Bu da hem trafik
yogunlugunun daha az olmasini sagliyor hem de
karbon saliniminin azalmasina katkida bulunuyor.

Dijitale uyum

Bilisim teknolojilerinin yUkselisi, mevcut ulasim agini
daha verimli ve kullanici dostu hale getirmek icin
yeni firsatlar yarattl. Ornegin, ayni yere ulasmak
isteyen kisilerin bir arabayla seyahat etmesine

izin veren yolculuk paylasimi ve kisa sireli araba
kiralamay! saglayan araba paylasimi gibi hizmetler
kentlilerin araba sahibi olmadan dolasmasina
yardimci oluyor. Birtakim yeni uygulamalar, yolculuk
eden vatandaslarin tim ulasim bicimlerinde zaman,
maliyet, kolaylik, karbon ayak izi ve saglik yarari
karsilastirmalari yapmasina izin veriyor. Béylece
yolculara hem secenek sunuyor hem de gercek
zamanli kosullari degerlendirerek karar vermelerine
yardimci oluyor. Otomobil Ureticileri ise diger
araclara ve cevredeki altyapiya gercek zamanli
olarak erisebilen, bilgi yaratabilen ve paylasabilen
yeni nesil “bagdlantili araclara” odaklaniyor ve trafik
akisini ve gtvenligini artiriyor.

Kirsalda ulasim

Kirsal ulasim, Birlesmis Milletler’in Strddralebilir
Kalkinma Hedefleri’nin (SKH) yarisindan fazlasina
ulasmada ve 2030 Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclarinin “kimseyi geride birakma” vaadini yerine
getirmesinde édnemli bir rol oynuyor. Glvenli ve
uygun fiyatli kirsal ulasim altyapisi ve hizmetlerinin
saglanmasi, kirsalda Grln ve hizmetlere, isletme

ve istihdam olanaklarina, saglik ve egitime erisim
acisindan oldukca gerekli goérultyor. Tarimsal
Uretimin arttirilmasi, modern tedarik zincirlerinin
gelistiriimesi; dolayisiyla gida kaybinin énlenmesi
ve aclikla mucadele edilmesi de ulasimla iliskili
kabul ediliyor. Gelismekte olan Ulkelerdeki kirsal
topluluklar genellikle sehirlerdeki ekonomik ve
sosyal faaliyetlere ve firsatlara erisim saglayan

ana karayollarindan, demiryolu hatlarindan

ve toplu tasima hizmetlerinden olduk¢a uzak
kaliyor. Bu nedenle kirsal ulasim kirsal yoksullukla
micadele edilmesinde ve kirsal alanlari kasabalara,
blyUksehirlere ve kiiresel pazara baglayarak sosyal
dislanmanin Ustesinden gelinmesinde temel kabul
ediliyor.

ULASIM VE MiKROMOBILITE .
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MILANO, iTALYA

ARACLA YOLA CIKMAYANLARA ULASIM BEDAVA*

Ucretsiz Ulasim Akilli Sehirler ve Dijitallesme

ST

italya’nin Milano sehri, kenti araclardan arindiracak yeni
bir uygulamayi kent merkezinde test etmeye basladi.
Test asamasinda olan bu uygulamada, 6zel araclarini
evlerinde birakan insanlar toplu tasimadan Ucretsiz
yararlaniyor. GPS teknolojisiyle ara¢ lokasyonlarini
belirleyen belediye bu sekilde ne kadar insanin bu
uygulamaya katildigini da net rakamlarla analiz
edebiliyor.

84. https.//www.fastcompany.com/3040634/7-cities-that-are-starting-to-go-car-free

Sehirde toplu tasima kullanimi bu uygulamayla her
gecen gln biraz daha artmis ve her yeni giin ortalama
3 arac evlerin otoparkinda kalmaya devam ediyor.
Merkezdeki ara¢ trafiginin énline gecmek ve toplu
tasimayi 6zendirmek acisindan proje bircok kente ilham
veriyor.



KARLSRUHE, ALMANYA

|93 |

OTOGARDAN BISIKLET PARK ALANINA®

Ulasim ve Mikromobilite Bisiklet

purce: I 1 N

328 [N 13 .
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Almanya’nin Karlsruhe sehrinde, ana istasyon
yakininda bulunan, uzun yillardir bos birakiimis ve
araclarca park yeri olarak kullaniimaya baslanmis
alan bisiklet parkina déndstaruldd. 25 yil boyunca
otomobil ve otobdislerin park ihtiyaci icin ayrilan
alan, baska amaclar ve yatirimlar tarafindan
degerlendirilmek Uzere bosaltildi ve ara¢ park
yerleri tasindi. Bu durumu bir firsat olarak géren
sehir ydnetimi, geleneksel tasith ulasim yerine
mikromobiliteyi tesvik edecek bir bisiklet park yerine
yatirim yapti.

Belediye, yenilik¢i bir mimarhk firmasi ile anlasti ve
670 bisiklet kapasiteli, farkli bisiklet tirlerine uygun
park yerlerinin bulundugu alani hizmete acti. Alan,
ise ulasimini bisikletle saglayanlarin kiyafetlerini
dedistirebilecegdi bir oda ve temiz su bulunan
modern bir soyunma odasini da icinde barindiriyor.
Alanda ayni zamanda tum bisikletcilerin kullanimina
actk minimal bir atélye ve bisikletlerin bakimi icin
profesyonel araclar bulunuyor.

85. https://www.archdaily.com/915721/bicycle-parking-main-station-karlsruhe-tafkal

ULASIM VE MiKROMOBILITE .
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Tasimacihk  iklim  Paylasim

Paris, bircok iklim dostu uygulamayi hayata geciren
kentlerden biri. Bunlardan biri olan Green Link, kiicik
kent merkezlerinde, elektrikli araclari kullanarak son
asama teslimat hizmeti sunan bir lojistik uygulamasi
(bazilarinda gida ve soduk zincirli teslimat icin sicaklik
kontrollt béImeler bulunuyor). Lojistik sirketlerine,

sifir emisyonla, sifir otopark Ucretiyle ve entegre bir
lojistik modelle son asama teslimat icin hizmet veren
uygulama, teslimat gtizergahlarini ve kargo sUrUcdlerini
takip ederek gercek zamanli bilgi de sunuyor. Bir diger
uygulama olan Autolib ise bir elektrikli ara¢ paylasim
programi. Autolib programinin kritik hedeflerinden biri,
kisisel otomobile sahip Parislilerin sayisini azaltmak ve
bu sirada sehrin emisyon oranini azaltma hedeflerini
karsilamak icin yesil bir alternatif sunmak.

86. https://webdosya.csb.gov.tr/db/cbs/akillisehirler/files/basic-html/page2 14.html

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

(Tahminlere gbére 22.500 aracin trafikten ¢cekilmesini
saglamis olan uygulama, basarili sonuclarina ragmen
2018 yilinda belediye ve sirket arasindaki anlasmazliklar
nedeniyle askiya alindi). Velib ise 2007°de baslatilan
kent capindaki bisiklet paylasimi programi. Bisiklet
sUrUculeri, elektronik kulibe veya park noktasindan

bir banka kartiyla bisiklet kiralayabiliyor; bu da
vatandaslarin kullanabilecedi ulasim tarlerini artirirken
Paris’in hava kalitesinin iyilestirilmesine yardimci oluyor.
Program ayni zamanda bisikletleri strekli bir déngtde
tutmay hedefliyor: bisikletlerin kiralanmasindaki
fiyatlandirma yapisi kisa sireli kullanimlari tesvik ediyor
ve ilk 30 dakikalik kullanimdan sonra kiralama Ucretleri
keskin bir sekilde artiyor.
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HAMBURG, ALMANYA
ARACSIZ PAZAR GUNU UYGULAMASI®

iklim ve Cevre Hava Kalitesi Aktif Ulasim

porce: I

Hamburg, arac kullanimini azaltmak ve toplu Proje kapsaminda ayrica insanlarin araba olmadan
tasimayi tesvik etmek amaciyla Aragsiz Pazar GUnU erisebilecegi yesil aglarin (Grines Netz) 2035
uygulamasini hayata gecirdi. Kentte belirlenen yilina kadar Hamburg’un %40’in1 kapsayacak
araliklarla pazar ginlerinde ara¢ kullaniimiyor, sekilde genisletilmesi, parklari, oyun alanlarini,
toplu tasima ise tesvik amaciyla Ucretsiz oluyor ve spor sahalarini ve mezarliklari icermesi bekleniyor.
strdarulebilir ulasima iliskin etkinlikler yarattltyor. Benzer uygulamalar Kopenhag, Amsterdam, Paris,
Onumizdeki yirmi yil icinde Hamburg, yalnizca Oslo, Madrid, Londra, Belcika, Meksika ve New York
yayalarin ve bisikletcilerin belirli bélgelere girmesine kentlerinde de uygulaniyor.

izin vererek araba sayisini azaltmayi hedefliyor.

ULASIM VE MiKROMOBILITE .

87. https://www.smithsonianmag.com/smart-news/hamburg-plans-become-car-free-2034-180949780/
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SEUL, GUNEY KORE

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

BAYKUS OTOBUSLERLE GUVENLI GECE SEYAHATI®

Kapsayicilik Kirilgan Gruplar
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A N37 Night Bus (top center) & its LED panel (bottom center) & the character image of the night bus *Photo

Credit: Seoul Metropolitan Government

Seul'da gece gec¢ saatlerde eve donen calisanlar, dgrenciler
veya kiclk isletme sahipleri gibi gruplarin, gece evlerine
glvenli ulasmasi icin taksi veya 6zel arac disinda secenekleri
bulunmuyordu. Ote yandan bu gruplar, diistk gelir grubunu
temsil ettiginden taksi maliyetini karsilayamiyor, taksi
sayisinin az olmasindan dolayi da yasa disi Ucret talepleriyle
karsilasiyor ve glvensiz yolculuklar yapmak durumunda
kallyordu. Seul Belediyesi bu ihtiyactan hareketle, gece
yarisindan sonra toplu tasima araclarini kullananlarin refah
ve glvenini saglamak, klictk isletme sahipleri gibi ekonomik
olarak dezavantajli kisiler Gzerindeki mali yUki azaltmak
amaclyla gece otobuslerini devreye soktu.

88. https.//www.citiesalliance.org/sites/default/files/Seoul-Owl-Bus-11052014.pdf

“Baykus OtoblsU” olarak da bilinen Seul Gece Otobusleri,
sadece gece yarisindan 05: 00’e kadar dokuz farkli
glizergahta calisiyor, gece ge¢ saatlerde mesaisi biten
vatandaslara glvenli ve ucuz seyahat imkani ve Ucretsiz
wi-fi hizmeti sagliyor. Gece otobdislerinin ugrayacagdi
duraklar, blyUk veri kullanimi Uzerinden belirleniyor ve
yogun olarak kullanilan duraklarin verileri ve halktan gelen
talepler birlestirilerek otobis glizergahlari sekillendiriliyor.
Sofoérlerin acil durumlarda en yakin polis istasyonu ile
irtibat kurmalarini saglayan ag sistemi de otobUstin
uygulamalari arasinda.



Akilli Sehirler ve Dijitallesme Toplu Tasima Emisyon

Berlin, sehirde bulunan ara¢ sayisi ve sarj imkanlari

ile en blyUk kamu sarj agina sahip Almanya sehri. Bu
kapsamda yirUttlen projelerden baslicalari e-otobUs
ve e-metrobis projeleri. Proje kapsaminda yaklasik 2
bin adet elektrikli ticari ara¢ ve 500 adet sarj istasyonu
saglandi ve yenileri icin calismalar slrlyor. Manyetik
indUksiyon 6zelligine sahip araclarin bataryalari
duraklarda kablosuz yontemle kendiliginden sarj
oluyor. Duraklardaki yol altina yerlestirilen Gniteler
sayesinde her sarj seansi 4-7 dakika surtyor.

7/

Berlin’in toplu tasima operatéri BVG “Yakit yok,

sarj edecegim” (Almanca: Nein tanke, ich werde
geladen) sloganiyla Berlin’in e-otobus filosuna yatirim
yapliyor. Filoya yeni eklenen 90 Solaris New Urbino
ve 12 elektrikli aracg, Berlin’de 6 yeni glizergahta
calismaya basladi. Yakin zamanda 99 yolcu kapasiteli
17 korukla e-otobis de hizmete girecek. Bu yeni
araclar Siemens tarafindan saglanan ters pantografli
sarj istasyonlarindan sarj edilecek ve terminaldeki
sarj islemi yalnizca birkac dakika strecek. Benzer
uygulamalar Hamburg ve Kopenhag’da da hayata
geciriliyor.

89. https://www.urban-transport-magazine.com/en/bvg-expands-e-bus-fleet-6-more-lines-will-be-converted-to-electric-operation/

ULASIM VE MiKROMOBILITE .
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Elektrikli araglar Akilli Sehirler ve Dijitallesme

T .
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Sehirler, otonom araclarin gelecekte kentsel hareketlilik Mevcut uygulamada araclar tam otonom olarak isletilmiyor.
alaninda ne sekillerde kullanabilecegine dair ¢esitli isvec’teki mevzuat geregi, acil durumlarda otobiistin
denemeler yapmaya basladi. 2018’den bu yana, kontrolUni ele alabilen bir striicti her zaman araclarda
Stockholm’in yiksek teknoloji odakli bélgesi Kista’da, 1,5 bulunuyor. Ancak, isvec Ulastirma Ajansi striiclisiiz araclarin
kilometre uzunlugunda bir glizergahta iki sUrtclsiz servis daha fazla denenmesi ve pilot uygulamalarin basarili olmasi
araci kullanihyor. Araclar, GPS sistemi ve otobus duraklarini halinde yasal degisikliklerin yapilacagini belirtiyor.

ve trafik isiklarini algilayan bir dizi sensor kullanarak
sokaklarda minik manevralarla ilerliyor. Bu strliclsiz araclar
saatte 24 kilometrelik maksimum hiziyla sehir sakinlerine
Ust dlizey bir fayda saglamasalar da Ucretsiz olmalari
kullanimlarini artiriyor.

90. Self-driving buses in Stockholm, Sweden. (2020, February 12). Retrieved August 24, 2020, from https://www.ericsson.com/en/internet-of-things/trending/driverless-buses-in-
stockholm-sweden
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BISIKLET SURENLERE TESVIK PAY/°

Bisiklet Tesvik

2017°’de Fransa, yUrtyUs ve bisikleti tesvik eden yeni
bir eylem plani baslatti. ise bisikletle gidip gelenler
icin “Bisiklet Kilometresi Odenegi” projesi, bu eylem
planinin bir parcasini olusturuyor. Kendi bisikletini
kullananlar, kat ettikleri kilometre basina 0,25 ve yilda
200 €’ya kadar tesvik aliyor.

iy 'S -
KALITELIYASAM ORTAKLIKLAR
s U1 K

Jesis

Bu miktar, hem sirketlerin sosyal glvenlik katki
paylarindan hem de vergilerinden muaf. 18 sirketin
dahil oldugu pilot asamadan elde edilen sonuclar,
aktif bisikletcilerin sayisinda %50 artis sagladi.
Program basarisindan 6ttrd 6zel sirketlerin yani sira
kamu sektdriinde de uygulanmaya basladi.

91. https://ecf.com/news-and-events/news/cycling-mileage-allowance-pilot-project-about-start-france

ULASIM VE MiKROMOBILITE
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Kentsel Miidahale Yayalastirma
3 il 13 Bt

CURRENT SITUATION SUPERBLOCK

ULASIM VE MIKROMOBILITE .
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- 400 meters v 4 400 meters e mm
Barselona kent yasamini radikal bir sekilde degistirecek rotalar gelistirmek. Araba, scooter, kamyonet ve toplu
yeni bir planlama stratejisini hayata gecirmeye hazirlaniyor.  tasima araclarinin, olusturulacak stperbloklari cevreleyen
Arac trafigini blytk arterlerle sinirlandiracak bu yeni ve dzellestirilmis yollarda gitmesi 6ngdriliyor. Uygulama
kent planlamast; kirliligin minimize edilmesini ve ikincil resmi olarak yUrirlige girdiginde, blogu ¢cevreleyen
sokaklarin, kentlilerin vakit gecirip sosyallesebilecekleri yollarda motorlu ara¢ kullanimi yalnizca mahalle sakinleri
kentsel mekanlara déntsmesini amachyor. ve bélgede is yeri olanlara serbest olacak. Proje, 300

kilometrelik yeni bisiklet hattinin dahil edilmesiyle
tamamlanacak. Bu sekilde stperblok yapilarinin icinde
yasayan her mahalle sakininin, tim toplu tasima aglarina
her an 300 metrelik bir uzaklikta olmasi planlaniyor.

SUperblok, arac trafigini yeniden yapilandirmayi éneren
kentsel bir ag modeli. Model, geleneksel planlama
bakis acisiyla tasarlanmis arac yogun kentleri, kent
icinde isleyebilecek kamusal alanlari arttirarak yaya

yogun sehirlere dénistlirmeyi amacliyor. Bu modelin OtobUs bekleme zamanlarini da kisaltmay! planlayan proje
uygulanabilmesi icin iki dnemli degisken var: kent ici kapsaminda, ortalama 14 dakika olan bekleme siresi 5
hareketleri tanimlayan ve bélgeleri birbirine baglayan dakikaya indirilecek. Stperbloklar sayesinde, 13.8 milyon
ana arterleri modifiye etmek ve kent icinde isleyen tim metrekarelik bir alanin 7 milyon metrekaresinin motorlu

toplu tasima modellerine uygun olarak farklilasmis tasima araclardan arindiriimis olmasi hedefleniyor.

92. https://theconversation.com/superblocks-barcelonas-car-free-zones-could-extend-lives-and-boost-mental-health-123295



KOPRIVNICA, HIRVATISTAN

ELEKTRIKLI BELEDIYE FILOSU*

Paylasim iklim ve Cevre

Koprivnica, bir arac paylasim sistemi gelistirerek belediye
filosunun Gcte birini elektrikli hale getirmeyi amacliyor.
Bu kapsamda elektrikli araclar ve sarj istasyonlari
saglanmasi, personel icin paylasim ve egitim plani
dizenlenmesi icin bir web platformu olusturulmasi
planlaniyor. Projenin CO2 emisyonlarini %27 ve belediye
filosunun isletme maliyetini %24 azaltmasi bekleniyor.

93. https://civitas.eu/es/measure/electric-municipal-car-sharing-scheme

Proje basit bir bilgisayar programi ve sehre ait web sitesi
Uzerinden yonetiliyor ve Hirvatistan’da elektrikli araclarla
ilgili ilk calisma olmasi sebebiyle 6nem tasiyor.

ULASIM VE MiKROMOBILITE .
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BOLONYA, iTALYA

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

SURDURULEBILIR ULASIMI TESVIK ICIN OYUNLASTIRMA*

Akilli Sehirler ve Dijitallesme Katilhim
insieme si diventa
prp'r'c'r‘n'l!l%za carpoolla trenabile

Bologna, Universitelerin ve endUstriyel faaliyetlerin de
yogun oldugu 1 milyon ntfuslu bir kent. Bella Mossa
Projesi ile daha fazla kisinin toplu tasimi kullanmasi
boylece kentin karbon ayak izinin dislrtlmesi ve ara¢
trafiginden kaynakli kirliligin dnlenmesini amaclhyor.
Proje, kentlileri strdUrtlebilir ulasima tesvik etmek
icin oyunlastirma yéntemini kullaniyor. Akilli telefon
aplikasyonu ve web sitesi araciligiyla oyuna katilan
calisan veya 6grenciler toplu tasima veya bisiklet,
paylasimli otomobil kullanimi gibi karbon ayak

izini azaltacak sekilde yolculuk yaptiklarinda her
yolculuklarr icin puan kazaniyor.
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Aldiklari puanlar belli bir seviyeye geldiginde ise
sponsor/destekci firmalarin Grinlerinden hediye
secme imkanina sahip oluyorlar. Blylk katilim
saglanan projede ayrica kentlilerin toplu tasima

icin sectikleri yollar ve gizergahlarin istatistikleri
tutuluyor. Ozel sektdrden 85 sirketin destekledigi/
ortaklasa finanse ettigi proje ayni zamanda Avrupa
Birligi’nin Horizon 2020 Programi kapsaminda acilan
EMPOWER fonundan faydalaniyor.

94. https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1522246472.pdf



IGUMENICA, YUNANISTAN
ARABASIZ GUNLER*

Sifir Emisyon Bisiklet

purce: [ 1N

Yunanistan’in igumenica kentinde yeni otobus
glzergahlari ve kolay erisimli bisiklet paylasim haritalari
ile bisiklet ve toplu tasima tesvik ediliyor, “Arabasiz
GUn”ler dizenleniyor. Bu kapsamda calisanlar icin
Ucretsiz otobis yolculugunun yani sira yaya ve bisiklet
yollari entegre bir sekilde vatandaslarin kullanimina
sunuluyor. Ayrica rampalar ve kaldirimlarda engelli
yayalar icin daha iyi hareketlilik saglanmasina iliskin
calismalar gerceklestiriliyor. Sokaklar kapatilarak okullar
etrafinda etkinlikler diizenleniyor, spor kullpleri de
cocuklarla spor yapmak icin yaya gecitlerinde bir araya
geliyor.
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Kaltar merkezi de ilkokul égrencilerinin resimlerinin
yer aldigi bisiklet ve yUrlyts temal bir sergi acarak

ve ‘motorsuz bir diinya’ konulu muzikale ev sahipligi
yaparak ¢cocuklar icin hareketlilik konusunda etkinlikler
diizenliyor. Bir sahil kenti olan igumenica, deniz
hareketliligi, kiirek egitimi, yashlar icin deniz kenarinda
arkeolojik yartyusler gibi konulara da egiliyor.

ULASIM VE MiKROMOBILITE .

95. https://mobilityweek.eu/2020-participants/?year=2015&ci=ftybhKOo
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HACKNEY, iNGILTERE
OKUL YOLLARININ GECICi SUREYLE TRAFIGE KAPATILMASI*

Cocuk Gilivenlik
3 diheu I SEEE"
TOPLULUKLAR
Mo ;78
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ULASIM VE MiKROMOBILITE
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2019 yih “Surdaralebilir Sehir” édiltne layik gorilen Bdylece yollar ve caddeler okul dénemi boyunca

Londra’nin Hackney ilcesi, okullarin cevresindeki belli saatlerde yalnizca yurayds ve bisiklet yolu islevi
yollari ve caddeleri okul baslangic ve bitis saatlerinde  gériyor. Gelistirilen proje okullarin, sehir sakinlerinin
45 dakika boyunca arac¢ trafigine kapatiyor. ve yerel isletmelerin birlikte hayat gecirdigi toplum

temelli bir yaklasimi temsil ediyor.

96. https.//www.globalactionplan.org.uk/sustainable-city-awards-winners-2019



BERLIN, ALMANYA
“POP-UP” BISIKLET YOLLARI”

Akilli Sehirler Bisiklet

Motorlu tasit kullaniminin azalip insanlarin giderek
bisiklete ydneldigi Berlin’de pandemiyle beraber
bireysel hareketlilige olan talep giderek artti.
Halihazirda bisiklet yollarinin yapimina devam eden
fakat pandemi nedeniyle bu calismalari yavaslayan
belediyenin talebe hizli bir yanit bulmasi gerekiyordu.
Bu hedefle “pop-up bisiklet yollarini” yani gecici
bisiklet altyapisini hayata gecirdi.

Gecici bisiklet seritleri yol calismalarina benzer
bir sekilde olusturuluyor. Yollara seritler cekilerek
bisikletlere ayrilan alan isaretleniyor ve ek bariyerlerle

97. https://use.metropolis.org/case-studies/pop-up-bike-lanes

yol arac trafiginden ayriliyor. Gegici bir bisiklet
seridini bir gin icerisinde hizmete acmak mimkdn
oluyor. Yontem yiksek maliyetler harcanarak yapilan
kalici bisiklet yollarina gecmeden evvel vatandaslari
stirece hazirliyor, kullanimi gézlemleyerek ve talebi
artirarak asamali bir projelendirme slreci izliyor, bu
sayede verimli bir kaynak yénetim modeli ortaya
koyuyor.

ULASIM VE MiKROMOBILITE .
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AKILLI SEHIRLER
VE DIJITALLESME

Birlesmis Milletler, 2050 yilinda her (¢
kisiden ikisinin sehirlerde yasayacagini
ongoriiyor. Ote yandan kentler artan
nifusun maddi ve manevi ihtiyaclarini
ucuz ya da kolay yollarla karsilamaktan
son derece uzak bulunuyor. Kentsel
altyapinin insa edilmesi, belediye
hizmetlerinin karsilanabilmesi ve kentlerin
sorunsuz isleyebilmesi icin blylk
miktarda enerji, malzeme, emek ve kaynak
gerekiyor. Bircok akilli sehir girisimi bu
maliyetlerin 1s1ginda, verimliligi artirmaya
ve mimkiin olan her alanda harcamalari
azaltmaya odaklaniyor. Bu bakimdan
akilli sehir yaklasimi, kentlerin geleneksel
altyapisini dikkate alarak yenilikgi
teknolojilere yatirrm yapmayi ve katilimci
yonetisim yollariyla dogal kaynaklarini
akillica yoneterek kentlerdeki ekonomik
bllyiimeyi ve yliksek yasam kalitesini
strdurilebilir kilmayr amacliyor.

Akilli sehir hareketi yalnizca teknoloji ile

dedil, hizmet talebinin arttigi ve kaynaklarin
kullanilabilirliginin azaldidi genis kentsel alanlarda
karar alma bicimlerini iyilestirmekle iliskilendiriliyor.
Teknolojinin akilli sehirlerin evriminde kritik bir

rol oynamasi kacinilmaz ancak akilli sehirlerin,
yalnizca teknolojiden ibaret gortlmesi, blylk
resmi kacirmaya ve bazen de basarisizliga sebep
oluyor. “Akilli” sehirler, vatandaslarina verimli
hizmet vermek ve onlar icin yeni firsatlar yaratmak
amaclyla hizmet ve teknolojiyi birlestiren kentler
olarak tanimlaniyor.

Akilli sehir ¢cézUmlerini tasarlamak ve uygulamak
icin yeni yaklasimlar gerekiyor; teknoloji ve
altyapiya ek olarak iyi politika, liderlik ve dizenleyici
bir cerceveye ihtiya¢ duyuluyor. Bu bakimdan,
kentte inovasyonun Ureyebilecedi elverisli bir
ortamin yaratilmasi ilk adimlardan birisi olarak
goraltyor.

Vatandaslarin akilli sehir aglarina dahil edilmesi;
calisanlarin, sakinlerin, ailelerin ve ziyaretcilerin
giderek daha karmasik hale gelen ihtiyaclarini
karsilayabilmek icin uzun vadeli stratejiler
gelistirilmesi acisindan dnem arz ediyor. ilgili
aktorler ve birimler arasinda bilgi paylasiminin
tesvik edilmesi ve slrecin kolaylastiriimasi, akilli
sehir ¢céztmlerinin 6zel kuruluslarin ve kamu
kuruluslarinin ihtiyaclarina da cevap verebilmesi
muhim goéraltyor.

Akilli sistemler, sehir yonetiminden beslenmeye,
sagdliktan ulasima hayatin her alanina entegre olmus
ve ¢6zUm gelistirmenin bir parcasi haline gelmis gibi
gortntyor. BM Kalkinma Programi verilerine gore
2050°de 6,5 milyara yakin niifusa ev sahipligi yapmasi
beklenen kentlerin karsilasacadi problemlerin ¢6zimi
icin akill sistemler kritik bir rol oynuyor.



Toplu Konut

Birlikleri

Binalar ve kamusal alanlar gibi cesitli kaynaklardan
toplanan verilerin islenmesi ve analiz edilmesi, trafik
ve ulasim, saglk hizmetleri, sucla micadele, su
kaynaklari, atik yonetimi gibi bircok farkli alanda etkili
ve sardardlebilir coztmler gelistirme firsati sunuyor.

Akilli kentler diinya giindeminin de 6ncelikli konulari
arasinda yer aliyor. Avrupa Komisyonu’nun 2019-2024
yillarticin belirledigi 6 stratejik dncelikten birisi “Dijital
¢ada uygun bir Avrupa” bashgiyla dijitallesmeyi ele
aliyor. 75. yilini kutlayan Birlesmis Milletlerin ise 2020
ve sonrasl icin 6nceliklendirdigi konulardan ilki dijital
teknolojilerin etkisi.

Bir sehrin, hatta daha mikro 6lcekte bir ilcenin ya

da mahallenin dijitallesmesi ciddi bir adaptasyon
slirecini beraberinde getiriyor. Dijital teknolojilere ve
akilli sehirlere yatirnm yapmak, baslangicta blyuk bir
finansal maliyete denk gelse de uzun vadede bircok
alanda tasarruf saglaniyor.

Daha da énemlisi, akilli sehirlere yatirim yapmak
onUimuzdeki yillarda bir tercih konusu olmaktan

cikip bir zorunluluk olacak gibi géztklyor. Diinya
capinda ekonomik guict elinde bulunduracak sehirlerin
ve Ulkelerin dijitallesmeyi basarmis yerler olmasi
bekleniyor.

Akilli bir sehir, daha az kaynakla daha fazla hizmet
sunmak anlamina geliyor. Bu da kaynaklarin daha
akillica kullaniilmasini gerektiriyor. GE, Cisco, IBM ve
Siemens gibi uluslararasi firmalar, gelismis bilgisayar
teknolojileri, sensorler, yuksek hizli veri aglari, tahmine
dayali analitik, blayuk veri ve nesnelerin interneti
kombinasyonu ile sehirleri déntstirme konusunda
otoritelerle birlikte sorumlulugu Ustleniyor.

S atanday/ v
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Toplu Tagima
Saglayicilan

Ornegin, San Diego, California ve Florida
Jacksonville veri toplamak ve analiz etmek icin

LED sokak aydinlatmasinin kullanildigr yeni bir GE
teknolojisini deniyor. Gelistirilen bu teknolojinin
amaci, sehirdeki elektrik direklerinin etrafinda neler
olup bittigiyle ilgili verileri gercek zamanli olarak
yakalamasi ve iletmesi. Elde edilen verilerle trafigin
izlenmesi, park sistemlerinin yénetilmesi, cukurlarin
bulunmasi ve yol calismalarinin takip edilmesi
saglanabiliyor. Akilli sehir teknolojileri, belediye
altyapilarinin degistirilerek veya gelistirilerek
kusursuz bilgi aglari yaratilmasini dngoéryor.

Akilh Giivenlik

Akill sokak aydinlatmasi: Akilli sokak aydinlatmasi
valnizca enerji tiketimini optimize etmekle
kalmiyor, vatandaslarin glvenligini artirmak

Uzere de kullanilabiliyor. Sokak lambalari, hareket
algilandiginda daha parlak hale gelecek sekilde
tasarlanabiliyor ve bir insan/arac yaklastiginda
belirli bir mesafeden haberci olabiliyor. Baska

bir 6rnekte ise, ambulans veya itfaiye araci
gectiginde (6rnegdin isidin rengini degdistirerek) uyari
vermek icin sokak isiklari kullaniliyor, bu sekilde
zamandan tasarruf ediliyor ve daha fazla hayatin
kurtarabilmesi mUmkin géranUyor.

Risk degerlendirmesi i¢in insansiz hava araglari:
Drone teknolojisi, olay mahalline polis ve itfaiye
memurlarini, diger yetkilileri géndermeden énce
tehlikeyi degerlendirmek icin gbérinttler toplamak
icin kullaniliyor. Dronelar ayrica yanginlari bulmaya,
tarim alanlarini yonetmeye, hizli bir sekilde kaza/
su¢c mahallerini aramaya ve hatta isiy1 tespit etmeye
yardimci olabiliyor.

AKILLI SEHIRLER VE DIiJITALLESME .
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Akilli Eneriji

Akalli 6lciim: Akilli sayac, elektrik enerjisi tiketimini
bir saat veya daha kisa araliklarla kaydetmek ve bu
verileri elektrik dagitim sirketine iletmekte kullaniliyor.
Bu veri ise, kamu hizmeti sirketlerinin mevsime ve
glnuln saatine gore fiyat farklilastirmasi yapmasina
olanak sagliyor ve tuketicileri 6zellikle talep en

Ust seviyede oldugunda enerji tiketimini gézden
gecirmeye tesvik ediyor.

Oyunlastirma yoluyla daha diisiik kullanim: Akill
sayaclarin Urettigi veriler, enerji kullanim aliskanliklari
hakkinda ayrintili bilgi olusturmak icin kullanilabiliyor.
Bu veriler, ttketicilerde enerji kullanimlarina dair
daha fazla farkindalik yaratmak ve enerji tiketimini
azaltmalari konusunda tesvik etmek icin oyunlastirma
gibi metotlari kullanan akilli uygulamalar tarafindan
hayata gecirilebiliyor.

Akilli Su

Kirlilik algilama: Su tesisatina sensoérler yerlestirerek
suyun kirlilik seviyesini ya da su kacaklarini tespit
etmek mumkadn. Su kirliligini tespit edebilmek icin
geleneksel ydntemde suyun kalitesinin izlenmesi ve
analiz edilmesi manuel eylemler gerektiriyor, bu da
kirliligin ortaya cikisi ve tespiti arasinda gecikmeye
neden oluyor. Kurulacak bir sensér agdlyla gercek
zamanli su kalitesinin izlenmesinin sehir kaynaklarinin
slrddrulebilirligine de blyUk katki saglayacagdi
dasandlayor.

Su baskinlari icin uyari sistemi: Asiri yagmur veya
firtina nedeniyle sel riski altinda olan sehirleri, olasi sel
bolgelerini ve zamanlarini tahmin etmek icin cografi
verilerle birlikte hava durumu tahminleri Uzerine yine
tahmine dayali analiz sistemlerini kullanabiliyor. Bu
sistemler, trafigi dnceden yonlendirmek ve risk altindaki
bolgelerin sakinlerini uyarmak icin dnem arz ediyor.

Akilh Atik

Atik toplamanin optimize edilmesi: Codu sehir,
hane halki tarafindan Gretilen atigi toplamak icin
konteynirlari ve bir tir ¢op toplama sistemini
kullaniyor. Bu sistemde, cop kamyonlari btln
konteynirlari dolasarak tim atigi merkezi bir noktaya
tasiyor. Geleneksek olarak, butln konteynirlar
ornegdin haftada bir kez ¢cdp kamyonlari tarafindan
ziyaret ediliyor. Bu durum da bazilarinin yalnizca
yari doluyken bazilarinin ise dolduktan ginler
sonra bosaltilmasina sebep oluyor. Buradaki

akilli ¢c6zim, konteynirlari icindeki atigin hacmini
algilayan sensoérlerle donatmak. Elde edilen hacim

verisi sayesinde henliz dolu olmayan konteynirlar
atlanabiliyor ve dolmak Uzere olan konteynirlar dncelik
verilerek bosaltilabiliyor. Bu sekilde ¢cép kamyonlarinin
ve glizergahlarinin sayisi optimize edilerek verim
artirthyor.

Akill Hareketlilk

Akill park: insan ve arac trafiginin yogun oldugu
sehirlerde park alanlarinin kullaniminin optimize
edilmesi icin akilli céztmler kullaniliyor. Park yerlerine
bir arabanin park edip etmedigini tespit eden
sensorler yerlestiriliyor; veriler, strlcilere en yakin
Ucretsiz ve Ucretli park yerlerini ve fiyat alternatiflerini
gercek zamanl olarak iletebiliyor. Bu sekilde,
zamandan ve enerjiden tasarruf edilmis oluyor.
Ornegin, hic bos park yeri yoksa, strtculer planlarini
degistirmeye ve toplu tasima kullanmak gibi diger
secenekleri degerlendirmeye karar verebiliyor.

Akill trafik kontrolii: Altyap! ve araclara yerlestirilen
sensorler sayesinde saglanan gercek zamanli veriler,
trafik 1siklarinin ve diger sinyallerin ayarlanarak trafik
akisinin optimize edilmesini saghyor. Bu sistemler
ambulans, itfaiye gibi acil durum servislerini en

hizli rotay! bulmalari icin kdpruleri kapall tutarak
veya trafik isiklarini ayarlayarak sorunsuz bir sekilde
yénlendirmek amaciyla da kullaniliyor.

Akilh Binalar

Enerji kullaniminin ihtiyaca gore belirlenmesi:
Akilll binalarda glin boyunca gerceklestirilen aktivite
seviyesini tespit etmek ve binadaki kosullari (sicaklik,
nem, isik vb.) izlemek icin ince taneli sens6r aglari
kullanilabiliyor. Elde edilen veriler 1siginda, daha az
insan binay! kullanirken sogutma, havalandirma ve
aydinlatma gibi bina sistemleri daha az calistirilarak
enerji kullanimi optimize ediliyor. Binada az kisinin
bulunmasinin beklendigi gtinlerde ise bazi bélimler
tamamen kapatilarak tasarruf ediliyor.

Kullanim bazh temizlik: ince taneli sensor aglari en
yodun kullanilan alanlarin belirlenmesinde de ise
yariyor. Béylece bu alanlar icin temizlikten sorumlu
kisilere ve robotlara temizlik talimati verilebiliyor.
Bu sayede henlz kirlenmemis yerlerin yeniden
temizlenmesinin maliyetinden ve eforundan
tasarruf ediliyor. Ayni zamanda, bir sonraki temizlik
oncesinde yogdun kirlenmis alanlarin temizlenmesi
hizlaniyor. Uygulama 6zellikle pandemi strecinde
ortaya cikan dezenfeksiyon ihtiyaci g6z énlinde
bulunduruldugunda olduk¢a fayda saglayabiliyor.



Akill Saghk

Hasta odakli saglik sistemi: Mevcut saglk
ekosisteminin ¢ok seffaf olmadigi ve sistemler

arasi baglantinin giclt olmadidi goruliyor. Mevcut
ekosistemde siireg, saglik hizmeti alicisindan yani
hastadan cok, hizmet saglayiciya odaklaniyor. Dijital
platformlar ise son yillarda tim sektorlerde arz ve
talep dengesini yeniden sekillendiriyor. Saglik streci
boyunca sorunsuz bir “musteri deneyimi” saglamak
isteyecek bitln saglk kuruluslarinin hasta merkezleri
odakli uygulamalara gecis yapacagi dngortliyor.

Yapay zeka ve saglik sistemi: Hasta verilerinin ve
bilimsel bilginin hacminin artik teknolojinin destegdi
olmadan insanlar tarafindan anlasilamayacak ve
islenemeyecek bir diizeye ciktigr distndllyor. Yapay
zeka ve bilissel hesaplamanin, dogru taninin konmasi

ve en etkili tedavinin tanimlanmasi i¢in tibbi verileri
yorumlamada saglik calisanlarina yardimci olacagi
vurgulaniyor. Ote yandan, geleneksel olmayan aktorlerin
saglik sistemlerine erisebilmesiyle mevcut saglik
ekosisteminin degisiklige ugrayacadi 6ngoriltyor.

Akilli Egitim

Egitimin bagimsizlasmasi: Geleneksel olarak,
okullar ve Universiteler ayni yasta ya da seviyede
6grencilere, tek lokasyonda, tek bir zaman secenedi
ile tek bir mifredat tGzerinden egitim sunuyor.
Dijitallesme ise artik egitimin bazi kisimlarinin
bagimsiz servisler olarak sunulmasina olanak taniyor.
Ornegin cevrimici sinavlar yapilabiliyor, eksiklikler
konusunda online dersler alinabiliyor, 6drenciler belli
bir mifredata bagli kalmadan yalnizca kendi ilgi ve
ihtiyaclari dogrultusunda egitimler alabiliyor, 100
binlerce kilometre uzaklktaki kurumlardan dersler
almak mumkun olabiliyor.

Hayat boyu 6grenme: Cevrimici egitimin mevcudiyeti,
yasam boyu 6grenmeye yodnelimi tesvik ediyor. Hizli
teknolojik gelismeler, bilginin nispeten kisa sirede
eskimesine sebep oluyor, bilginin kisa araliklarla
yenilenmesi ihtiyact doguyor. Akilli sehirlerin strekli
egitim yoluyla bilgilerini glincel tutan bir isglclne
sahip olma gerekliligi giderek artiyor.

Akilli Turizm

Kalabalik yonetimi: Sehirdeki blytk etkinlikler kisith
bir alana yiz binlerce insani ¢cekebiliyor. Yenilikci
teknolojiler kisilerin davranislari hakkinda bilgi
edinerek ve dngoéruler olusturarak kalabaligin en
etkili sekilde yénetilebilmesi icin kullanilabiliyor.

Bu sistemlerde kisisel mobil cihazlari takip eden WiFi
sensorleri, insanlari otomatik olarak sayan kameralar,
sosyal medya ve GPS izleyicileri kullaniliyor. Gelismis
analizde, bir boélgedeki kisi sayisi bir saat 6nceden
tahmin edilebiliyor.

ic mekan yonlendirmesi: Ozellikle blyik yiiz
Olcimune sahip bircok ic mekanda ydnlendirme icin
akilli teknolojiler kullanilabiliyor. Ornegdin, Amsterdam
Schiphol Havaalani icin kullanabilecek bir mobil

uygulama kapidan kapiya navigasyon hizmeti sunuyor.

Uygulama, havaalanina varildigina hedef kapiya giden
yolu ve kapiya yurimek icin gereken slreyi gdsteren
haritayla kullanicilara rehberlik ediyor.

Akilli insaat

Daha fazla verim ve maliyet tasarrufu: insaat
sirketleri, binalarin ve yollarin daha disik
maliyetlerle daha verimli bir sekilde insa edilebilmesi
icin bir stredir birtakim gelistirilmis ydntemler,
siirecler ve operasyonlarla calisiyor. Ornegin, asfalt
karisimlarinin daha dustk isilarda hazirlanmasina izin
veren “sicak karisim asfalt” kullaniliyor, bu sayede
Isitma ve nakliye maliyetleri kisiliyor.

Altyapinin izlenmesi: Binalara ve altyapiya
yerlestirilen sensorlerle bircok verinin elde edilmesi
muUmkun. Elde edilen veriler Gzerinden altyapiya
iliskin gelecekteki sorunlari dnlemek icin proaktif
onlemler alinabiliyor. Bahsi gecen izleme ve
denetleme faaliyetleri icin geleneksel ydntemlerin
aksine sahada herhangi bir teknisyen, uzman
destegine ihtiyac duyulmuyor.

Akilli Yonetim

Dijital teknolojilerin giicii: Merkezi ve yerel
yonetimler, dijital teknolojileri ve mobil uygulamalari
vatandaslara daha farkli noktalardan daha fazla
temas etmek icin kullanabiliyor. Sehirlerde yasayan
ndfusun blyik cogunlugu akilli telefon, bilgisayar ve
internet kullanicisi. Bu kullanicilara ¢esitli konularda
ulasmak icin hayata gecirilen dijital ve yaratici
¢6zimlerle hikimet ve yerel yénetimlerin erisim
alanlarinin genisletilmesi mimkuan.

Cevrimi¢i kamu hizmetleri: Vatandaslar halihazirda
bircok sektdrde bircok hizmete ¢cevrimici olarak
erisebiliyor, kamu hizmetlerinin de benzer sekilde
erisilebilir olmasini bekliyor. Akilli yénetim
yaklasimiyla kamu hizmetlerinin ¢cevrimici
kullanilabilir hale getirilmesi, yénetimin sundugu
hizmetleri yerden ve zamandan bagimsiz kiliyor.

AKILLI SEHIRLER VE DIiJITALLESME .
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LONDRA, iNGILTERE

ENERJI URETEN KALDIRIMLAR®

Enerji Ulasim

purce: N 1 I I I

Alternatif enerji Gretimi Gzerine calisan teknoloji
sirketi Pavegen, Londra’da kinetik zemin
levhalari kullanarak dinyanin ilk kinetik enerjiyi
elektrik enerjisine déndstiren akilli yaya yolunu
yarattl. Yayalarin adimlarini enerjiye doéndstiren
sistem, kullanicilara Urettikleri enerji miktariyla
ilgili eszamanli bilgi veriyor. Bu sayede yaya
populasyonunun artirilmasi, 6zel arac kullaniminin
azaltilmasi hedefleniyor. Kinetik enerjiyi elektrik
enerjisine dénustiren sistem kolay uygulanabilir
moduler parcalardan olusuyor.
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Yayalarin Urettigi enerji, gln 15191 azaldiginda zemin
ve sokak aydinlatmalarinda kullaniliyor.

Sistemin kurulumu ve yayginlastiriimasi maliyetli

de olsa, vatandaslari ylrimeye tesvik etmek,
yayalasmanin hem kente hem de insan sagligina
getirileri konusunda farkindalik yaratmak anlaminda
basarili ve dikkat c¢ekici bir 6rnek alan yaratiliyor.

98. https.//www.archdaily.com/875701/worlds-first-smart-street-in-london-turns-footsteps-into-energy



Ulasim Enerji

Hollanda’nin Oss kentinde dinyanin ilk akilli yol projesi
hayata gecirildi. Studio Roosegaarde’nin kurucusu
tarafindan tasarlanan bu proje yol kenarina 6zel bir
teknoloji ile cizilen cizgilerden olusuyor. Bu cizgiler glines
enerjisinden faydalaniyor, enerjiyi depoluyor ve gece bu
enerji ile yol cizgileri 10 saate kadar aydinlatici bir renkte
kalabiliyor. Yolu aydinlatan seritler sayesinde ayrica yol
aydinlatilmasi kullanilmiyor, bdylece enerji tasarrufu
saglanmis oluyor.

Projenin tasarimcilari inovasyon ve mobiliteden
bahsedildiginde codunlukla arabalara odaklanildigini,
yollarin ise g6z ardi edildigini distnUyor. Tasarimcilar,
arabalarin daha akilli hale geldigi bu glnlerde yollar ve
diger altyapilarin da akillilasmasi gerektigini savunuyor.

99. https://www.studioroosegaarde.net/uploads/files/2015/01/17/211/Factsheet%20Glowing%20Lines%20-%20Daan%20Roosegaarde.pdf
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Planlama Katilim

Singapur’da kamu-6zel ortakhgiyla hayata gecirilen
Sanal Singapur Projesi, bilim insanlarina, kamu
kurumlarina, 6zel sektér ve vatandaslara kavramlari
test etme, sanal beyin firtinasi yapma ve ortaya ¢ikan
zorluklari ¢dzme imkani saglayan bir veritabani.
Halkin, isletmelerin, hiktmetlerin ve arastirma
ajanslarinin ¢cézimler gelistirmelerini ve Singapur’un
genis 6lcekli sehir modelini kullanarak simuilasyonlar
yUrdtmelerini saglayan dinamik bir 3D dijital platform
olan Sanal Singapur adanin dijital G¢ boyutlu modeli

100. https://www.nrf.gov.sg/programmes/virtual-singapore/video-gallery

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

olan ndfus sayimi bilgileri ve cografi bilgi sistemleri
de dahil olmak Uzere belediye veri kaynaklari

icin gosterge paneli niteligi tasiyor. Modelde yeni
binalarin sehirdeki hava akisina nasil bir etkisi olacagi,
otobUs glzergahlarinin degistirilmesinin Singapur
genelinde seyahat zamanlarini nasil etkileyecegini
gosteren etkilesimli similasyonlar gibi ¢cok cesitli
kentsel planlama ve y6netim uygulamalari da mevcut.



BOSTON, ABD
AKILLI KENTLER ICIN i$S BIRLIG

Planlama Katilim

CITY of BOSTON

improve traffic safety.
nformation visit-

Boston, sirketler, arastirmacilar ve tasarimcilar arasinda
surddralebilir iliskiler tesis etmek ve kentin sorunlarina
akilli ¢c6zim Uretebilecekleri ortak bir zemin saglamak
amaciyla Beta Blocks projesini yarttiyor. Beta Blocks,
4.500 katilimci ile yapay zeka, otomatik araclar ve
robotik konularmnin tartisildigr bir atélye calismalari
duzenleyerek Boston sakinlerini faaliyetlerine dahil
ediyor. Boston’un vatandas merkezli odagdi, sehrin
stratejik planlarinda odak bir konu olarak yer aliyor.

101. https://www.boston.gov/departments/new-urban-mechanics/beta-blocks

The City is using technology to

boston.gov/smart-streets

For more

Vision
Zero

Uygulama ayni zamanda, akilli sehir ekosistemi
konusunda calisan startuplara, belediyeye gelmeden
once, Boston’un sakinleri, mimarlari ve savunucu gruplari
ile konusmalari ve onlarin ihtiyaclari ve tecribeleri
cevresinde tasarimlarini gerceklestirmeleri hususunda
tesvik ediyor.

AKILLI SEHIRLER VE DIiJITALLESME .
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ViYANA, AVUSTURYA

AKILLI YONTEMLERLE DOGA KORUMA™

Katilim

Proje, yogun nifuslu kentsel alanlarda doganin
korunmasini desteklemek amaciyla akilli teknolojileri
kullaniyor ve vatandaslarin ebabil kuslarinin Greme
alanlarinin haritalandiriimasina katkida bulunacaklari
katihmci bir model yaratiyor. Avusturya cografyasi
icin yogun nUfuslu kentsel alanlarda en GnlU kus
tUrlerinden biri olan Ebabil, eski, metruk binalar gibi
gizli yerlerde yasamayi tercih ediyor. Yeni binalarin
insa edilmesi ve/veya eskilerin restore edilmesi
sebebiyle Greme alanlarinin diizenli olarak yok
edilmesiyle karsi karsiya kaliyor.

Ote yandan kuslarin Greme alanlarinin yok

edilmesi, bilincli bir stratejiden degil, kuslarin orada
bulunduguna ve yumurtladigina dair bilgiye sahip
olmamaktan kaynaklaniyor. Projeyle, vatandaslarin
ebabil kuslarini/yuvalarini gordikleri yerleri harita
Uzerinde isaretlemesi; bu bilginin dnce mimarlar,
insaat firmalari ve insaat ve restorasyon sektérlerinde
calisan herkesle paylasiimasi, sonra da online olarak
yayimlanmasi saglaniyor.

102. https://smartcity.wien.gv.at/site/en/mapping-the-common-swift-through-citizen-science/



DARMSTADT, ALMANYA
AKILLI TRAFIK YONETIM|™

Trafik Guvenlik Optimizasyon
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Frankfurt yakinlarindaki Darmstadt’in trafik yetkilileri,
sehrin trafik sorunlarini akilli trafik yonetimiyle
cdzebilmek icin sehre 200’den fazla video detektorl
kurdu. Bu teknolojiye gecis yapmadan énce sehir,
bircok diger sehir gibi trafik bilgisi saglamak ve trafik
akisini yonlendirmek icin indlksiyon déngi sistemleri
kullantyordu. Bu sistemler tarafindan saglanan bilginin
sinirli olmasi, kurulum maliyetlerinin yiksek olmasi,
kurulum icin disaridan muhendislik hizmeti alinmasi gibi
sorunlar nedeniyle sehir, video teknolojisine kademeli
olarak gecis yapmaya karar verdi. Belediye teknisyenleri,
eski sistemlerin aksine, kameralari istedikleri yere
kurabiliyor ve yapilandirabiliyor. Trafik akislarinin daha

akilli bir sekilde kontrol edilebilmesi ve arac, yaya ve
bisikletlerin algilanmasi icin farkli video sensorleri
kullaniliyor, bu da sehir ici trafigin cok daha gavenli ve
verimli olmasini saghyor. Ornegin, video detektorleri
trafik otoritelerinin sehrin belli bélgelerindeki trafik
tikanikliklarini tespit etmesini sagliyor ve eger tikaniklik
trafik akisinin artmasi sebebiyle olusmussa ilgili yerdeki
trafik 1siklarinda araclar icin yesil 1sik stresi uzatiliyor.
Bir diger 6rnek ise 6zellikle okul bélgelerinde, yaya
glvenligini saglayabilmek icin kalabalik yaya gruplarini
tespit edebilen sensorler kullaniliyor. Kullanilan sensérler
sayesinde yayalarin caddeyi glivenli bir sekilde gecmesi
icin makul bir stire boyunca yesil 1sik yakiliyor.

103. https://www.flir.com/discover/traffic/roads-tunnels/smart-traffic-management-in-the-city-of-darmstadtt/
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USKUP, MAKEDONYA
E-SEHIR UYGULAMALARI™

Sifir Emisyon Elektrikli Araglar
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Makedonya’nin baskenti Uskip, enerji tasarrufu Bu girisimler, daha blyUk bir projenin baslangici
hizmetlerini gelistirmek ve yeni teknolojilerin ve olarak goruliuyor. Onimuzdeki yillarda, Uskip
yeniligin gtcdnd kullanarak ¢evreyi korumak icin Belediyesi bir kamu-6zel is birligi aracihgiyla

“Usklp E-Sehir” projesini baslatti. Sehir, e-araclarin E-Everywhere’i tanitmayi planliyor. Hayata gecirilmek
sarj edilmesi icin halkin kullanimina yénelik ¢cok istenen proje Uskip’te Uskip-Ohri otoyolu benzin
katli garajlarindan bazilarina e-sarj cihazi temin etti. istasyonlarinda ve Makedonya’daki tim biyuk

Sehir icinde turist gezileri icin daha fazla hareketlilik sehirlerde elektrikli sarj istasyonlarinin e-sarj ag
saglamak Uzere e-araclar (e-scooter) ve e-bisikletler insaatini iceriyor. Ayrica, rota optimizasyonu ve

satin alindi. akilli telefon icin son teknoloji telemetrik sistemleri

kullanan yeni tam elektrikli taksi kiralama hizmeti
olan e-taksi’nin de tanitilmasi planlaniyor.

104. http://capitalsummit.org/img/download/Best-Capital-City-Managment-Practicies-and-Projects.pdf
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Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin
gliclenmesi konulari, gectigimiz 50 yilhk
stirecte 6nde gelen uluslararasi kuruluslar
tarafindan belki de en ¢ok konu edilen,
Uizerine politikalar uretilen, stratejik
planlara dahil edilen konular arasinda
oldu. Toplumsal cinsiyet esitligine bu
denli 6nem verilmesinin sebebi, temel bir
insan hakki olarak gorilmesinin yani sira,
demokratik toplumlara ve siirdirilebilir
kalkinmaya giden yolda olmazsa olmaz
bir kriter olarak kabul edilmesi. Kadinlarin
gliclenmesinin, tiretkenligi artiracagdi,
ulusal ve kiiresel ekonomik biyilimeyi ise
hizlandiracagi disiiniliiyor. Bu sebeple,
toplumsal cinsiyete dayali siddetin

her bicimiyle miicadele etmenin ve
kadinlar, erkekler, kiz cocuklari ve erkek
cocuklari icin egitimin, saghgin, ekonomik
kaynaklarin ve siyasi hayatin esit derecede
erisebilir olmasinin uluslararasi kuruluslar,
hiikiimetler, yerel yénetimler, 6zel

sektor ve sivil toplum icin 6ncelik olmasi
gerektigi savunuluyor.

Toplumsal cinsiyet esitliginin uluslararasi bir dnem
kazanmasinda ve hikimetlerin gindemlerine
girmesinde, Birlesmis Milletler’in (BM) yaklasik 40
yildir bu alanda gerceklestirdigi calismalarin buyuk
roll var. 1979 yilinda BM Genel Kurulu tarafindan
kabul edilen Kadina Karsi Her TtrlG Ayrimciligin
Yok Edilmesi S6zlesmesi (CEDAW),195 kadina
siddetle micadelede devletlerin uygulamasi
gereken 30’u yasal olarak baglayici bir kurallar
bUtlnU sunuyor.

Birlesmis Milletler anlasmalari arasinda en ¢ok
onaylanan sozlesmelerden biri olan CEDAW’a,
2015 yiliitibariyle s6zlesmeyi uygulamayi taahht
eden 189 taraf Ulke bulunuyor. CEDAW’u takiben
kadinlarla ilgili Kopenhag (1980), Nairobi (1985)
ve DOrdinct Dinya Kadin Konferansi (1995)
basligiyla Pekin’de gerceklestirilen konferanslar,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin haklarinin
uluslararasi gérundrlaginian artmasinda bayak
6nem arz ediyor. Pekin Konferansi’nda cinsiyet
esitligi savunuculari, kadinlarin ve kiz cocuklarinin
yasadigi cok sayida insan haklari ihlalini tartismaya
actl, cinsiyet esitliginin saglanmasi icin kapsamli
yasa ve politikalara olan ihtiyacin altini ¢cizdi ve hem
resmi hem de diger kurumlarin dénastirtlmesinin
ana hatlarini belirledi. Konferansin sonuclari
olarak ortaya cikan Pekin Deklarasyonu (Beijing
Declaration) ve Eylem Platformu (The Beijing
Platform for Action),'96 kadin haklariyla ilgili
glinimuzde hala en kapsamli uluslararasi belgeler
olarak kabul ediliyor.

105. https://www.ohchr.org/EN/Professionalinterest/Pages/CEDAW.aspx 106. https://www.un.org/en/events/pastevents/pdfs/Beijing_Declaration_and_Platform_for_Action.
pdf 107. https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en



Bahsi gecen belgeler, toplumsal cinsiyet esitligi
micadelesinin insan haklari ¢cercevesinde
degerlendirilmesi ve verilen taahhitlerin yerine
getirilmesinde devletlerin sorumluluklarini
belirtmesi anlaminda buytk énem tasiyor. BM Genel
Kurulu, 2010°da aldigi bir kararla konuya 6zel olarak
egilmesi amaciyla Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Gic¢lenmesi Birimi’ni
(UN Women) kurdu.

Toplumsal cinsiyet esitligi, gtinimizde de
Sarduralebilir Kalkinma Amacglarr’nin 5. maddesi
olarak en ¢cok 6nem verilen kiresel ortak
hedeflerden biri olarak dne cikiyor.

Avrupa Birligi’nin 2020-2025 yillari icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Stratejisi, 2025 yilina kadar
toplumsal cinsiyet esitligi saglanmis bir Avrupa’ya
dogru 6nemli ilerlemeler icin politika hedefleri ve
eylemler sunuyor. Amac, kadinlarin ve erkeklerin,
kizlarin ve erkek cocuklarinin yasamlarinda sectikleri
yolu takip etmekte 6zglr olduklari, gelismeleri

icin esit firsatlara sahip olduklari ve esit katilim
saglayabilecekleri ve liderlik edebilecekleri bir
topluma erismek.

Stratejinin ana hedefleri asagidaki sekilde
siralaniyor:1°7

e Toplumsal cinsiyete dayali siddetin
sonlandiriimasi,

o Toplumsal cinsiyete dair kalip yargilarla micadele
edilmesi,

e isgliciinde cinsiyet ayriminin (gender gap)
bitirilmesi,

e Ekonominin farkli sektorlerinde esit katilimin
saglanmasi,

o Toplumsal cinsiyete dayali maas ve emek maasi
farkhiliklarinin ele alinmasi,

o Toplumsal cinsiyete dayall bakim yUku
esitsizliginin sonlandirilmasi,

o Karar vericiler diizeyinde ve siyasette toplumsal
cinsiyet dengesinin saglanmasi.

-

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi .
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Kadinlara Yonelik Siddet ve Ev ici Siddetin
Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye iliskin
Avrupa Konseyi Sozlesmesi (istanbul
Sézlesmesi)

11 Mayis 2011 tarihinde istanbul’da imzaya acilan ve
1 Agustos 2014 tarihinde yiiriirliige giren istanbul
Sozlesmesi, kadina yonelik siddet ve ev ici siddetin
onlemesini amaclayan ve hukuki baglayiciligi

olan ilk uluslararasi belge olma 6zelligini

tasiyor. “Sézlesme; kadinlari her tiirlii siddetten
korumayi, kadinlara yonelik siddet ve ev ici siddeti
6nlemeyi, kovusturmayi ve ortadan kaldirmayi,
kadinlara yonelik her tirlii ayrimciligin ortadan
kaldirilmasina katkida bulunmayi ve kadinlarin
glclendirilmesi yolu dahil kadinlar ve erkekler
arasindaki temel esitligi tesvik etmeyi, kadinlara
yonelik siddet ve ev ici siddet magdurlarinin
korunmasi ve bu magdurlara yardim edilmesi

icin kapsamli bir cerceve, politikalar ve tedbirler
gelistirmeyi, kadinlara yonelik siddeti ve ev ici
siddeti ortadan kaldirmak amaciyla uluslararasi

is birligini tesvik etmeyi ve biitincil bir yaklasim
benimsemek amaciyla etkili is birligi saglamak icin
kuruluslara ve kolluk kuvvetlerine destek ve yardim
saglamayl amacliyor.198” [stanbul Sé6zlesmesi
bugiline kadar 34 iilke tarafindan imzalandi ve
onaylandi, Tiirkiye ise s6zlesmeyi ilk imzalayan ve
onaylayan lilke olma niteligini tasiyor.

108. https://humanrightscenter.bilgi.edu.tr/tr/content/158-kadnlara-yonelik-siddet-
ve-ev-ici-siddetin-onlenmesi-ve-bunlarla-mucadeleye-iliskin-avrupa-konseyi-

sozlesmesi-istanbul-sozlesmesi/ 109. https://www.uclg.org/sites/default/files/the_
role_of _local_governments_in_promoting_gender_equality_for._sustainability.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Yerel Yonetimler10®

Hem yerel ydonetimler hem de hikimetler,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda uluslararasi
alanda yaklasik son 20 yildir birtakim calismalar
yaplyor. Bu calismalar, 6zellikle yerel ydnetimlerde
kadinlarin temsilini artirmaya ve tim kadinlarin
yerel karar alma sureclerine katilimini tesvik etmeye
odaklaniyor. Ekim 2016°’da Habitat Il Konut ve
insan Yerlesimleri Konferansr’'nda kabul edilen

Yeni Kentsel Gindem, sehirlerde strdurulebilir
kalkinmayi saglamak icin sosyal icermeyi tesvik
eden ve esitsizlikleri azaltan mekanizmalar
olusturmakla gorevlendirildi. Bu hedefin, ancak
kadinlarin kentsel alanlardaki 6zel ihtiyag¢larinin
anlasiimasi ve ele alinmasiyla gerceklestirilebilecegi
dastndltyor. Kadinlar ve kiz cocuklari, sehirleri
erkeklere ve erkek cocuklarina gore farkl sekillerde
deneyimliyor. Sehir, kirsal alanlara kiyasla kadinlar
icin bir kurtulus yeri olabilirken, ayni zamanda

bir cinsiyet siddeti ve kadin istismari alani da
olabiliyor. Kadinlar sehirlerde gelir elde etme
firsatlarina, egitim, barinma, hukukun tstinltgu

ve yerel yonetisime katilim konusunda ayrimcilikla
karsi karsiya kaliyor. Uzmanlar, toplumsal cinsiyet
esitligi, firsat esitligi, kentsel yasam kosullari ve
sUrdurtlebilir kalkinmanin birbiriyle baglantili
oldugunu dastntyor. Kadinlari kentsel hayata aktif
katilimcilar olarak dahil eden uygulamalarin hem
strdurulebilir gecim kaynaklarini hem de ulusal
ekonomileri destekledigi ortak bir kabul olarak 6ne
cikiyor. Uluslararasi kamuoyu tarafindan kabul goéren
Surdurtlebilir Kalkinma Amaci (SKA) 5 ve Yeni
Kentsel Gindem, énimuzdeki yillarda kadinlarin
glclenmesini ve strdurilebilir kalkinma hedeflerini
es zamanli destekleyerek verimli sonuclar almak icin
yerel yonetimlere firsat alani sunuyor.



Yerel Yénetimler
SKA 5’e erisilebilmesi icin neler yapabilir?

o Toplumsal cinsiyet esitliginin g6zetildigi
uygulamalar konusunda rol model olmak:
BayuUk isverenler ve hizmet saglayicilar olarak
yerel yonetimler, adil istihdam uygulamalarini
kullanarak ve vatandaslara ayrimci olmayan
hizmetler sunarak kadinlarin yasamlari Uzerinde
onemli bir etkiye sahip olabiliyor.

o Kadina yénelik siddetle miicadelede etki yaratan
hizmetler sunmak: Yerel yonetimler, hem kamu
alanlarinda hem de 6zel alanlarda kadinlara
yonelik siddet ve zararli uygulamalarla miicadele
etmede 6nemli aktorler olarak éne cikiyor. Yerel
glvenlik ve kentsel planlama, 6zellikle kamusal
alanlarin olusturulmasi ve strdurtlmesi, kadina
yonelik siddetle micadelede yerel ydnetimlerin
temel araclari olarak gortliyor. Belediyeler,
ayni zamanda siddetten etkilenen kadin ve
kiz ¢cocuklarinin belirlenmesinde ve siddet
magdurlarinin hayatlarini yeniden insa etmek
icin uygun destek ve hizmetlerin saglanmasinda
onemli bir rol oynuyor.

¢ Yerel yonetimlerde kadin temsilini artirmak:
Kadinlar cogu Ulkede htikimetin her kademesinde
liderlik pozisyonlarinda énemli dlctde temsil
edilmiyor. Yerel yonetimlerin, tst dlzey
kademelerde secilmis ve atanmis kadinlarin
temsilini artirmak icin harekete ge¢cmesi gerektigi
disdanultyor. Bu hareketin, ayrimcilikla mtcadele,
esnek calisma ve uygun maliyetli cocuk bakimi
imkanlariyla desteklenmesi dneriliyor.

o Kadinlarin kaynaklara esit erisimini saglamak:
Yerel ve boélgesel yonetimlerin, kadinlarin
ekonomik ve dogal kaynaklara esit erisimini
saglama goérevi oldugu belirtiliyor. Belediyelerin,
kadinlarin dogum belgesi gibi temel yasal

belgeleri edinmesini kolaylastiracak mekanizmalar

olusturmasinin, kadinlarin haklarini kullanmalarini
destekleyen hukuki yardim hizmetleri
saglamasinin ve kadinlarin politika olusturma
streclerine katilimini tesvik etmesinin toplumsal
cinsiyet esitligine katkida bulunabilecek 6nemli
uygulamalar olabilecegi distnullyor.

o Toplumsal cinsiyet esitligini politika diizeyinde
benimsemek: Yerel yonetimlerin, kadinlarin
glclendirilmesinin édntindeki bircok engelin
Ustesinden gelmek icin toplumsal cinsiyet
perspektifini yerel mevzuata, sehir planlamasina
ve politika olusturmaya tamamen entegre etmesi
gerekiyor. Kadinlarin ve kiz cocuklarinin ancak
bu sekilde sehirlerin ekonomik, sosyal, politik ve
kulttrel yasaminda esit bir rol oynayabilecedi
ifade ediliyor.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI .
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UMEA, iSVEC

TOPLUMSAL CiNSIYETE DUYARLI SEHIR TASARIMI™

Kentsel Miidahale Katilim

UMEA
KOMMUN

The Gendered
Landscape of
Umea

Toplumsal cinsiyet esitliginin dneminin altini ¢cizmek
amaclyla Umea sehri “Toplumsal Cinsiyet Manzaras!”
projesini baslattl. Proje kapsaminda, kentin cinsiyet
esitligi yapisini gdstermek icin rehberli otobUs turlari
dUzenleniyor ve kentte toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda yapilan uygulamalar, diizenlemeler, projeler,
alanlar katilimcilarla paylasiliyor. Bu turlarda katilimcilara
cinsiyet esitligi konusunda kaydedilen ilerlemeler
gosterilirken mevcut sorunlara da 1sik tutuluyor.

5 TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN
CINSIVETESITLIGH AZALTILMASI
-~
g =)
v

Toplumsal cinsiyet esitligi turu 2009 senesinden beri yeni
uygulamalar eklenerek devam ettiriliyor. Son hali ile turda
25 durak mevcut. Tur hem belediye hem diger kuruluslar
tarafindan yaratdlen cinsiyet esitligi calismalarini
gbstermenin somut ve yenilikci bir yolu olarak gértlayor.
Proje kapsaminda hayata gecirilen uygulamalar bazilar::

o Esit kosullarda futbol: 1999 yilinda Umea sehrinde
spor sahalarini kullananlarin ytzde 70’inin erkek
oldugunu gdsteren bir arastirma ortaya konuldu.
Arastirma sonuclarinin Uzerine spor politikalarinda
degisiklige gidildi. Alinan karar ile futbol takimlarinin
sahada antreman yapma stireleri cinsiyete
bakilmaksizin futbol takimlarinin hangi ligde
oynadigina bakilarak bolistlrildd. Bunun dogrudan
sonucu olarak Umea’nin énde gelen kadin futbol
takimlari, esit kosullara sahip oldu ve o zamandan
beri tim belediye alanlarindaki antreman saatlerinin
dagilimi bu yonde revize edildi.

o Kizlar patene!: “Sparken” adli kaykay yapmak icin sik
kullanilan park alaninda cinsiyet stereotiplerine meydan
okumak icin “Kizlar patene!” (You skate girl!) hareketi
baslatild.

¢ Anaokullarinda cinsiyet rollerinden bagimsiz egitim:
Umea’daki anaokullarinin bircodu cinsiyet pedagojisi
uzmanlari ile ortak calismalar yarattd. Toplumsal
cinsiyet notr oyun ve kiyafetler, cocuklarla cinsiyet
rollerinden arindirilmis bir etkilesim kurulmasi,
toplumsal rollerden bagimsiz cocuk edebiyati vb.
konular Uzerine calisild.

o Kiiltiirel etkinliklerde cinsiyet temsili: Umea,
sahnedeki temsil esitsizliklerini géstermek icin kiltlrel
etkinliklerde cinsiyet temsilini gbzden gecirdi. 2013
yilinda, kentteki en blyUk sekiz festivalde 765 kadin
1228 erkek etkinliklerde sahne aldi. Bu esitsiz dagilim,
son yillarda %45 kadin %55 erkek olarak iyilestirildi.

Sehir, Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi tarafindan
cinsiyet esitligi konusunda uluslararasi 6érnek kent olarak
gosterildi.

110. Gustafsson, L. (2017, December 21). Umed — Gender equality at the heart of the city. Retrieved August 24, 2020, from https://www.blog.urbact.eu/2017/12/umea-gender-

equality-at-the-heart-of-the-city/
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KADIN VE SAGLIK PROGRAMI"™

Saglik Kirilgan Gruplar

Bilbao Belediyesi, toplumsal cinsiyet esitligini destekleme
ve kadina siddetle micadele etme amaciyla gé¢cmen
kadinlara temel haklar, cinsel ve Greme saghgi gibi
konularda egitimler dlzenliyor. Programa farkli etnik ve
dini kdkenlerden kadinin katihmi ve bu kadinlarin kendi
topluluklarina éncilik etmesini amaclaniyor. Egitim alan
ve yetistirilen bu kadinlar, topluluklarinin gticlenmesi icin
calismaya basliyor.

111. https://rm.coe.int/16804888a6
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Sehirdeki her gd¢men toplulugundan beser kadin
secilerek program kapsaminda egitiliyor ve konuyla
ilgili kendi topluluklarinda farkindalik yaratmalari
icin destekleniyor. Egitime katilan kadinlardan,
topluluklarindaki kadinlarin paylasim yapabilecegi
glvenli alanlar yaratmasi, topluluklariyla toplumsal
cinsiyet esitligi ve cinsel saglik konulari Gizerine
tartismalar gerceklestirmesi bekleniyor.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI .
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VILLIERS-LE-BEL, FRANSA

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

BEKAR ANNELER ICIN KONUT™

Barinma Kentsel Tasarim

Villiers-le-Bel, Paris’in kuzeyinde, dusuk gelirli
ailelerin, gdcmenlerin ve bekar annelerin nispeten
yUksek nlfusa sahip oldugu bir banliyd. Sehirde
yapilan bir arastirma, bekar annelerin barinma

sorunu ile micadele ettigini ve tek bir gelirle yalnizca
tek yatak odali daireleri kiralayabildiklerini ortaya
koydu. Evde mahremiyetin olmamasi kadinlarin
yasamlari ve ruhsal sagliklari Gzerinde olumsuz etkiler
gosteriyordu.

112. https://urbact.eu/sites/default/files/urbact-genderequalcities-edition-pages-web.pdf
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Bu durumu dizeltmek icin sehirdeki kadin mimarlar
bekar annelerin (kendi alanlari olacak sekilde

ve ayni kira fiyatina) daireler tasarlamalari icin
gorevlendirildi. Binalar kadinlarin sosyallesebilecegi
sekilde tasarlandi. Camasir odalari, bah¢e ve mutfak
gibi alanlar aileler arasinda topluluk duygusunu
glclendirmek amaci ile ortak alan olarak tasarlandi.
Bu ufak tasarim ayarlamalari, 6zellikle bekar anneler
olmak Uzere tim sakinler icin topluluk hissi yaratmaya
yardimci olmakla birlikte, gtivenli ve korunakl bir
yasam alani olusturuldu.
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IXELLES, BRUKSEL
TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI BUTCE HAZIRLAMA™

Katilim Kapsayicilik

purce: Il A Kl

Ixelles Belediyesi, Briksel'de cinsiyete duyarli bitceleme Cinsiyet boyutlu yaratilabilir kategori ise yerel ydnetim

yapan ilk kurum. Ixelles bltc¢esinde t¢ harcama tarafindan saglanan spor altyapisi, kamu aydinlatmasi
kategorisi mevcut: Notr, cinsiyet boyutlu, cinsiyet veya ise alim hizmetlerine yapilan yatirimlar gibi

boyutu yaratilabilir (N6tr/Gendered/Genderable). Notr kadinlar ve erkekler Gizerinde farki etkiler yaratabilecek
kategori; ofis ekipman, kiralama, su ve enerji tiketimi harcamalari belirtiyor. Bu sire¢ uygulamaya

gibi cinsiyet boyutu olmayan harcamalari ifade ediyor. konuldugundan itibaren belediye, atik ydnetimi gibi eril
Cinsiyet boyutlu kategori, toplumsal cinsiyet esitligini gorilen, daha cok erkeklerin istihdam edildigi meslekler
desteklemeyi amaclayan belirli eylemlerin finanse icin daha fazla kadin istihdam etmeye basladi. Ayrica,
edilmesini, 6rnedin toplumsal cinsiyet esitligi egitimi icin erken ¢cocukluk egitimi ve bakimi gibi kadinlara atfedilen
verilen hibeleri, cinsiyet veya cesitlilik konusunda aktif isler icin de daha fazla erkek ise alindi.

olarak calisan personelin maaslarini ifade ediyor.

113. https://charter-equality.eu/exemple-de-bonnes-pratiques/gender-responsive-budgeting-in-ixelles.html

-
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LONDRA, INGILTERE

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

SEHIR ICI REKLAMLARDA KALIP YARGILARLA MUCADELE™

iletisim  Kapsayicilik

2018 yil1, bir kesim kadinin Birlesik Krallik ‘ta ilk

kez oy kullanma hakkini kazanmasinin 100. yihydi.
Bu vesileyle Blyluk Londra Otoritesi (GLA) kentte
cinsiyet esitligi konulu sektdrler arasi bir kampanya
baslatti. Kampanyanin bir parcasi olarak, genc
sanatcilara ilham vermek ve cesitli reklam 6gelerine
dikkat cekmek icin Londra’nin genis yeralti sisteminde
sadece kadinlar tarafindan Uretilen sanat eserleri
sergilendi. Birlesik Krallik ‘ta kadinlarin oy kullanma
hakkini givence altina alan Millicent Fawcett’in
heykeli Parlamento Meydanr’na dikildi. Bu heykel
meydandaki ilk ve tek kadin heykel,i.

GLA buna ek olarak kadinlarin ve 6zellikle beyaz
olmayan kadinlarin sehirdeki reklam panolarinda
temsil edilip edilmedigine dair bir arastirma

baslatti. Nitel ve nicel veriler, bircok kadinin, reklam
panolarinda kadinin kliselesmis tasviri ile ilgili derin
bir memnuniyetsizlik oldugunu ortaya koydu. Bu
nedenle, degisimi tesvik etmek icin “Gordigimuz
Kadinlar” adli bir yarisma dizenledi. Reklam sirketleri,
cinsiyetci ve kaliplasmis yargilara meydan okuyan,
cesitliligi artiran ve gercek Londra’yl temsil eden
daha olumlu ve kapsayici kampanyalar sundu. Odill,
danyanin en pahali reklam alani olan Tube’da Ucretsiz
reklam firsati olarak verildi.

114. https://www.london.gov.uk/about-us/mayor-london/get-involved-behindeverygreatcity



BERLIN, ALMANYA
BOLGE ANNELERI™

Gocmen Politikalari Kapsayicilik

Berlin’deki Neukdlin bolgesi yiksek gdcmen
yogunluguna ve %20-25 oraninda Alman vatandasi
olmayan nifusa sahip U¢ bélgeden biri. Bazi
topluluklarda geleneksel cinsiyet normlari, erkeklerin iste
olduklari zaman kadinlarin ve ¢ocuklarin evde kalmasi
anlamina geliyor. Bu durumlarda gé¢cmen kadinlar, uyum
sorunlari yasayabiliyor. Kadinlar, bdlgede konusulan dil ve
kultdre hakim olmadan cocuklari okula kaydettirmek veya
tibbi hizmetlere erismek gibi temel islerde zorluklarla
karsilasiyor. Berlin’de yerel otorite Avrupa Bdlgesel
Kalkinma Fonu’ndan gelen kaynakla Neukdlin’deki “Bélge
Anneleri”’ni belirleyerek onlara glnlik kres, Alman egitim
sistemi, iki dilli egitim, cocuk haklari, koruyucu saglik,
cinsel gelisim, egitim, fiziksel gelisme, medya, beslenme,

bagimhhgi dnleme ve ev guvenligi dahil olmak Uzere
sehir hakkinda 10 farkl konuda egitimler veriyor. 6 ay
siren 200 saatlik egitimden sonra, kadinlar 10x2 saatlik
oturumlarda sehir hakkindaki bilgilerini yerel agdaki
aileler ile ana dillerinde paylasiyor. Kadinlardan bazilari
projenin strddrdlebilirligi ve yayginlastiriimasi icin bélge
annesi olarak ise aliniyor. Bugline kadar 400°den fazla
gdcmen kadin programa dahil edildi. Proje gé¢cmen
ailelerin sehre daha iyi adaptasyon saglamalari amaci ile
kadinlarin ve sehrin nasil birlikte ¢alisabileceginin iyi bir
ornegi.

115. https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/germany/neighbourhood-mothers-neukolln-stadtteilmutter-neukolln-integrating-immigrant-mothers-via-local-women

-
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UMEA, ISVEC
ULASIMDA VERIYE DAYALI KARARLAR™

Ulasim Kapsayicilik Veri Analizi
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isvec’te ekim ayinda kar yagmaya basladiginda Boylelikle hizmetler, cinsiyet ihtiyaclarina gore
belediye calisanlari sabahlari dnce sokaklari ve onceliklendirildi. Bu kiicik midahale, kentte bisikletin
sonra kaldirimlari temizlemekteydi. Belediye yayginlasmasina ve kadinlarin kentte goértnUr
sehirdeki ulasim ve istihdam verilerini toplarken, olduklarina hissetmesine katkida bulundu.

sabahlari yollari ilk kullanan kisilerin ailede bakim
gorevini Ustlenen ve ulasim araci olarak bisikleti
kullanan kadinlar oldugunu belirledi. Bu veriden
hareketle belediye meclisi, karayolu departmanini
once otoyollari degil bisiklet seritlerini temizlemeye
yonlendirdi.

Proje yalnizca kentteki kadinlarin ihtiyaclarini gérme
ve hizli ¢6zim Uretme bakimindan degil, giindelik
belediye hizmetlerinin kentten toplanan veriler
Isiginda yeniden tasarlanmasina dair de drnek teskil
ediyor.

116. https://www.cbc.ca/news/politics/gender-analysis-budget-snow-sweden- 14494640
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TRAPPES, FRANSA
CINSIYET NOTR OYUN ALANLARI"

Cocuk Kapsayicilik
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Trappes sehri, toplumsal cinsiyet kalip yargilarini ve Gerceklestirilen tasarim diizenlemesi, oyun alanlarinda
yetiskin yasaminda ortaya cikardiklari esitsizlikleri tek bir merkezi b6limun aksine oyuncaklara, ¢coklu
degistirmenin bir yolu olarak oyun alanlarinin yeniden “dinyalara” ve cinsiyete gbre ndtr renklere dncelik
tasarimina yatirim yapiyor. Kasabada, son Uc yil icinde, veriyor. Oyun alanlarinda yaraticilik, drama ve doga
oyunda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek icin ile etkilesime girmeye olanak saglayan kisimlarin yani
bir diizineden fazla okul oyun alani yeniden dizenlendi. sira spor ve aktif oyunlar oynamak icin de bircok alan
Arastirmacilar, yaptiklari calismalarda erkek ¢cocuklarin bulunuyor. Projenin amaci, cocuklarin kliselere uyma
oyun alaninda merkezi bir yer kapladigini, kizlarin ise baskisi hissetmeden oyun tarzlarini kendi iradeleri ile
késelerde durdugunu fark etti. Bu durum ayni zamanda secmelerine firsat vermek.

sportif olmayan erkeklerin ve futbol oynamak istemeyen
cocuklarin oyun ortamindan dislanmalarina neden
oluyordu.

117. https://urbact.eu/sites/default/files/urbact-genderequalcities-edition-pages-web.pdf
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ALMANYA
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ULUSLARARASI ANNE MERKEZLERI AGI™

Cocuk-Aile Kiltiirlerarasi iletisim
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Uluslararasi Anne Merkezleri Agi, Stuttgart’ta, yerelde
calisan kadinlarin cocuk bakimi ihtiyaci dogrultusunda
ortaya cikip diinyanin pek cok farkli bélgesine yayilmis
bir dayanisma agdi. Bu merkez, cocuk bakimi icin aciimis
kar amacli bir kurum olmaktan ziyade, génullilerin
ortaklasa ve dontsimli hizmetleri araciliiyla ytryor.
Hem kadinlarin cocuk bakimi ve bircok baska gindelik
sorununa ¢6zUm getiriyor hem de farkli etnik ve sinifsal
arka plandan gelen kadinlari bir araya getiriyor. Bu
merkezde cocuk bakimi disinda da faaliyetler yurataliyor.
Genellikle saat basi 6deme seklinde yapilan faaliyetler
arasinda sac kesimi, dikis-nakis, ikinci el satisi, tamirat
gibi glnluk isler de var. Bu boélgede yasayan Kisiler

118. https://minemothercenters.org/

bu glindelik isleri anne merkezlerinde dusik bir Ucretle
veya bir hizmet karsiliginda yaparak hanelerinin
giderlerini azaltiyor. Bunlarin yani sira merkezlerde, dil
ve bilgisayar egitimi gibi egitimler de verilerek yerelde
yasayan kadinlarin istihdam edilebilirligini artiracak
beceriler kazanmalari da hedefleniyor. Anne Merkezleri,
boyutuna bagli olarak, bulunduklari bélgede 50 ila

500 kadar aileye ulasiyor. Buradaki deneyim kadinlarin
ve ailelerin hayatlarini 6nemli bir sekilde degistiriyor.
Bircok kadin baskalarina karsi daha toleransli olduklarini,
seslerini cikarmayi 6grenip 6zglven kazandiklarini ve
yasadiklari yerde sosyal dayanismanin gdzle gorullr bir
sekilde gelistigini soylayor.
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AILE DOSTU SIRKET SERTIFIKASI™

istihdam

Cocuk-Aile

Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik

Bu proje, Slovenya’daki Celje belediyesi énculiginde
Ozel sektorde aile ve is yasamini dengelemek ve sirketleri
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli hale getirmek icin
uygulaniyor. Celje belediyesi, EKVILAB adli bir kurumun
sertifika programi ile is birligi icerisinde belli basli
kriterleri yerine getiren sirketlere “aile dostu” sertifikasl
veriyor. Bu sertifika sirketlerin prestijini arttirirken
Ozellikle sirkette calisan kadinlarin calisma kosullarini
iyilestiriyor. Aile dostu sirket sertifikasi 6zel sektdrdeki
sirketlere verildigi gibi sivil toplum kuruluslarina da
verilebiliyor.
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Bu sertifikayl almaya hak kazanan kurumlar calisanlarina;
uzaktan calisma, esnek ¢alisma saatleri, aile bireylerinin
hepsine dogum izni, sirket tarafindan saglanan cocuk
bakimi, aileleri bilinclendiren sunumlar gibi bircok

imkan sunuyor. Sertifika almaya hak kazanan sirketlerde
kadinlarin is hayatina katilimi, is hayatinda kalma orani
ve yiksek pozisyonlara citkma imkani fazlasiyla artiyor.
Calisma kosullarini calisanlarin lehine iyilestirmenin

yani sira, kadinlar ve erkeklerin 6zel hayatindaki ve is
hayatindaki is bdlUmdnin dengelenmesini sagliyor.

119. https://urbact.eu/sites/default/files/import/Projects/WEED/outputs_media/case_studies_2_02 pdf
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ViYANA, AVUSTURYA
KADINLARA SUNULAN HIZMETLER TEK SITEDE®
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Viyana Belediyesi, sehrin kadinlar i¢in verdigi butin
hizmetleri “Viyanali Kadinlar icin Viyana” adli internet
sitesinde toparliyor. A-Z’ye siraladigr hizmetler

arasinda aile ici siddet danisma hattindan, cocuk
bakimina, mobbingden menopoza bir strld konu
hakkinda bilgilendirme bulunuyor. Siteye Almanca,
Bosnakca, Hirvatca, ingilizce, Sirpca ve Tirkce dillerinde
erisilebiliyor.

120. http://www.wienfuerwienerinnen.at/pages/tr/Homepage.do
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KIRILGAN GRUPLAR

VE KAPSAYICILIK

Dinya niifusunun yarisinin yasadigi
sehirler, kiiresel ekonominin gelismesini
saglayan 6nemli ekonomik merkezler
olarak gériiliiyor. Ote yandan, sehirlerde
artan esitsizligin ve sosyal dislanmanin

bu gelisimi geriye goétiirebilecegi
distndliyor. Bu baglamda, toplumun tiim
kesimlerinin kentlesmenin faydalarindan
yararlanabilecedi daha kapsayici sehirlerin
(inclusive cities) olusturulmasi lizerine
uluslararasi bir fikir birligi olusmus
durumda. Bu bakimdan giderek 6nem
kazanan kapsayicilik kavraminin, yerel
yonetimlerin de 6éncelikli glindemlerinden
biri olmaya devam edecegi anlasiliyor.
Kapsayicilik veya baska bir tabirle sosyal icerme,
bir stiredir Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Birligi
(AB), Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD),
DUnya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin éncelikli
glindemlerinden biri olarak éne cikiyor. Yuratilen

programlarin neredeyse tamami icin capraz kesen
bir alan ve ortak bir ilke olarak kabul ediliyor.

IPANK IE 1 Kl

Kapsayicilik veya sosyal icerme kavramlarini
kirllganlik, kirllgan gruplar veya sosyal dislanma
kavramlarindan bagimsiz disinmek mimkuin dedgil.
Kirilgan gruplar icerisinde bulundugu/sahip oldugu
kosullar sebebiyle yoksullukla karsi karsiya kalma,
sosyal dislanmaya maruz kalma, ayrimciliga ugrama,
siddet gorme, ulusal ve kiresel krizlerden etkilenme
risklerini, toplumun diger fertlerine kiyasla daha
cok tasiyan gruplar olarak gorulayor.'2' Engelliler,
gdcmenler, siginmacilar, multeciler, cocuklar,
yaslilar, kadinlar, gencler ve LGBTI’ler baslica
kirilgan gruplar olarak siralaniyor. Sosyal icermenin
tersi olarak sosyal dislanma ise bazi toplumsal
gruplarin, toplumdaki insanlarin cogunlugu icin
mevcut olan birtakim kaynaklara, haklara, mallara
ve hizmetlere kisitli bir sekilde erisebilmesi veya
erisememesi anlamina geliyor.122 Ozetle, kapsayicilik
veya sosyal icerme, toplumun her Gyesinin yasamin
her alanina ve karar verme sireclerine tam, esit ve
aktif katilimini saglamayi amaclayan strecler olarak
ifade ediliyor.123

Sosyal kapsama politikalarinin 6zellikle yoksullugu
azaltmasi ve istihdam ile gelir imkani saglamasi;
sagligl, bireysel 6zerkligi, ihtiyac sahiplerine yardimi
ve ailelere destek olmayi tesvik etmesi; kiltlre,
bilgiye ve sirekli egitime erisimi yayginlastirmasi;
erisilebilir ve strdarulebilir hareketlilige dayali bir
kent modeli gelistirmesi, demokrasiyi ve elestirel,
katilimci ve sorumlu vatandasligi desteklemesi
gerektigi ifade ediliyor.124

121. https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1083 122. https://www.poverty.ac.uk/definitions-poverty/social-exclusion 123. https://www.igi-global.com/dictionary/social-
inclusion/27360 124. https://www.uclg-cisdp.org/sites/default/files/Inclusive%20Cities-TR.pdf



1995 yilinda Kopenhag’da gerceklestirilen Dinya
Kalkinma Zirvesi’nde, kapsayici bir toplum, her
bireyin haklara ve sorumluluklara sahip oldugu ve
toplumda aktif bir rol oynadigi, “herkes icin toplum”
seklinde tanimlandi.25 Birlesmis Milletler, sosyal
icermeyi saglamis toplumlarin, vatandaslarin siyasi,
ekonomik ve sosyal yasama katilimini kolaylastiran/
mumkun kilan mekanizmalarla donatildigini;

bu nedenle Irk, cinsiyet, sinif, nesil ve cografya
farkhliklarini gézetmeksizin herkese yasamda tam
potansiyele ulasmasi icin esit firsatlar sundugunu
belirtiyor. Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal
isler Bélumi (UNDESA), sosyal icermeyi 5 ana
calisma alanindan biri olarak tanimliyor.12é

Kapsayicilik, son yillarda 6zel sektériin de oldukca
6nem verdigi bir kavram olarak 6ne cikiyor. Global
ve ulusal bircok sirket, kapsayici politikalari
gelistirerek hayata geciriyor. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye’de engelliler,
gencler ve kadinlar gibi kirllgan gruplarin ekonomik
hayata katilimini artirmak icin 50’yi askin sirketle

is birlikleri gerceklestirdi.?? Ornegin Peugeot, Koc
Holding, Vodafone ve Ayder ile yapilan calismalarla
engellilerin isgtclne katilimi icin firsatlar yaratildi.
Ote yandan, Unilever, L’oreal, Pfizer, Shell gibi
kiresel sirketler de kapsayici bir sirket politikasina
kendine ilke ediniyor.

Kapsayicilik ve Yerel Yonetimler

DUnya Bankasr’nin asiri yoksullugun sona erdirilmesi
ve paylasilan refahin tesvik edilmesini esas alan
hedefleri, sosyal icerme konusunu merkeze
yerlestiriyor. Ayni sekilde, 11. strdUrtlebilir kalkinma
amaci kapsayicli, glivenli, dayanakli ve strdurulebilir
sehirlere duyulan ihtiyaca isaret ediyor. Yarinin
sehirlerinin herkes icin daha iyi firsatlar ve yasam
kosullari sagladigindan emin olmak icin, kapsayici
sehirler kavraminin ¢ok sayida mekansal, sosyal

ve ekonomik faktérlerden olusan karmasik bir ag
icerdigini anlamak énemli:128

o Mekansal kapsayicilik: Kentsel kapsayicilik
barinma, su, sanitasyon gibi birtakim ihtiyaclarin
uygun maliyetli sekilde saglanmasini gerektiriyor.
Temel altyapi ve hizmetlere erisim eksikligi, bircok
kirilgan ailenin her giin micadele ettigi d6nemli bir
sorun olarak ortaya c¢ikiyor.

o Sosyal kapsayicilik: Kapsayici bir kentin,
toplumun en o6tekilestirilmis kesimleri de dahil
olmak Uzere her kesimine esit hak ve katilimini
garanti etmesi gerekiyor. Son yillarda dinyanin
farkli sehirlerinde, kentsel yoksulluk ve sosyal
dislanma toplumsal sorunlara ve calkantilara
sebep oluyor.

o Ekonomik kapsayicilik: Kentte istihdam
yaratiimasi ve kent sakinlerine ekonomik
blyimenin faydalarindan yararlanma firsatinin
verilmesi, kentsel kapsayiciligin kritik bir bileseni
olarak goralayor.

125. https://www.un.org/development/desa/socialperspectiveondevelopment/issues/social-integration.html 126. https://www.un.org/development/desa/capacity-

development/what-we-do/areas-of-work/ 127. https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/private-sector.html 128. https://www.worldbank.org/en/topic/inclusive-cities
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Belcika’nin Mechelen Belediyesi Amerika’da da Bu sayede bir ise basvuran 6zneler kimlikleri, dis
uygulanan acik ise alim (open hiring) sistemini uyguluyor.  goértnusler gibi 6zellikleri ile degil ise uygunluklari ve
Bu sistemin uygulanmasinin nedenlerinden biri becerileri gibi kriterler Gzerinden degerlendiriliyor.
dezavantajli veya azinlkta bulunan gruplarin is basvuru Projenin ortaklari arasinda Avrupa Sosyal Fonu ve
slirecinde cesitli 6n yargilar nedeniyle becerilerinden Flaman HikUumeti bulunuyor

veya ise uygunluklarindan bagimsiz olarak elenmeleri.
Acik ise alim sistemi, bir ise girmek isteyen adaylari
basvuruya tabii tutmadan dogrudan isi deneme ve
isverene gosterme Uzerinden degerlendiriyor.

129. https://www.mechelen.be/een-job-zonder-sollicitatie
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KARSIYA GECISTE EK SURE UYGULAMASI™

Ulasim

porce: I 1 N

Singapur, mevcut karslya gecme sUresinin yasli, engelli
ve pusetli yayalar icin yeterli olmadigini belirledi. Mevcut
“yayalar icin yesil i1sik/adam” strelerini uzatmanin

tafik akisini engelleyecegini disiinen belediye, ek

slire tanimlayan yeni bir uygulamayi hayata gecirdi.
green man time (yesil adam stresi) olarak tanimlanan
uygulama, yasli, engelli veya pusetli yayalara fazladan yol
gecis suresi taniyor.

i

Green Man uygulamasi ile donatiimis sinyalize yaya
gecitlerini kullanan yayalara karslya gecmek i¢in 12 saniye
daha fazla stre taniniyor. Uygulama ayni zamanda gérme
engelliler icin erisilebilirligi iyilestirmek adina glvenli
gecis slresi boyunca bip sesi ¢cikariyor. Ses sinyalleri
ortamin gurQlta seviyesine goére optimize ediliyor.

130. https://www.lta.gov.sg/content/ltagov/en/getting_around/driving_in_singapore/intelligent_transport_systems/signalised_pedestrian_crossing.html
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Egitim

“Soylenti karsiti strateji” kavrami ilk olarak 2010 yilinda
Barselona’da (ES) ortaya cikti ve devaminda baska
sehirler tarafindan da uyarlandi. Séylenti karsiti strateji,
cesitlilikle ilgili 6nyargi ve yanlis bilgilendirme sorununu,
soylentileri ortadan kaldirarak ve basmakalip yargilari
yikarak dogrudan ele almak icin olusturulan stratejik

bir yontem. Strateji, gercek disi sdylentilere ve yalan/
yanlis haberlere karsi koymaya yonelik bir bilgilendirme
kampanyasindan fazlasini vadediyor. Yaklasim, kendimizi
anlamamiz ve daha uyumlu topluluklar olusturmak icin
baslangic noktasi olarak sdylentilere ve dnyargilara

karsi kendi duyarliligimizi kabul etmemiz gerektigi
ilkesine dayaniyor. Yaklasimin metodolojisi, elestirel
dustnmeyi, olumlu diyalog ve etkilesimi tesvik etmek
icin duygusal seviyede aktiviteler gelistirerek tabanda bir
sosyal hareket insa edilmesine dayaniyor. Bu kapsamda
Messina sehrinde genclerin dahil oldugu bir proje
Uretildi. Okul cagindaki cocuklarin degisime daha acik
olmalari ve sosyal medyadaki séylemlere karsi hassas
bir grubu olusturmalari sebebi ile projede genclerin

131. http//urbanlab.comune.messina.it/?progetto=rumourless-cities

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

yer almasinin daha etkili olacagi dustnuldu. Sehir,
egitime dayali bir eylem plani gelistirmek ve sdylenti
karsiti aktiviteler ytrttmek icin okul temsilcileri, egitim
uzmanlari, psikologlar ve medya uzmanlarini bir araya
getirdi. Proje ile Messina’daki okullarin sdylenti karsiti
kampanyanin Uretim merkezleri olmasi hedeflendi. Sireg,
Aralik 2019’da Messina’daki okullarin katildigi “Onyargi ve
Dijital Bilgi” konulu bir etkinlikle baslatildi. Bunu, etkili ve
dikkat cekici multimedya icerigi olusturmaya odaklanan
bir egitim programi takip etti. Cocuklar medya iceriginin
Uretimi konusunda egitilerek; 6ényargi, sdylentiler ve bu
konulara giclu bir sekilde katkida bulunan medya yanlis
beyanlari ile ilgili arastirmalar yapti. Bunu izleyen “Birlikte
Yayinda” (Together on Air) programi ile okul cagindaki
cocuklar medya icerikleri olusturarak bu icerikleri radyo
ve YouTube kanali Gizerinden yayinlandi. Strecin énemli
bir parcasi da icerikten ¢cevrimici olarak ortaya cikan
yorumlari ve tartismalari ydnetmek ve bunlara yanit
vermekti.
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irlanda’nin Dublin sehrinde her
sene geleneksel kapsayicilik
festivali gerceklestiriliyor. Festival,
irlanda’daki topluluklarinin
cesitliligi kutlamayr amacliyor

ve cok sayida gonulli ve meslek
grubu tarafindan destekleniyor.
Her yil icin belirlenen tema
cercevesinde cesitli etkinlikler
dizenleniyor. 2019 yilinin temasi
“nesillerin kutlanmasi”ydi. Bu
kapsamda moda sovlari, topluluk
yUraydsi/kosusu, iyi yaslanma
atolyesi gibi etkinlikler dizenlendi.
Festivale ayrilan 1 haftalik slirede
100’0 askin etkinlik gerceklestirildi.

132. https://www.themayor.eu/en/festival-of-inclusion-starts-next-week-in-ireland
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Yashlar Engelliler

Tel Aviv Belediyesi internet erisimi ya da kullanim bilgisi
olmayan veya yaslari ve fiziksel engelleri dolayisiyla
belediye binasina gidemeyen sehir sakinlerini icin mobil
belediye hizmeti sunuyor.

Hizmet, icinde belediye calisanlari ve gerekli
donanimlarin oldugu mobil belediye araclariyla
gerceklestiriliyor. Araclar, cesitli noktalarda sehir
sakinlerinin bircok islemini belediye binasina gitmelerini
gerektirmeden halledebilmelerine olanak saghyor.

133. https://www.tel-aviv.gov.il/en/Live/Community/Pages/InnovationTLV.aspx

Proje, sundugu kolayhk sayesinde yas ve engellerden
dogan esitsizliklerin 6nline gecerek sehrin tim sakinleri
icin erisebilirligi taahhUt ediyor. Dlstk maliyetle ylksek
verimlilik oranina sahip olan mobil belediye projesi
2018 yilinda Harvard Yenilikcilik Programi tarafindan
duzenlenen “bir sehir icin yenilikci fikir” kategorisinde
birincilik 6dline layik goruldi.
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Pittsburgh Belediyesi tarafindan desteklenen Proje tarih kitaplarina yansimayan siradan insanlari ve
Homecoming sanat projesi kapsaminda sehrin cesitli yillar boyunca Pittsburgh’u kendilerine ev olarak secmis
yerlerine yerlestirilen enstalasyonlar sehirdeki siyahi insanlarin giindelik yasamlarindan kareleri resmederek
Amerikan kulttrine ve sehrin tarihine 1sik tutuyor ve sehrin kiltirinG belgelemeyi ve toplum Uzerinde

insanlarin ge¢misle ve giinimdizle bag kurmasina destek birlestirici bir etki yaratmayi amacliyor.
oluyor.

134. https://www.hillhomecoming.com/the-project
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ENGELLILER

Engellilerin bliylik bir béliim, sosyal ve
ekonomik yasama katilamiyor. Sosyal
hayata katilanlar ise ényargilardan
kaldirim taslarina kadar uzanan sistematik
bir ayrimciliga maruz kaliyor. Bu noktada
engellilerin kente esit ve tam katiliminin
saglanmasi adina yerel yonetimlere dnemli
sorumluluklar disiiyor.

Engellilere ydnelik politikalarda iki yaklasimin éne
ciktigr goriltyor: medikal model ve sosyal model.
Medikal model, engelli bireylerin dogrudan patolojik
sorunlarina odaklanan, bireylerin yasadiklari tim
sorunlarin bedensel ve mental sakatliklarindan
kaynaklandigini varsayan, engelli bireylerin fiziksel ve
mental kapasitelerini rehabilitasyon yoluyla artirarak
toplumsal normlar olarak kabul edilen standartlara
yakinlastirmayi hedefleyen, engelli bireyleri saglk
enduUstrisinin masterisi olarak konumlandiran bir
yaklasima sahip. Sosyal model ise engellilerin yasadigi
sorunlarin kaynagini toplumsal diizenlemeler,
engellilere karsi olumsuz tutumlar ve ayrimcilik olarak
tanimliyor. Toplumsal olarak insa edilen politikalarin ve
uygulamalarin insan haklarini gdzeterek, standartlarin
hakkaniyetli, esitlikci, erisilebilir tasarimlarla insana
yakisir bicimlerde sunulmasi gerektigini savunuyor.
Bu bakimdan bircok uluslararasi 6rgit, sosyal model
yaklasimini benimsiyor, proje ve programlarinda bu
yaklasimi destekleyen hedefler ve stratejiler belirliyor.
Birlesmis Milletler engelliligi Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarinin (SKA) kesistigi bir konu olarak ele aliyor
ve 2030 ajandasinda yer veriyor.

— /a2

Dlnya Bankasi ise insan kaynadini gelistirmek
adina gelismekte olan Ulkelerin engellilere ve
erisilebilir hizmetlere daha fazla ve daha etkin bir
sekilde yatirim yapmalarini saglamayi amacliyor. Bu
kapsamda 2018 yilinda egitim, dijital gelisim, veri
toplama, cinsiyet, afet sonrasi yeniden yapilanma,
ulastirma, 6zel sektodr yatirimlari ve sosyal koruma
gibi kilit alanlarda engelli gelisimi icin kiresel
eylemi hizlandirmaya yoénelik taahhuUtlerini ortaya
koydu.1®s Avrupa Birligi’nin engelliler konusunda
onceliklendirdigi konularin basinda ise engelli
bireylerin fiziki cevreye, ulasim, bilgi ve iletisim
teknolojileri ve sistemlerine (ICT) ve diger imkan ve
hizmetlere baskalariyla ayni sartlarda erisebilmesi,
ayrimciligin édnlenmesi, katilm, esitlik, istihdam,
egitim ve 6gretim, sosyal koruma ve saglik geliyor.
AB ayrica fon araclarinin erisilebilir ve ayirimciliktan
uzak sekilde uygulanmasini sart kosuyor.

Kentler ve Engellilik

Sehirlerin, kentsel altyapi tasarimi, tasimacilik, toplu
tasima, saglik ve egitim gibi tim hizmetlerinde
engellilerin erisimini gdzetmesi bekleniyor. Yaslilar
icin alinmasi 6nerilen dnlemlerle, engelliler icin
alinmasi 6nerilen 6nlemler bazi noktalarda benzerlik
gosteriyor. Engellilerin sehir hayatina katilabilmeleri
icin yayalara, bisikletlere ve araclara ayrilan yollarin
erisime uygun sekilde tasarlanmasi, 6rnegdin tekerlekli
sandalyelerin ulasimina uygun hale getirilmesi
gerekiyor. Yasam alanlarinin okul, hastane, is

yerleri, alisveris merkezleri gibi her glin ugranan
lokasyonlara yakin bir sekilde tasarlanmasi éneriliyor.
Engelli mahalleleri, kdyleri olusturarak bu alanlarin
tamamen engellilere 6zel olarak tasarlanmasi gibi
engellileri izole eden fikirlerden kacinilmasi ve tersine
engellileri sosyal yasamin her alanina esit ve tam
katacak tedbirler alinmasi dnemle vurgulaniyor.

135. https://www.worldbank.org/en/topic/socialdevelopment/brief/world-bank-group-commitments-on-disability-inclusion-development



Sehirlerin engelliler icin daha erisilebilir hale
getirilmesinde akilli sehir uygulamalari da éne

cikiyor. Ornegin cesitli kamu kurumlarinin, vatandasin
bulundugu konum UGzerinden uzakhgr ve kullanim
yogunlugunu hesaba katarak bir lokasyona
erisebilmek icin kullanabilecedi farkli rotalari gdsteren
dijital uygulamalari mevcut. Bu uygulamalar, sehirde
yasayan engellilerin mobilite aliskanliklari izlenerek,
engellilerin erisimine en uygun rotalari belirlemek ve
paylasmak icin kullanilabiliyor.

Engelli politikalari konusunda yerel yonetimlerin
birincil sorumluluk alani, kamu binalarindan
kaldirimlara, toplu tasima araclarindan parklara,
kentin tim imkanlarinda erisilebilirligin saglanmasi
olarak tanimlaniyor. Belediyelerin etki ve

sorumluluk alanlarindaki yollarin, yapilarin ve
mekanlarin erisilebilirligi kadar, 6zel milklerin de
erisilebilir olmasi gerekiyor. Uzmanlar, belediyelerin
denetleyici ve dlzenleyici rolinin 6zel mulklerdeki
erisilebilirligi artirma konusunda énemli bir destek
olacagini distntyor. Bir baska husus, belediyelerin
vatandas katilimini saglamak icin diizenledigi
etkinlikler, calistaylar, toplantilar, festivaller gibi
organizasyonlarda engelli katilimina imkan vermesinin
saglanmasi olarak ifade ediliyor. Bu noktada bircok
belediye biriminin engelli farkindaliginin eksik oldugu
ve belediye personellerinin engellilerle iletisim

ve erisilebilirligin tesisi konularinda farkindalik
calismalarina katilmalarinin elzem oldugu belirtiliyor.

Bu noktada yerel ydnetimlerin engellilerin kente esit
ve tam katilimini saglamak adina almasi gereken
onlemler, proje ve uygulama alanlari asagidaki sekilde
Ozetleniyor:

« Dogru ve tam veriye ulasmak: Belediyelerin
hizmetlerini tasarlamak ve erisimi denetlemek icin
oncelikle kentlerindeki engellilerin durumunu tam
olarak tespit etmeleri gerekiyor. MUmkin oldugu

kadar kirilimli bir veri seti, belediyenin kent planlarini

engelli dostu tasarlamasina katkida bulunuyor.

o Engelli istihdami: Yerel ydonetimlerin istihdam
politikalarini engellileri icerecek sekilde revize
etmesi dneriliyor. Yalnizca yasal ve zorunlu istihdam
kotasiyla sinirli kalmadan, her birimde ve alanda
engellilerin istihdamina imkan acilmasi 6nemle
vurgulaniyor.

o Erisilebilir toplu tasima: Engellilerin sosyal hayata

katilimini kisitlayan en énemli faktorlerin basinda
toplu tasima sistemlerinin engelli dostu olmamasi
geliyor. Toplu tasima sistemlerinde farkl engellilik
tdrlerine yénelik tedbirlerin alinmasi esas kabul
ediliyor.

Engelli katihmi: Yalnizca engellilere yonelik
alinacak tedbirlerde degil, kente dair tim kararlarda
engellilerin esit ve tam katiliminin saglanmasi
gerekiyor. Bu bakimdan katilim metodolojilerinin
gelistiriimesi ve katilimin da erisilebilir oldugundan
emin olmasi gerekiyor.

Engelli dostu kent farkindaligi: Engellilere
yonelik hizmetlerin etkin sunulabilmesi icin
hizmet sunanlarin en temel bilgilere ve farkindalik
dizeyine sahip olmasi gerekiyor. Bu noktada yerel
yonetimlerin, yalnizca birincil sorumlu birimler
degil, tim belediye personeline yénelik egitimler,
calistaylar diizenlemesi 6neriliyor.

Erisilebilir alanlar ve kamu binalari: Yollar,
kaldirimlar, toplu ulasim araclari, asansorler,
basamaklar, tuvaletler gibi tim kent alanlarinin tim
engel gruplari dikkate alinarak sesli, braille ve gorsel
yonlendiricilerle erisilebilir hale getirilmesi gerekiyor.
Bu noktada oncelikle belediyelerin kendi kamu
binalarinin erisilebilirliginden emin olmasinin dnemle
alti ciziliyor.

Sosyal aktiviteler: Engellilerin sosyal hayata
katilimini artiracak kapsayici aktiviteler yapilmasi ve
bu alanlarin tim engel gruplari icin erisilebilir olmasi
énemle vurgulaniyor.

Psikososyal destekler: Ozellikle agir engellilerin
hem kendileri hem de aileleri toplumsal olarak
valnizlastiriliyor ve destede ihtiyac duyuyor. Bu
noktada yerel yonetimlerin, engel gruplarina yénelik
psikososyal destekler sunmasi gerektigi belirtiliyor.

ENGELLILER .
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Milano Belediyesi, alaninda uzman sivil toplum
kuruluslariyla sehirdeki otizmli bireylere yonelik bir proje
yardtayor. Proje, sehirdeki hizmetlerin haritalanmasini
ve bir internet sitesi Gzerinden strddrulebilir olarak
paylasiimasini, otizmli bireylerin aileleri ve isverenler icin
oryantasyon ve farkindalik kurslarinin verilmesini, otizmli
bireylerin is hayatinda bulunmasina dair farkindalik
yaratmayi hedefleyen yenilikci ¢dzUmlerin gelistirilmesini
amacliyor.

HE b SRS TR, B R RN F TR b e TA PO LTI

136. https://www.comune.milano.it/servizi/autismo-in-rete
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Berlin, yasamin her alaninda tesislerin erisilebilirligi
hakkinda bilgi veren 31.000 girisli bir veri tabani
olusturdu. Mobidat.net tarafindan saglanan bilgiler
eglence, kiltdr ve saglida iliskin mekanlar hakkinda veri
sagliyor. Web sitesi, duyusal, fiziksel ve bilissel engelli
kisilerin erisilebilirligi gdz 6nlne alarak tasarlandi. Her
mekan veya tesis icin erisilebilirlik derecesini belgelemek
ve arsivlemeye yonelik bir anket olusturuldu. Bilgiler,
erisilebilir tasarim ve insaat uzmanlari, géndlliler ve
cogu zaman engelli bireylerin kendileri tarafindan sitede
dogrulaniyor.

Veriler kamuya aciklanmadan énce kontrol ediliyor

ve incelemeleri icin ilgili kuruluslara génderiliyor. iki

ila Uc¢ yilda bir bilgileri kontrol ederek gtincel tutmak
amaclaniyor. Her veri girisi, orijinal arastirma tarihi ve
degistirildigi son tarih hakkinda bilgi icermektedir. Proje
kapsaminda ayni zamanda engellilerin istihdamina da
onem veriliyor. Bu kapsamda 2009’dan 2011e kadar
genis bir istihdam tesvik programi ¢cercevesinde, 40
engelli birey istihdam edildi.

137. https://www.mobidat.net/aktuallisiert-bei-mobidat/

ENGELLILER .
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LONDRA, iNGILTERE
GORME ENGELLILER iCiN ERISILEBILIR METRO™

Ulasim Kirilgan Gruplar

Bircok zorluk gibi, yer alti tasimaciligini kullanmak da Akilli sehir konseptinin erisilebilirlik sorunlarini nasil
gdérme engelliler icin oldukca giic. Yaniltici isaretler, cbzmeye basladigini gdstermeye aday uygulama,
kalabalik, kokular ve sesler gérme engellilerin yer istasyon icinde bulunan yol bulma noktalarina kurulu yol
altl toplu tasima sistemlerini glivenli kullanmasini gostericilerle etkilesime girerek calisan bir mekanizmaya
zorlastiriyor. Her ne kadar gorevli kisiler yardim sahip. Gérme engelliler cep telefonlarina gelen

etse de gérme engelliler ihtiyaclarini bagimsiz bir yonlendirmeler sayesinde kimseden yardim almadan
sekilde karsilayabilecekleri bir sistem talep ediyor. metro istasyonlarinda yonlerini bulabiliyor.

Buradan hareketle Londra, gérme engelli kisilere

ses yonlendirmelerini kullanarak yeralti toplu tasima
sistemleri boyunca rehberlik eden Bluetooth donanimli
bir isaret sistemini kullanmaya basladi.

138. https://www.wired.com/2015/03/blind-will-soon-navigate-london-tube-beacons/#:~:text=06%3A30%20am-, Guiding%20the%20Blind%20Through%20London's %20
Subway%20With%20Estimote, Wayfindr920to%20navigate%20an%20escalator. &text=This%20led%20the%20Society%20to,the%20Underground%20using%20audio%20directions.
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LJUBLJANA, SLOVENYA
MIMARI VE ILETISIM ENGELLERININ KALDIRILMASI KONSEYI™

Esitlik Erisilebilirlik

ENGELLILER .

2007 yilinda, “Engelli Kisilere Uygun Tasarlanmis Esitsizliklerin azaltilmasini ve engelsiz ve slrdurUlebilir
Kent” projesi kapsaminda, Ljubljana sehir ydnetimi yasam alanlari olusturmayi hedefleyen konsey
tarafindan Mimari ve iletisim Engellerinin Kaldiriimasi calismalarina halen devam ediyor.

Konseyi olusturuldu. Bu konsey, engelleri kaldirmak ve
oénlemek, kenti engelliler icin erisilebilir bir hale getirmek,
olabilecek yeni engellerin ortadan kaldirilmasini
saglamak, dzellikle engelli bireyleri etkileyen ulasim
sorunlarinin ¢éztlmesini saglamak ve engelli bireylerin
yetkili birimlere temsilini saglamak icin ¢alisiyor.

139. https://www.slideshare.net/YERELIZdernegi/srdrlebilir-kalknma-hedeflerinin-yerelletirilmesinde-dnyadan-yi-
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MEXICO CITY, MEKSIKA

ENGELSIZ YASAM PROJESI*

Ulasim Kirilgan Gruplar

Mexico City sehir yénetimi, kamusal alanlari ve toplu
tasima aglarini, engelli bireyler, sinirh hareketlilige

sahip yaslilar ve cocuklu kisiler icin daha gtivenli ve
erisilebilir hale getirmeye calisiyor. Bircok kamusal alani,
toplu tasima ve istasyonlarini erisilebilirlik uzmanlariyla
bastan tasarlayan sehir ydnetimi, denetlemeyi yapmak
icin ise engelli bir grup insandan yardim istedi. Yapilan
degisiklikler ydnetimde ve karar streclerinde goérevli
olmayan halk tarafindan denetlendi.

Proje, tim sakinlerin daha verimli, gtvenli, hizl, rahat ve
etkili bir sekilde seyahat etmesine yardimci oluyor. Farkh
kullanicilar icin yeterli alan saglayarak ve yayalara, toplu
tasima araclarina ve bisikletlere 6ncelik vererek kamusal
alanin daha iyi kullaniimasina destek oluyor. Ayni
zamanda, bu proje mahallenin kentsel imajini iyilestirdi.
Proje engelli kisilerin yani sira yaslilar, bebek arabasi olan
kisiler ve cocuklar gibi sinirli hareket kabiliyetine sahip
insanlara da fayda sagladi.

140. https://www.un.org/disabilities/documents/desa/good_practices_in_accessible_urban_development_october2016.pdf
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ENGELLI VATANDASLAR ICIN AKILLI SEHIR HAREKETI*

Akill Sehir ve Dijitallesme Erisilebilirlik

purce: I 1 I I I

Madrid Belediyesi’nin uygulamaya koydugu proje, gdérme
veya isitme engelli kisiler icin toplu tasima araclarinin
glvenli ve bagimsiz bir sekilde kullanilmasini saglamayi
amaclhyor.

Proje icin 6zel sektdr yardimiyla yeni bir bilgi teknolojisi
gelistirildi ve mobil uygulamalar tanitildi. Bu mobil
uygulamalar, gérme engelli kisilerin toplu tasima
kullanimini kolaylastirmak icin hem arac icinde hem de
disinda gorsel ve isitsel bilgiler veriyor.
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Otobustn konumunu, hat numarasini, yénini ve otobuise
bindiginde giizergahla ilgili bilgileri gbsteriyor.

Otobdis duragindaki bilgi panelleri, basit bir digmeyle
veya cep telefonundaki bluetooth baglantisiyla
etkinlestirilebilen ses bilgilerini iceriyor. Bu mobil telefon
hizmeti, her durakta tahmini varis zamani hakkinda
otomatik bilgi sagliyor.

141. https://www.un.org/disabilities/documents/desa/good_practices_in_accessible_urban_development_october2016.pdf

ENGELLILER .









YASLILAR

2050 yilinda diinya ¢apinda 60 yas ve
Ustll niifusun, toplam nifusa oraninin %22
olacagi tahmin ediliyor. 2006 yilindaki %11
oraniyla karsilastirildiginda, 60 yas ve st
niifusun iki katina ¢ikacagini séylemek
mimkiin gériniyor. Bu zamana kadar da
diinya niifusundaki yasli sayisinin insanhk
tarihinde ilk kez cocuk sayisini (0-14 yas)
gececegi tahmin ediliyor.42 Biitiin bu
veriler 1s1ginda, 6nde gelen uluslararasi
kuruluslar ve bazi hiikiimetler, yashliga

ve yaslilara dair giindemler {izerinde
6nemle duruyor. Uluslararasi kuruluslarin
yaslilara yonelik gilincel uygulamalar

ve programlardaki ana basliklarini yas
ayrimcihigy, erisilebilirlik ve aktif yaslanma
konulari olusturuyor.

Yas ayrimciligi (age-discrimination, ageism), kisinin
yasindan dolayi farkli ve adil olmayan muamelelere
maruz kalmasi olarak 6zetlenebilir. Yaslihiga dair
onyargilar ve 6n kabuller diger ayrimcilik tlrlerinde
oldugu gibi bireylerin imkanlarini kisithyor. Yas
ayrimciligina calisma hayatindan egitime, saglk
hizmetlerinin sunumundan medya temsillerine
uzanan sosyal hayatin farkli alanlarinda oldukca
yaygin olarak rastlaniyor.

Saglik hizmetlerinin sunumunda farkliliklari gézeten,
yaslilarin calisma hayatina ve egitime katilimini
destekleyen, sosyal dislanma risklerini azaltarak
yaslilarin sosyal katilimini arttiran, hak temelli bir
yaklasimla cinsiyet, yas ve engellilik dahil her tarll
ayrimciligin dnlenmesine yonelik calismalar basta
Avrupa Birligi olmak tzere uluslararasi olusumlarin
gindeminde yer aliyor.

Yaslilik calismalarinda fon kaynaklarinin
gindeminde olan bir diger konu ise aktif yaslanma
(active ageing) olarak 6ne cikiyor. Bu kapsamda
yurttaslarin fiziksel ve sosyal olarak aktif bir
yashlik sirdirmesini destekleyen yaklasimlara
oncelik veriliyor. Evde ve disarida aktif ve saglkli
yaslanmay! hedefleyen énleyici ve koruyucu saglk
hizmetleri saglama, saglikli beslenme ve fiziksel
aktiviteye tesvik uygulamalari bu calismalarin
onemli bir boyutunu olusturuyor.

142. Population Ageing 2006. New York, United Nations Department of Economic and Social Aff airs, Population Division, 2006 (http:// www.un.org/esa/population/

publications/ ageing/ageing2006.htm, accessed 20 July 2020)



Aktif yaslanmanin énemli bir diger boyutu olarak
katilim ve sosyal icerme gorulUyor. Bu kapsamda
hayat boyu 6grenme (life-long learning), kusaklar
aras! dayanisma, gonulltuliuk faaliyetleri gibi farkl
yontemlerle topluma katkida bulunma imkanlari
acarak yashlarin efektif katilimini destekleyen
uygulamalar énemseniyor.

Sosyal koruma ve sosyal hizmetler ise bakim ve
tedavi, 6nleme ve kontrol, erken tani, rehabilitasyon
gibi strdiralebilir saghk ve bakim hizmetleri ile
yoksulluk ve sosyal dislanma riskine karsi birtakim
sosyal destekleri iceriyor.
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HADANO, JAPONYA

GEZEN SUPERMARKET HIZMETI™*

Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik Dayanisma

v v

res

Hadano kentindeki Tochikubo bélgesinde 65 yas Ustl
ndfus toplam nifusun %52,8’ini olusturuyor. Bélge
yakininda herhangi bir market ya da dikkan, ayni
zamanda halk otobist hizmeti olmadidi icin bolge
sakinleri temel ihtiyaclarina karsilamakta gtcliklerle
karsilasiyor. Bolgede, sosyal yardim tesisi, mahalle
dernekleri ve Hadano sehir yonetiminin is birligi

ile alisveris ihtiyacini gidermek icin 6zel bir hizmet
sunuluyor.

Yasli ve yalniz yasayan hanelere araba ile haftada bir
stpermarket servisi veriliyor. Proje uygulayicilari projenin
sadece alisverisi kolaylastirmakla kalmayip ayni zamanda
mahalle izleme islevlerini iyilestirdigini ve toplulugu
canlandirdigini da dustnuyor. Yash bélge sakinleri
arabada diger yolcularla konusmayi ve sosyallesmeyi
dort gdzle bekliyor. Gonulll strlculerin kendileri de

yasli sakinlerden olusuyor. Gonulliler topluma katkida
bulunmaktan memnun ve motive olmus hissettiklerini
soyllyor. Projeyi sirdurulebilir kilmak icin Hadano sehri,
hazirladigi lider egitim programi gibi bazi ek calismalar
gerceklestirmeye devam ediyor.

143. https://extranet.who.int/agefriendlyworld/afp/shopping-service-called-tochikubo-shopping-club-for-aged-peaple-in-tochikubo-area-hadano-city/



WESTWOOD, ABD

163

GELISMIS HAREKETLILIK PROGRAMI*

Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik Engelliler Ulasim
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Westwood for All Ages

L

Westwood ilgesi Manhattan, Newark, New Jersey

sahil seridi ve daha bircok rotaya demiryolu ve otob(s
hatlarinin bulundugu byuk bir transit merkez. Bu
acidan ilce sakinleri toplu tasimayla ulasim konusunda
oldukca sansh. Ancak bircok yasli vatandas icin baglanti
noktalarinin fazla oldugu bu kompleks merkezde toplu
tasima kullanmak gz korkutucu olabiliyor. Her glin ilceye
giren ve cikan birden fazla otobUs ve tren var, ancak
program bilgilerine, rotalara, nereye duraklara hakim
olmayan bircok yash sakin, tanidiklarini ziyaret etmekten
ya da sehrin sundugu firsatlarin tadini ¢cikarmaktan geri
duruyor. Yash sakinler icin hareketlilik seceneklerini
gelistirmeye ydnelik devam eden cabalarin bir parcasi
olarak, Her Yas icin Westwood, bu kisilere toplu tasima
sisteminden en iyi sekilde yararlanmalari

144. http://www.westwoodforallages.org/

icin bilmeleri gereken her seyi 6gretmek adina engelli ve
yaslhilar icin hareketliligi artirmaya adanmis bir kurulusla
ortak bir program yuratdyor. Program akilli telefon
uygulamalarinin kullanimini, yasli indirimi Gcretlerinden
yararlanmay!, kiosklarda bilet satin almayi, cesitli
programlarin nasil okunacagini ve baglantilarin nasil
yapilacagini, trene binis ve inis icin yardimci yéntemlerin
nasil kullanilacagini ve cok daha fazlasini 6gretiyor.
Egitim, Westwood tren istasyonundan Secaucus, New
Jersey’deki tren terminaline bir “saha gezisi” ile sona
eriyor ve katilimcilar Manhattan dahil olmak Gzere

diger bircok hedef noktaya nasil transfer yapilacagini
6grenirken eve dénmeden énce terminalde glzel bir 6gle
yemedinin tadini ¢ikariyor.

YASLILAR .
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Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik

2013 yilindan bu yana her yil dizenlenen “YUrUtecli Katihmcilardan, huzurevlerinden, yasl merkezlerinden ve
Gecit YUrayUsa”, sehir merkezinde bir rotayi baston ve katilan STK’lardan gelen geri bildirimlerin olduk¢a olumlu
tekerlekli sandalye kullanarak ytriimeye alan taniyor. oldugu etkinlik her yil katilimci sayisini artiriyor ve yasli
Girisim, Oslo’yu her yasa uygun aktivitelerle her yas icin ndfus icin rutinlerinde yeterli aktivite olmadigina isaret
bir sehir haline getirerek sehir merkezini yaslilar icin ediyor. Etkinlik sirasinda katilimcilar saglk asistani olmak
daha erisilebilir, givenli ve ilgin¢ hale getirmenin bir Uzere mesleki egitim alan genc asistanlarla eslestiriliyor,
yolu haline gelmis durumda. Etkinlik, aktif yaslanmayi bu yolla nesiller arasi temas saglaniyor. Oslo Belediyesine
ve fiziksel egzersizi tesvik ediyor, mizikal unsurlar ve ek olarak, saglhgi ve dogayi tesvik eden STK’lar ve yaslilar

sunulan yiyecekler araciligiyla bunu sosyal ve kulttrel bir konseyi de kaynak ve bilgi paylasimi ile etkinlige katiliyor.
etkinlik haline getiriyor.

145. https://www.oslo.kommune.no/helse-og-omsorg/tjenester-til-eldre/aldersvennlig-by/senior-i-sentrum-uken/
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PORTO, PORTEKIZ
65 YAS USTU ICIN TURISTIK ROTALAR™

Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik Kultiir-Sanat
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65+ icin turistik rotalar programi sehirdeki cesitli Proje kapsaminda 4 tematik glizergahta kullaniliyor:
sembolik alanlara rehberli turlardan olusuyor. Projenin -Tarihi ve Hikayeleri Olan Kiliseler

temel amaci, yaslilarin bos zamanlarini kaliteli
gecirmelerini saglamak, tasinmaz ve tasinabilir kiltirel
ve dini mirasa erisimi arttirmak ve ayni zamanda topluma .
dahiliyeti ve kalite zaman gecirilmesini tesvik etmek. -Peyzaj ve Cevre Ogeleri

-Tarihi, Anitsal Miras ve Kilturel Ogeler
-Sehirdeki Yeni Onemli Ogeler

Haftanin bir ginin0 bu aktiviteye ayirmayi ve her
hafta yaklasik 50 yasliya ulasmayi hedefleyen projeye
katilan yaslilarin %90’1, bu girisimi mikemmel olarak
degerlendiriyor.

146. http://www.jfbonfim.pt/Noticias/0-Porto-e-Lindo---Roteiros-Turisticos-maisé5
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POZNAN, POLONYA
BUYUKLER KUCUKLERI KUCAKLIYOR™

Nesillerarasi iletisim
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“Blyukler kiictkleri kucakhyor” projesi, dogumdan Projenin temel amaci bebeklerin, ebeveynlerin ve yash
hemen sonra yenidogan biriminde normalden daha yetiskinlerin ihtiyaclarina birlikte cevap verebilmek.

uzun slre kalan yeni dogan cocuklara bakmalari icin
ebeveynlere ve hastane calisanlarina yardimci olmaya
odaklaniyor. Cesitli nedenlerle hastanedeki bebeklere
kisisel bakim saglayamayan ebeveynlere, 60 yas Ustl
gonulltler yardim ediyor. Gondlldler, fiziksel temasa cok
ihtiyac duyan yeni dogan bebeklerle vakit geciriyor,
bebeklerin gelisim ihtiyaclarini karsilamaya yardimci
oluyor. Yaslilarin bu bebeklerle vakit gecirmesi ve yakin
temas icin de olmasi, hem kendilerine hem de bebeklere
iyi geliyor.

Proje Poznan’da bulunan bir bakim dernegdi tarafindan
uygulaniyor ve sehir hastanesinin yenidogan kogusu
tarafindan stirekli denetliyor. Cikis noktasi Atlanta’daki
Amerikan hastanelerinde uygulanan benzer bir projeydi.
Potansiyel gondilliler, bir hastane koordinatérd ve
psikolog ile ayrintili bir kabul prosedirinden geciyor.
Bu gonulltlerin yenidogdanlarla calisabilmeleri icin

tibbi muayene ve cesitli egitim seanslari dahil bircok
gereksinimi karsilamasi gerekiyor. Buyuk ilgi géren
projeye Polonya’nin her yerinden géndlliler basvuruyor.

147. https://hospicjum-palium.pl/?fbclid=lwAR227J20Fkog4saOla-mWZvbPcjOlGwrMglin-14h2aKGAqJsqéXgN1(2JPs



IGUALADA, iSPANYA
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YASLI ISTISMARI HAKKINDA FARKINDALIK™

Farkindalik Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik

porce: I I

“Bana lyi Davran” projesi, Igualada sehri tarafindan yasa
bagdli bedensel, fiziksel, cinsel ve ekonomik istismari
onlemek amaciyla gelistirilmis bir strateji battiininden
olusuyor. Igualada Belediyesi Meclisi tarafindan
desteklenen proje yasa dayali ayrimciligin ve istismarin
online gecmeyi hedefliyor.

Proje kapsaminda yerel marketler gibi stratejik noktalara
bilgilendirici posterler yerlestiriliyor. Bu posterlerde
Igualada’da yasayan sakinler yer aliyor ve her gln iyi
davranis 6rneklerinden goértntiler sunuluyor. Fotograflar,
icinde yer alan yazilar ile okuyuculari distinmeye davet
ediyor.
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GRANS

istismar olaylarini anlatan bir kisa hikaye kitabi kullanilan
araclardan birisi. Hikayeler, ayni zamanda kitaplarin ana
karakterleri olan yas almis insanlar tarafindan anlatiliyor.
Bu hikayeler, okullarda yasl insanlarla 6grencileri
yakinlastirarak kaliplari yikmak ve yaslh insanlar hakkinda
farkl gercekleri 6gretmek Gzere okullarda kullanilabiliyor.
Projenin son déneminde ise yasli haklari ve yaslilara
yonelik hizmetler hakkinda bilgilendirmeler iceren radyo
kayitlari ortak toplumsal alanlarda yayinlandi.

148. http://www.igualada.cat/ca/regidories/accio-social-i-promacio-personal/projectes-comunitaris-i-grups/projectes

YASLILAR .
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NEWCASTLE, iNGILTERE

YASLILARA YONELIK BILGILENDIRME™

Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik iletisim
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Benefits Care Consumer Disability End of Life Family & Getting

Advice Relationships Online
Health Housing Leisure & Money Staying Safe Travel & Work &
Lifestyle Transport Retirement

Newcastle Belediyesi 2006 yilindan bu yana yaslilar,
aileleri ve bakim verenler icin kapsaml bilgiler iceren bir
internet sitesine sahip. Web sitesi icerisinde yas almis
insanlar tarafindan belirlenen cesitli alanlara dair bilgiler
yer aliyor. icerikler arasinda bos zamanlarda yapilabilecek
aktiviteler, bUtce yonetimi, ailevi sorunlara basa ¢ikma,
konut secme, aktif, motive ve sagdlikli hayat gibi pek

cok konu yer aliyor. Belediye, internet sitesinin yani sira
haftalik bir elektronik dergi yayinlyor.

Dergi, web sitesindeki glincellemelere iliskin bilgilerin
yani sira, yas almis insanlari ilgilendiren yeni arastirmalar,
politika dedisiklikleri ve yeni hizmet ve faaliyetler
hakkinda bilgileri iceriyor. 2018 yilindan bu yana proje,
yashlar, aileleri ve yasllarla insanlarla ¢alisan kuruluslara
yonelik bilgilendirme etkinliklerini tim yas gruplarini
kapsayacak sekilde genisletmis durumda. Agirlikh olarak
sehirde yas almis insanlara sunulan hizmetler konusunda
bilgi saglayan site ayda 21.000 ziyaretci cekiyor.

149. http://www.informationnow.org.uk
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ANGERS, FRANSA
KAPSAYICI SOSYAL KONUTLAR VE SEHIR TASARIMI™

Kirllgan Gruplar ve Kapsayicilik Kentsel Miidahale Sosyal Konut
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Angers’de yaslanan nifusun izolasyonu ve Kapsayiciligin bitinlyle saglanabilmesi insa edilen
yoksullasmasiyla basa c¢ikabilmek icin yaslilara uygun konutlarin cevresindeki hizmetler ve toplu tasima araclari
barinma imkanlari Gzerine calismalar yapiliyor. Proje da yasli dostu hale getiriliyor. Proje, sosyal konutlarda
kapsaminda, sosyal konutlari yashlarin ihtiyaclarina barinacak yaslilara daha genis bir hizmet yelpazesi

gbre tasarlamak ve insa etmek icin bir kurallar butina sunabilmek icin evde bakim ve yardim sirketleriyle
olusturuldu. Ergoterapistlerin tavsiyeleri dikkate alinarak ortakliklar kuruyor. Projenin temel hedefi, yaslilarin
tasarlanan evler, kiracilarin hayatini kolaylastiran teknik mUmkin oldugu kadar uzun stre herhangi bir ek
ekipmanlarla donatiliyor. Donistim, yalnizca sosyal bakima ihtiyac duymadan, bagimsiz ve kaliteli bir hayat
konutlar cercevesinde degil, mahallelerde ve ortak strmeleri.

alanlarda da gerceklestiriliyor.

150. https://www.angers-loire-habitat fr/partenaires/projets-en-cours-et-venir/selma-des-logements-dedies-aux-seniors
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OTTOWA, KANADA

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

GONULLULERI HAREKETE GECIRMEK*™

Goniillik Katilim Dayanisma

¥
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“Kar Melekleri” programinin amaci, gonallilik esasiyla,
yas almis yetiskinler ve engelli komsularinin evlerinin
onunden karlarin kaldirilmasina yardim eden sehir
sakinlerine tesekkir etmek. Yilda bir kez, sehir sakinleri
bu goérevler icin gdnulli olarak aday olmaya davet
ediliyor. Adaylar, kis stresince yas almis yetiskinlerin
ya da engellilerin erisilebilirliklerini saglamak Gzere,
6zel ylrlme alanlari ya da seritlerinden karlari kiirekle
temizleyen veya buzlari kazimaya yardim eden sehir
sakinlerinden olusuyor.

.
|

Adaylara diizenlenen “Takdir Etkinligi” ile Baskan imzali
sertifika ve kar tanesi anahtarliklar hediye ediliyor.
Bircok aday ve aileleri bu sekilde bilinir olmaktan ve
takdir edilmekten olduk¢ca memnun oluyor. Ottowa sehri
bu programin yani sira bu hizmeti Ucretli olarak almak
durumunda kalan yaslilar icin maddi destek yardimi ve
ev sahiplerini calisanlarla eslestirdikleri programlar da
sunuyor.

151. Detayl bilgi icin: https//ottawa.ca/en/family-andsocial-services/older-adults/help-around-home#ottawapublic-library-homeboundservices
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ALMANYA
YASLILARI VE COCUKLARI BIR ARAYA GETIREN PARKLAR*

Cocuk Kirllgan Gruplar ve Kapsayicilik Kusaklararasi Diyalog
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Almanya’da c¢esitli oyun parklari déntsimden Yeni konseptle beraber parklar kusaklar arasinda baglanti
gecerek yaslilari da kapsayan kamusal alanlar haline ve etkilesimi destekliyor ve yashlari aktif hayata dahil
geliyor. Parka torunlariyla ve cocuklariyla gelen yasli ediyor.

vatandaslar bankta oturmak ve beklemek yerine parkta
onlarla birlikte hareket ederek oyun oynayabiliyor ve
aktivitelerde yer alabiliyor.

152. https://www.theguardian.com/society/2014/oct/23/german-centres-bring-older-people-children-together
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Kiiltlir-Sanat Kirllgan Gruplar ve Kapsayicilik

Sao Paulo Belediyesi’nin Spor ve Bos Zaman (Leisure)
Departmani yasli nifusun saghgini koruyabilmesi icin
sehrin farkli yerlerinde yaslilar icin dans organizasyonlari
yaplyor. Bu organizasyonlarin amaci yaslilarin saghgini
koruyabilmesinin yani sira sosyallesmelerini de saglamak.
Dans glnlerinin yani sira, Anneler GUnU, Bahar, Folklor
gibi farkli temalarda kostiimlU dans geceleri, balolar da
dtzenleniyor.

153. https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/esportes/melhor_idade/index.php?p=38003












GENCLIK

Gengleri kirillgan yapan, birbiriyle iliskili
bircok faktérden s6z etmek mimkiin.
Yoksullasma, esitsizlik ve sosyal dislanma
en 6nemli faktoérler arasinda gériiliyor.
Diinyanin her yerinde gencler, hayata

dair secimlerinin ekonomik glivensizlik,
teknolojik degisim, siyasi degisiklikler,
catisma ve iklim degisikligi gibi faktérlerle
sinirlandirildigr bir dénemden geciyor.

Bu nedenle genclerin, yalnizca geng
olduklari veya biyolojik bir gelisim ve
degisim doneminde olduklari icin degil,
her tiirlii firsata erisebilecekleri ve olasiligi
gerceklestirilebilecekleri sosyal degerlere
veya kurumlara esit erisimlerinin olmadigi
bir diinyada yasadiklari i¢cin kirilgan
olduklar distiniliiyor.154

GUnUumuzde genclik, biyolojik gelisim déneminden
cok bir sosyal cagi ifade ediyor. Bu ¢agd, cocuklugun
bagimli halinden yetiskinligin sorumluluk alma
evresine bir gecis olarak gortltyor. Bu sosyal
asamanin, baglama bagli olarak daha uzun veya
kisa olabilecegi distuniltyor.155 Daha énce genclik
icin cok kisith bir yas araligindan s6z edilirken
glinimuzde genclik ve genc olmaya dair strekli yeni
tartismalar ve giindemler ortaya cikiyor.

Bazi uzmanlar, gecmisten bugtine kabul
edilegelmis yas araliklarinin gencleri de yaslilari

da tanimlamadigini, bu alanda yeni kabullere
gereksinim oldugunu savunuyor. Yine de genclerin
birtakim politikalarin 6znesi olabilmeleri icin
tanimlara ihtiyac duyuluyor. Bu tanim, ¢esitli
uluslararasi kuruluslardan devletlere degisiklik
godsteriyor. Ornegin Birlesmis Milletler, 15-24 yas
araligini genc olarak tanimlarken Avrupa Birligi 15-
29 araligini geng olarak kabul ediyor.15¢ Tirkiye’nin
genclik icin benimsedigi yas araligi ise Birlesmis
Milletler’e ortlsuyor.

Genclerin kirilganliklarini artiran faktorlerle
mucadele edebilmesi ve desteklenmesi icin yapilan
calismalar genel olarak genclerin glclenmesi (youth
empowerment) bashgi altinda degerlendiriliyor.
Uluslararasi kuruluslar, genclerin giclenmesine
yatirim yapmasi konusunda devletleri tesvik

ediyor, bu alanda calisan sivil toplum faaliyetlerini
destekliyor. Genclerin gliclenmesi, cocuklarin

ve genclerin kendi hayatlarinin kontrolini ele
almaya tesvik edildigi bir stirec olarak gorultyor.
Surec, genclerin birtakim kaynaklara erismek icin
harekete gectigdi ve inanclari, degerleri ve tutumlari
Isiginda kendi bilin¢lerini dontstirdigu bir sekilde
isliyor.157 Stirec sonunda genellikle genclerin

sosyal becerilerinin iyilestirilmesi, 6zsaygisinin ve
6z yeterliliginin artmasi amaclaniyor. Genclerin
glclenmesi konsepti, genellikle nesiller arasi esitlik,
sivil katilim ve demokrasi insasina acilan bir kapi
olarak ele aliniyor.

154. http://hdr.undp.org/en/content/youth-and-vulnerability-global-perspective 155. http://hdr.undp.org/en/content/youth-and-vulnerability-global-perspective
156. https://ec.europa.eu/eurostat/web/youth 157. https://www.casper.foundation/post/2016/11/08/youth-empowerment-for-a-better-society 158. https.//www.un.org/
development/desa/youth/wp-content/uploads/sites/21/2018/12/WorldYouthReport-2030Agenda.pdf 159. https://www.un.org/development/desa/youth/wp-content/uploads/

sites/21/2018/12/WorldYouthReport-2030Agenda.pdf 160. Ibid.



istihdam ve Genc issizligi

GUnUumuzde, 15-24 yas aras! gencler kiresel nifusun
%16’sin1 olusturuyor, bu da diinyada 1,2 milyar gencg
nUfus oldugu anlamina geliyor. Son yillarda kiresel
ekonomi glclendigi halde genc issizliginin arttigi
gorultyor. Bugln, dinya capinda 71 milyon gencin
issiz oldugu ve cok daha fazlasinin giivencesiz veya
kayit disi islerde calistigr dustntltyor. Uluslararasi
Calisma Orgutu (1LO), disik ve orta gelirli Glkelerde
is glicinde olan 156 milyon gencin yoksulluk icinde
yasadigini tahmin ediyor. insana yakisir islere
(decent work) erisim; genc¢ kadinlar, insani yardima
muhtac¢ gencler, engelli gencler, gdcmen gencler
ve lezbiyen, gey, bisekstel ve transsekslel gencler
gibi toplumda 6tekilestirilmis veya otekilestiriime
riskiyle karsi karsiya kalan gruplar icin daha buyUk
sorunlar doguruyor. Girisimcilik diger kurumlar

ve sektorlere kiyasla bu gruplar icin daha fazla ve
cesitli firsatlar sunuyor, fakat ulusal ve/veya yerel
istihdam stratejilerinin toplumdaki tim gencler icin
secenekler ve firsatlar icermesi gerektigi belirtiliyor.
Geng issizligi ile micadele etmek icin olusturulacak
ve uygulanacak programlarin, gencler icin cesitli

is imkanlarinin mevcut oldugu fakat genclerin

bu pozisyonlar icin yeterince donanimli olmadigi
retoriginin étesine gecen, genclerin icerisinde
bulundugu bireysel ve sosyoekonomik sartlara
hitap edecek sekilde tasarlanmis programlar olmasi
gerektigi ifade ediliyor.158

Gelismekte olan ekonomilerdeki gencler, gelismis
ekonomilerdeki genclerden cok farkli bir istihdam
gercekligiyle karsi karsiya kaliyor. Gelismekte olan
ekonomilerin cogunda genclere yonelik firsatlar,
zayIf is glvencesi, distk Ucretler ve sinirl is
basinda 6grenme (on-the-job learning) imkanina

sahip enformel sektérde yogunlasiyor. Bu tarz

isler, genclerin, kosullari daha iyi ve glvenceli

isler icin kendilerini gelistirmelerine de engel

oluyor. Dinyanin en yoksul bélgelerindeki gencler,
genellikle ev ekonomisine destek olabilmek igin
orta 6gretimi, hatta bazi durumlarda ilkdgretimi bile
tamamlayamiyor. Gicll bir egitim temeli olmayan
gencler icin, isglcl piyasasindaki ilk deneyimler

de yoksulluk déngustnu glclendirebiliyor. Calisan
yoksullugu cok sayida genci, daha iyi is firsatlari
yakalama imkanindan ve kronik mali zorluklarla veya
yerel/kiresel krizlerle basa cikmadan alikoyuyor.159

Gencler, issizligin yani sira yetersiz istihdam
(underemployment) riskiyle de buytk 6lctde karsi
karsiya kaliyor. Bilgi ve beceri seviyesine gore
piyasanin altinda Ucretler kazanmak, yiksek vasfa
sahip olup dustk vasifli islerde calismak veya tam
zamanli calismay! tercih edecekken yari zamanli
islere mahkum olmak yetersiz istihdam olarak
nitelendiriliyor. Genc¢ isglcl arzinin isglci talebini
astid1 yavas blyldyen ekonomilerde, genclerin

yarli zamanli ve/veya dusuk Ucretli islerde calistigi
gorullyor. Finansal olarak glivende olmayan
gencler, temel ihtiyaclarini karsilamak icin gecici,
mevsimlik ve yari zamanli calismaya itiliyor.
Gelismis ekonomilerde bile, isverenlerin ise yeni
baslayan gencleri yari zamanl calistirma, saglik ve
sosyal gtvenlik yakamltltkleri gibi kayitli istihdam
maliyetlerinden ka¢cinma egiliminde olmasi, ilk

kez istihdama dahil olacak gencleri riske atiyor.
Bunun yani sira, yoksul gencler, parasal getirisi
olmayan fakat bilgi ve becerileri gelistirmeye
destek olan kaliteli yari zamanli isleri veya stajlari
tercih edemiyor. Bu da yine uzun vadede gencler
arasindaki gelir esitsizliklerini gtclendiriyor.16@
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NEET: Ne Egitimde Ne istihdamda

Geng nifusta ne egitimde ne istihdamda bulunan
(NEET) genclerin pay! nispeten yeni bir gbsterge,
ancak bu kavrama son yillarda uluslararasi
kuruluslar ve medya tarafindan olduk¢ca 6nem
veriliyor. Bunun baslica sebebi, issizlik, erken okul
birakma gibi cesitli konulara birlikte deginerek,
genclerin karsi karsiya kaldigi genis bir kirtlganhk
dizisini bir arada ele alabilme potansiyeli sunmasi.

NEET verilerine gore; istihdamda veya editimde
olmasini bekledigimiz genclerin blyldk bolimu
kayip, Tarkiye OECD uUlkeleri arasinda sondan

ikinci sirada ve kadinlarda oran erkeklere gore
oldukca yiksek. TUIK 2018 verilerine gére 15-24 yas
arasindaki genclerin %24,5’i NEET. Bu oran genc
kadinlarda %33,6 ve erkeklerde %15,6.

NEET kavrami, herhangi bir 6rglin veya 6rgin
olmayan egitime devam etmeyen, issiz ve aktif
olmayan gencleri kapsiyor. Kavramin, ortaya
cikisindan bu yana, isglcl piyasasina katilim ve
sosyal icerme acisindan genclerin kirilganliklarinin
anlasiimasinda gulcll bir ara¢ oldugunu kanitladigi
dastnultyor. Genglerin kirtlganhginin boyutunu
6lcmek icin mevcut en iyi temsilci olan NEET
gostergesi, genc anneler ve engelli gencler gibi
alt gruplari politika tartismalarina tasimakta
faydali goérulayor. NEET gostergesi, ayni zamanda,
genclik alanindaki politika hedeflerinin yeniden
tanimlanmasina ve izleme c¢alismalarina 6nemli bir
katkr sunuyor.

Kentsel Katilim ve Genclik'®

Kiresel olarak gencler kirsal alanlardan kentlere
dogru hareket halinde, is imkanlari ve daha iyi
firsatlar icin gd¢ etmeye devam ediyor. Kentsel
alanlardaki demografi incelendiginde, 6zellikle
gelismekte olan yerlerde, kent ntfusu giderek
genclesiyor. UN-Habitat, 2030 yilina kadar kentte
yasayan nufusun %60’inin 18 yasin altinda olacagini
ongodruyor. Gencligin, mevcut durumda verimli
kullanilamayan bir ekonomik kaynak oldugu;
guvenli, dayanikli ve strdurtlebilir sehirler icin bir
itici guic olarak gorilmesi ve ele alinmasi gerektigi
dusanultyor. Habitat Il stirecinin ve 2030 Kalkinma
Gundeminin de etkisiyle, degisimin itici glcl olarak
genclerin yerel, ulusal ve klresel dizeylere katilimini
saglamaya artan bir ilgi oldugu gérultyor. Genclerin
sehrin yasamina ve kararlarina katilimi sosyal
icermenin bir dlcitt olarak kabul ediliyor. Onlara,
kapasitelerini gelistirerek hayatlarini etkileyen
kurumlarda s6z vermenin ve olumlu katkilarini
sehrin kararlarina yansitmanin oldukca édnemli
oldugu dusundlayor. Yapilan ¢esitli arastirmalar,
genclerin, bazi baglam ve zamanlarda bu tlr bir
katilimin eksikligini ¢cektigini ve sehrin kararlarina
katilim konusunda hevesli oldugunu ortaya koyuyor.
Genclerinin katiliminin, ayni zamanda, genclerin
entegre, kapsayici ve strdurtlebilir sehirler icin
sorumluluk almasini sagliyor.

161. https://wwwi.citiesalliance.org/sites/default/files/YouthAndTheCity_LearningEvent_Report_FINAL.PDF



Bu yaklasim, insanlari ve insan haklarini etkili

bir sekilde kentlesmenin merkezine yerlestirerek
kentlesme ve kalkinma arasinda pozitif bir iliski
kurmak icin gencleri odaga aliyor. Birlesmis Milletler
insan Yerlesimleri Programi (UN-Habitat) ve Kentler
ittifaki (Cities Alliance), 12 genclik projesinden
cikarimla genclerin sehre ve kalkinmaya katilimiyla
ilgili birtakim éneriler sunuyor:

o Diyalog alanlari: Yerel yonetimlerin genclerle
diyalog ve istisare alanlari yaratmasi kritik dnem
tasiyor. Bu alanlar, gencler ve yerel yonetimler
arasindaki iliskiyi glclendirmesi, bunun bir
sonucu olarak da daha iyi kamu politikalarinin
uygulanmasi icin son derece énemli géraltyor.

o Karar alma siireglerine dahiliyet: Genclerin aktif
katilim, danisma veya her ikisi yoluyla karar alma
streclerine dahil edilmesi gerekiyor.

o Genglerin mevcut platformlara katilimi: Gencligin
politikaya dahil olabilecegi ayri “genclik”
platformlari olusturmaktan ziyade, gencleri
mevcut politika platformlarina entegre etmek ve
katilimlarini desteklemek édnem arz ediyor.

o Seffaflik: Alinan kararlar ve sehir kaynaklarinin
naslil tahsis edildigi gibi konularda seffaflik esasli
bir bilgi paylasimini benimsemenin énemli olacagi
vurgulaniyor.

e Program ve projelere baghlik: Karar vericilerin

genclik programlarina ve projelerine baglilhgi ve
aktif katilimi, gencligin dnderlik ettigi veya genclik
odakli sehir gelistirme projelerinin basarisi icin
6nemli bir faktor olarak gortltyor.

Yerel projelerin finansmani: Yerel ydnetimlerin,
yerelden gelecek ve yerel inisiyatifle yarattlecek
projeler icin bir ortak finansman mekanizmasi
olusturmasi gerekiyor. Boylelikle hem farkl
paydaslarin farkli katkilarindan yararlanabilecedi
hem de yerel ihtiyaclara strdurtlebilir coztmler
saglamak icin sinerji olusturulabilecedi
dasanulayor.

Genglerden faydalanma: Ulusal ve yerel
yetkililerin gencleri sorun olarak degil, sorun
¢6zUcl olarak gérmesi gerekiyor. Sehirlerin,
strdurulebilir kentsel kalkinmaya ulasilabilmesi
icin genclerin temsil ettikleri konu ve bélgelerdeki
bilgilerinden ve yenilikci yaklasimlarindan
faydalanmasi gerektigi belirtiliyor.




18U

POZNAN, POLONYA
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YENI MEZUNLAR ICIN UYGUN FIYATLI KONUTLAR™

Kapsayicilik Sosyal Konut

Poznan Sehri (PL) ve Poznan Sosyal Konut Dernegi (PTBS)
2012/2013 yillarinda tniversite mezunlarinin ihtiyaclarini
karsilamak ve sehirde yasayan genc yetenekleri korumak
icin uygun fiyath bir konut programi olan “Mezunlar icin
Daireler” projesini hayata gecirdi. Mezunlar icin Daireler,
genclerin konut ihtiyaclarini ekonomik sartlarda karsilayan
ve genclerin bir topluluk olusturmasina yardimci olan bir
konut projesi. Hedef grupta, iyi bir egitim gecmisine sahip,
yerel sirketler icin potansiyel calisanlar olan Universite
mezunu kisiler yer aliyor. Uygun fiyatlandirma ve iyi kosullar
nedeni ile, programdaki daireler icin cok fazla talep oluyor.
Eleme yapabilmek icin kiracilar belirlenen secim kriterlerine
gore seciliyor. Bu kriterler: son bes yil icinde Universiteden
mezun olmus olmak, 36 yasindan blylk olmamak,
Poznan’da baska bir daireye sahip olmamak, Poznan’da
calismak veya bir isletme sahibi olmak (vergi vermeleri),

162. https://urbact.eu/apartments-graduates

BT T e

belirlenen Ust gelir ve alt gelir sinirlari icerisinde kazanca
sahip olmak. Programda konut kiralamaya uygun gérilen
her kisi en fazla 10 yila kadar daire kiralayabiliyor. Mezunlar
icin Apartman Daireleri, bircok sosyal grubu; yaslilari,
gencleri, yoksullari kapsayan strddrUlebilir bir konut
sisteminin parcasi. Genclere yonelik site alani, yesil alanlara
yakin konumda. Béylelikle, gencler daha strdurtlebilir
ulasim bicimlerini kullanmaya tesvik ediliyor; toplu tasima
ve bisiklet kullanimi yayginlastirihyor. Program, gencler icin
iyi barinma kosullari yaratmayi hedeflemesinin yani sira,
kisilerin istihdama katilmasina katkida bulunarak ve canli bir
mabhalle olusturarak sehrin ekonomik ve sosyal gelisimine
katkida bulunuyor. Olusturulan konut sistemlerinde tek bir
grup icin sosyal izolasyon yaratmamak icin ¢esitlilige 6nem
verilmeye calisilyor.



TEL AViV, iSRAIL

OGRENCILER iCiN CALISMA ALANLARI®

Egitim Calisma Alanlari Akilli Sehirler

Tel Aviv Belediyesi 6grencilere icin ders calisabilecekleri
sessiz calisma alanlari sunuyor. Halkevleri ve
kUtUphaneler gibi kamusal binalarda olusturulan bu
calisma alanlart 6grenciler icin konforlu ve glralti
kirliliginden uzak, rahatca odaklanabilecekleri bir ortam
yaratiyor. Bireysel veya grup halinde calisabilecekleri,
sicak icecek alabilecekleri, havalandirma sistemi sahip,
Wi-Fi erisiminin oldugu bu alanlar icin 6Jrencilerden
herhangi bir Ucret talep edilmiyor.

163. https://www.tel-aviv.gov.il/en/abouttheCity/Pages/SmartEducation.aspx

Calisma alanlari hafta ici her gin 09:00 - 22:00 saatleri
arasinda hizmet veriyor ve sinav dénemlerinde kapasite
artirhyor. Calisma alanlari Tel Aviv Belediyesinin
o6grencilere sundugu Ucretsiz rehberlik ve danismanlik,
burs, konaklama gibi hizmetler batlinin bir parc¢asi.
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OULU, FINLANDIYA

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

GENCLERIN YARATICI SEHIR COZUMLERI™

Katilim istihdam Edilebilirlik

Oulu, tim Avrupa sehirleri arasinda en yiksek genc¢ nifus
oranlarindan birine sahip. Finlandiya’nin en kuzeyindeki
sehir Oulu, merkezi konumlara kiyasla genclere daha

az firsat sunabiliyor. Bu nedenle kentte 15-29 yas arasi
issizlik orani %20’lere ulasiyor. Gencleri sehir hayatina
daha fazla dahil etme ihtiyacinin bilincinde olan belediye,
onlari yeni deneyimler, ilgi alanlari ve baglantilar
saglayacak daha cesitli bir kent kaltard ile mesgul

etmek ve motive etmek icin bir ¢6zim bulmak istedi. Bu
nedenle “Chaos yontemi” adl bir stirec gelistirildi. Sosyal
diyalogu guclendirmek, ¢c6zim aramak ve prototipleri
test etmek ve degerlendirmek icin tasarlanmis olan
CHAQOS projesi 2015 yilinda basladi. CHAOS metodunun
ilk asamasinda, sehir, vatandaslar ve STK’lar arasinda
cesitli sekillerde diyalog kurulmasini saglyor. Bilgi
paylasmak ve etkilesim saglamak icin de sosyal medya
ve web siteleri kullaniliyor. Ayrica, sehir merkezine
kurulan bir noktada, vatandaslar sehrin ihtiyaclari
hakkinda konusmaya ve 10 dakikalik kentsel gelisim
atélyelerine katilmaya tesvik ediliyor. CHAOS Think Tank
ve CHAQS Master Class asamalari ise ilgilenen bireylerin
ve kuruluslarin Oulu ile ilgili kapsayicilik konularini ve
temalarini kesfetmelerini amacliyor. Buradan konu

ile ilgilenen Gc¢ ila bes kisi veya kurulusun fikirlerini
tekliflere dénlstirmek isteyen ekipler CHAOS Klinigine
yonlendiriliyor, sonrasinda yarisma sUreci basliyor.

CHAOS Yéntemi’'nin pratik bir 6rnegdi olan CHAOS
Micadelesi, birlikte olusturulan ¢6zim odakli tekliflerin
degerlendirildigi bir yarisma. Ucli bir belediye ekibi
tarafindan yonetilen yarisma, genclerin ve 6tekilestirilmis
topluluklarin katilimi ile sosyal icermeyi tesvik eden
projeler ariyor. CHAQOS Yéntemi, katilimcilar ve toplum
icin faydalari degerlendirmek Uzere dokuz gosterge
kullaniyor. Bunlar arasinda gliven seviyesindeki
degisiklikler, problem ¢c6zme, benlik saygisi, sosyal
beceriler ve topluma baghlk éne cikiyor. Baslangicta,
gencler ve sehir uzmanlarindan olusan bir jiri tarafindan
kisa listeye alinan dneriler, yerel gazete aracilidiyla
kamuoyuna aciklaniyor. En popdiler fikirlerin sahibi

olan ekipler, tekliflerini uygulanabilir proje planlarina
doénusttrmek icin iki gtnltk bir CHAQS Calistayina
katilmaya davet ediliyor. Kazanan fikirler icin 6dl
20.000 Avro. Belediye kazanan 3 pilot proje ile yakindan
calisarak ilerlemelerini takip ediyor. Bu kapsamda

2018 yilinda 3 proje secildi: 1) Chaos Sahne: Gencler
tarafindan sehir merkezinde kurulan 6zel bir sahnede,
Ucretsiz performans gdsterimi yapiliyor; 2) My City
Projesi: Genclerin medya faaliyetleri ve yeteneklerini
glclendirmek icin yaratici yazim diizenleme sansi veriyor;
3) eSports CHAQS, genclerin oyun, sosyal ve ekip
calismasi becerilerini gelistirmelerine yardimci olmak i¢in
kocluk oturumlari ve egitim kamplari dizenliyor.

164. http://integratingcities.eu/euracities/documents/Oulu-s-chaos-challenge-WSP0-B77E3S
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AMSTERDAM, HOLLANDA
GENCLERIN BORGLARINI YAPILANDIRMAK™

Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik Yoksulluk
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18-34 yas arasi genclerin 3’te birinin bor¢lu oldugu
Amsterdam sehrinde, belediye genclerin borg¢larini
yeniden yapilandirarak 6demesine yardimci oluyor.
Belediyenin genclik departmani genclerin egitimlerini
tamamlayip is bulmalarina yardimci olacak ¢éztmler
ararken bir yandan da belediyeye bagdli Kredietbank
borclari ertelemek icin alacakli kurumlarla iletisime
geciyor veya direkt bor¢lari satin alarak kendi blinyesinde
yapllandiriyor.

165. https://www.themayor.eu/en/amsterdam-helps-young-people-to-pay-off-their-debts
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Egitim Akill Sehirler ve Dijitallesme Girisimcilige Destek

Proje, Amsterdam Metropolitan bdlgesindeki tim
Universite kampdaslerini cevrimici bir aga dahil ederek
6grenciler, arastirmacilar ve girisimciler icin egitim,
inovasyon ve arastirma gibi alanlarda bu kampuslerin
kaynaklarini kullanma imkani sunuyor.

166. https://campus.amsterdam/
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Proje kapsaminda tim innovasyon bolgelerinin,
kampuslerin, hublarin ve laboratuvarlarin bir araya
getirilmesi ve bu sayede bilgi paylasimina ve ortak
calismalara vesile olunabilmesi amaclaniyor. 21 ortakla
yaratllen proje, kliresel sorunlara gelistirilen inovatif
cozimlere ve ortak calismalara 6n ayak oluyor.
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MECHELEN, BELCIKA
YENI MEDYA ALANINDA GUCLENME"®

Egitim  istihdam
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Villa Crossmedia isimli proje Kuzey Deniz’e sinir olan Konuyla ilgili medya ve gazetecilik alaninda Lessius
ingiltere ve Belcika’daki belli sehirlerde 12-25 yas Universitesi Uygulamali Bilimler bélim( uzmanlarindan
arasindaki gencligin medya alaninda egitim almalarini, danismanlik aliniyor. Genclerin var olan medya

Uretim yapmalarini ve ayni zamanda bunlari yaparken merkezlerini gelistirmeleri ve yerelde yeni medya

bir sanal genclik agi olusturmalari hedefliyor. Verilen merkezleri kurmalari tesvik ediliyor. Proje akademi,
egitimler; yapilan Uretimler ve kurulan iliski aginin belediye ve Avrupa Birligi is birligi ile gerceklestiriliyor.

genclerde medya okuryazarlidi, yeni medya bicimleri,
medya ve gazetecilik gibi alanlarda gelismelerini
hedefliyor. Proje 6zellikle gencleri gliclendirmeyi ve bunu
yaparken yerelde multi-klttrel bir perspektiften kulttrel
kimlik olusumunu desteklemeyi amacliyor.

167. http://villacrossmedia.eu/
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LIVERPOOL, iNGILTERE

GENCLERIN YEREL YONETIMLERE KATILIMI*

Katilim istihdam Edilebilirlik

surce: I I

Liverpool Genglik Servisi tarafindan hayata gecirilen
proje, genclerin farkli diizeylerde karar alma streclerine
katilimini artirmak icin mekanizmalar gelistirilmesini,
genclerin istihdamina yonelik yeni yollar/calisma
modellerinin olusturulmasini ve geleneksel is diinyasi
icinde nitelikli genc calisanlarin yetersizliginin
giderilmesini hedefleniyor. Bu kapsamda ilk olarak yaslari
16-19 arasinda degdisen bir grup genc “Genclik Katilimi
Ekibi” olarak istihdam edildi. Genclerle, haftada 30
saati asmayacak sekilde ¢alismalarini garanti eden ve
yilda 9-12 bin Sterlin kazanc elde edecekleri iki yillik bir
s6zlesme ile yapildi.

4 NITELIKL 8 INSANAYAKISRIS 1 AMAGLARICIN
EGITIM VEEKONOMIK BOYOME] ORTAKLIKLAR
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Genclik Katilimi Ekibinin diger belediye birimleri ve
kentin politikacilari Gzerinde édnemli bir etkisi oldu. Ekibin
gencler icin politika Ureten kamu birimleri ve kentin
politikacilariyla birlikte ¢alismasi, onlar icin bilgi Gretmesi
projenin amaclarina ulasmasinda buydk katki sagladi.
Ozellikle Liverpool’daki genclik hizmetlerinin ele alindig
ve (st dliizey kamu calisanlarina “hesap sorma” firsati
yaratan konferans ve toplantilar diizenlemeleri projenin
onemli ciktilari arasinda yer aldi. Ekibin en blylk basarisi,
bu iki yilhk pilot projenin belediye tarafindan strekli hale
getirilmesine karar verilmesi oldu.

168. https://urbact.eu/sites/default/files/import/general_library/YCP_Toolkit_ENG.pdf
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LYON, FRANSA
KUSAKLARARASI EV PAYLASIMI®

Yoksullukla Miicadele Esitlik

Lyon’da genclerin en blyulk problemlerden birisi uygun
konut bulmak olarak biliniyor. Kentin, “Kusaklar Arasi
Ev Paylasimi” programi evlerinde tek basina kalmakta
zorlanan yaslilar ve kalacak yeri olmayan égrencileri bir
araya getiriyor. Sehir yonetimi, yasli bireyler icin insa
ettigi sosyal konutlarin cati katlarini belirli bir indirim
uygulayarak ya da bedavaya bu genclere tahsis ediyor.
Karsiliginda genclerden, yaslilarla vakit gecirmeleri

ve belirli ihtiyaclarini karsilamalarina yardim etmeleri
bekleniyor.

169. https://www.slideshare.net/YERELIZdernegi/srdrlebilir-kalknma-hedeflerinin-yerelletirilmesinde-dnyadan-yi-rnekler
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MACARISTAN
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BUYUKBABAMIN EVI PROJESI™

Nitelikli Egitim Tarim ve Kirsal Kalkinma

Macaristan Ulusal Kirsal Agi (Hungarian National Rural
Network), kirsal kalkinma politikasinin tim aktorlerini
bir araya getirerek kirsal alanlarin gelismesine destek
olmaysi, bu alanlara 6zel programlar gelistirmeyi
amachyor. Ag, 2012 yilinda belediyelerin destegiyle
lise ve Universite 6grencileri ve halk mimarisine ilgi
duyan diger 6grenciler icin “Blytkbabamin Evi” adli
usta cirak egitimini gelistirdi. Program, genclerin yaz
staji sirasinda halk mimarisinin degerleri, geleneksel
ev insa teknikleri ve ustalik hakkinda bilgi edinmesini
amacliyor. Secilen 6grenciler bir ustanin yanina
yerlestiriliyor ve anitsal bir bina, kir evi, degirmen
veya ciftlik evinin yenilenmesinde goérev aliyor.

170. https://www.interreg-central.eu/Content Node/-MY-GRANDFATHER-S-HOUSE-.html!

Bilgilerini artirmak, mesleki bilgilerini genisletmek
ve ev insa etmenin halk yontemleriyle ilgili

dogrudan deneyim kazanmak icin yararh yaratici
calismalar yapiyor. Birkac¢ haftalik uygulama
sirasinda, geleneksel ortamda kil ve saman

harci hazirlama konusunda ustalasmak i¢in eski
marangozlugun temellerini, cati kaplamanin puf
noktalarini 6grenebiliyor. 8 yil icinde 16 farkh egitim
lokasyonunda diizenlenen programlara 300°den fazla
cirak katildi.












COCUK

Cocuklara yonelik genel yargilar
cocuklari gelecedin yurttaslari olarak
konumlandiriyor, bu ylizden ¢ocuklar
cogunlukla haklari olan bireyler olarak
goOrilmiyor. Cocuk haklarini tanimlayan
ve diinya ¢capinda taninmasini saglayan
en 6nemli baglayici dokiiman Birlesmis
Milletler Cocuk Haklari S6zlesmesi (CHS)
ayrim gézetmeme, cocugun yliksek yarari,
cocugun yasama ve gelisme hakki ile
cocugun katilim hakkini glivence altina
aliyor. Cocuklar egitim, saglik, istihdam,
sosyal glvenlik, bakim, kent, ulasim,
konut, gé¢men, kadin, aile politikalari

ve daha pek ¢cok makro diizeyde alinan
kararlardan etkileniyor. Bu yilizden
cocuk politikalari kapsaminda 6ne ¢ikan
uygulamalara iliskin konu basliklari
oldukca cesitli olarak ele aliniyor.
Birlesmis Milletler 2030 yili itibariyle
cocuda yonelik siddetin sonlandirilmasini
hedefliyor. Diinya Bankasi’nin odaginda
ise erken cocukluk gelisimi, egitim ve
saglik bulunuyor.

Yerel yonetimlerle en cok iliskilendirilen konu

ise cocuk dostu kentler olarak dne c¢ikiyor.

UNICEF Cocuk Dostu Kentleri BM Cocuk Haklari
S6zlesmesinin yerelde uygulamasi olarak goriyor ve
Cocuk Dostu Kentleri ¢cocuklarin sémard, siddet ve
istismara karsi korundugu, saglikli buytytp gelistigi,
hayata iyi bir baslangic yaptigi, kaliteli sosyal
hizmetlere erisebildigi, kaliteli, kapsayici ve katilimci
egitim ve beceri gelistirme deneyimini yasayabildigi,
kararlara etki edebildigi, goruslerini ifade edebildidi,
aile, sehir/topluluk hayatina, sosyal ve kulttrel
hayata katildigi, yesil alanlara erisimi olan gtvenli
ve temiz bir ortamlarda yasadidi, arkadaslariyla
bulusup, oynayacaklari ve eglenebilecekleri yerlerin
oldugu, etnik kdkenleri, dinleri, gelirleri, cinsiyetleri
veya yapabilirlikleri ne olursa olsun, adil kosullara
sahip oldugu kentler olarak tanimliyor.71

Cocuk politikalarinin sahip olmasi gereken genel
yaklasim ve gdzetmesi beklenen degerler ise
uluslararasi kurumlar tarafindan cocuklari birey
olarak kabul eden, cocugu ailenin ya da devletin
mulkl olarak gérmeyen, haklari olan esit yurttaslar
olarak konumlandiran, her kosulda cocugun Ustln
yararini gézeten, BM Cocuk Haklari Sé6zlesmesi’nde
belirtilen hususlari ve sézlesmenin dayandigi

dort temel hak olan ayrim gézetmeme, cocugun
yUksek yarari, yasama ve gelisme hakki, katilim
hakkini tantyan, cocugun iyi olma halini saglayan,
cocuklarin goruslerini dile getirmesini saglayan

ve onlari etkileyen kararlarda gorUslerini dikkate
alan, cocugun karar sureclerine dekoratif katilimini
dedil esas katilimini saglayan yapida olacak sekilde
tanimlaniyor.

171. https://www.unicef.org/child-rights-convention



Cocuk haklarina yénelik sorumluluklarini

yerine getirmek isteyen belediyelerin diizenleme
yapmalari gereken alanlar ise su sekilde
siralaniyor:

e Cocuklarin karar vericiler Gzerinde kent haklarina
dair etkiye sahip olmasi,

o Naslil bir kent istediklerine dair cocuklarin
dastncelerini paylasabilmesi,

o Aileye, topluma, sosyal hayata katilmada
cocuklarin 6nlerindeki engellerin ortadan
kaldiriimasi,

e Saglik ve egitim gibi temel gereksinimlere
cocuklarin erisiminin saglanmasi,

e Temiz su ve saglikli gidaya ulasimlarinin
saglanmasi,

o Siddete ver her tarlt kétulige karsi cocuklarin
korunmasi

o Kendi alanlarinda glvenli bir sekilde ylrimelerine
olanak taninmasi,

o Arkadaslarla bulusmalari, birlikte vakit gecirmeleri
ve en 6nemlisi rahat sekilde oyun oynamalari icin
ortamlarin, mekanlarin olusturulmasi,

o Bitkiler ve hayvanlarla ic ice, yesil bir cevreyle
iliski kurabilecekleri dogal ortamlara sahip
olmalarinin saglanmasi,

e Kirliligin olmadigi bir ¢cevrede yasama haklarina
6zen gosterilmesi,

o KlltUrel ve sosyal etkinliklere katilmalari icin
firsatlar yaratiimasi.
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BURGOS, iSPANYA
MEYDANLARDA OYUN™

Oyun Katilim Kentsel Miidahale

purce: Il

Burgos Belediyesi, 2015 yilinda ¢cocuklarin sehir hayatina
katilimlarini arttirmak amaciyla Belediye binasinin énini
10-14 yas arasi cocuklar icin oyun alanina déntstaralda.

Kentlerin karmasas! ve yogunlugu g6z éninde
bulundurularak yapilan kentsel planlamalarin, cocuklarin
kent hayatina katiimini gtclestirdigini savunan Belediye,
24x12 metreye yayilan bir alanda cocuklarin nerede
yasadiklarini, sehrin dnemli yapilarini ve toplu tasima
araclarinin nasil ¢alistigini oynayarak 6grenebilecekleri bir
alan yaratt.

T
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Sokagdin, kentin tim unsurlarini binyesinde barindiran
bir zemin yarattidi ve bu glcin farkinda olarak
hareket edildiginde, kentin birlikte yasamaktan zevk
alinan bir yere dénlisecedi dislincesinden hareketle,
sehir planlamasinda ¢ocuklarin da katilimci oldugu
uygulamalar hayata geciriliyor. Burgos’ta yapilan bu
uygulama da bu denemelere bir 6rnek. Kentin bir oyun
alanina doénusturulerek deneyimlenmesi, sokaklarin
cocuklar icin korkulacak ve korunulmasi gereken

bir yer degdil oyun alani olmasi, kent dinamiklerinin
zenginlesmesi acisindan da oldukca énemli gérullyor.

172. Korkmaz, G. (2017, May 19). KENT MEYDANLARI COCUKLARIN OYUN ALANI OLSUN! Retrieved August 24, 2020, from http://kot0.com/kent-meydanlari-cocuklarin-oyun-alani-

olsun/



Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik Sucla Miicadele

Londra Belediyesi, aileler icin cocuklarindaki degisimlerin
istismar veya herhangi bir sémurd kaynakli olup
olmayacagdina dair belediyenin sitesinde bilin¢clendirici
yazilar yayinliyor. Ayni zamanda bir destek hatti

hizmeti sunarak da ailelerin cocuklarinin basina bir

sey gelip gelmedigini anlamalarina yardim edebilecek,
gerektigi noktada yardim alabilecekleri mecralara
yonlendirebilecek bir danismanlik hizmeti sunuyor.
Fiziksel, duygusal, ekonomik ve psikolojik her tirll cocuk
istismarinin nasil sekillerde karsilarina ¢ikabilecegdine dair
bilgilendirme yapiyor.

199

Hem aile ici siddet hem de ¢ocuklarin genc yasta
katilabilecegi cete Uyelikleri, radikal gruplar gibi konularin
da nasil sinyalleri olabilecegini anlatiyor. Web sitesindeki
bilgilerin yani sira, hazirladiklari online kitapcik ve brosir
sayesinde bu konuyla alakall kapsamli destek sunuyor.
Belediye bu hizmeti verirken, hastaneler, klinikler ve polis
ile is birligi icerisinde ¢alisiyor.

173 https://www.cityoflondon.gov.uk/services/children-and-families/spotting-the-signs-of-exploitation
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TiRAN, ARNAVUTLUK

ADIM ADIM OYUN PARKINA™

Katilim Kentsel Yesil Alan

Y o

Tirana Grand Park su an kendi tirtiinde Dogu Avrupa’nin
en biyUk oyun parki olma 6zelligini tasiyor. Oyun parki
kuruldugu ginden bugline sehir genelinde 33 oyun
alanmin daha kurulmasina éncilik eden bir baslangi¢
noktasi oldu. Kent yénetimi, Tiran’i daha yesil ve arabaya
daha az bagimh bir sehir olarak yeniden sekillendirme
girisimlerinde hem cocuklarin ihtiyaclarina hem de
kamusal alani geri kazanmaya odaklaniyor. Bu kapsamda
atilan ilk adim Skanderbeg Meydani’nin yayalastiriimasi
oldu. Yayalastirmadan énce meydanin arac trafigine
kapatildidi “aracsiz glnler” dizenlendi. Skanderberg

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

16 Emase

Meydani’nda ¢ocuklarin oyun oynarken glvenli olmasi
icin tekrarlanan trafik kisitlamalari, kent sakinlerinin bu
meydanin kalici olarak trafige kapatilmasi fikrine ikna
etti. Her U¢ haftada bir arac trafigine kapatilan alanlarla
bir sokak daha genisledi. Trafigin tamamen kesilmesinin
ardindan cok kisa bir sire icerisinde parcacik kirliligine
sebep olan maddelerde (PM10) %15 azalma gordalda.
Tiran ayrica genc temsilcilerin belediye baskaniyla bir
araya geldigi, tartistigi ve ciktilarini okullarina tasidigi
“Cocuklar icin Sehir Konseyi’ne sahip.

174. https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-12-17/tirana-transforming-a-city-by-kid-friendly-urban-policy



BOGOTA, KOLOMBIYA
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KENTI COCUKLAR ICIN YASANABILIR KILMAK™

Katilim Kentsel Yesil Alan

Bogota’nin sehri herkes icin daha esit hale getirme
calismalari hizli ve transit toplu tasima, bisiklet seritleri,
1200 park ve oyun alaninin tanitimi gibi planlarla yirmi
yil 6nce basladi. Kentin en fakir semtlerinden biri olan
Ciudad Bolivar’da vatandaslar, ¢cocuklar i¢cin kamusal
alanlari iyilestirmek amaciyla bir Bernard van Leer Vakfi
girisimi olan Urban95 ile birlikte calismaya baslad.

Sug oranlarinin yUksek ve yesil alanin az oldugu bir
bolgede halkla birlikte gerceklestirilen yurayusler,
tehlikeli noktalari ve boélge sakinlerinin bunlarla nasil
miicadele etmek istedigini belirledi.

Bir anaokulu, okul ve park arasindaki yolu isaretlemek,
arac hizlarini distrmek ve yeni oyun alanlari olusturmak
icin sokak resimleri ve boyali btyuk saksilar kullandi.
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Ayni zamanda bu bdlgede binalar da parlak renklerle
boyandi. Buradaki amag, ise yararsa kalici hale getirilecek
basit degisiklikleri deneyerek “taktiksel sehircilik”
yontemini kullanmakti. Bu planlari gelistiren bdlge
sakinleri degisikliklere sahip ¢ikmaya ve yenilerini
olusturmaya tesvik edildi. Sehrin tramvay sistemini
isleten sirket ayni uygulamayi dért durakli rotasi Gzerinde
yer alan bélgelerde uygulamayi planliyor. Onerilen
iyilestirmeler arasinda emzirme alanlari, oyun alanlari

ve yaslilar icin merkezler bulunuyor. Sehrin metrobus
sisteminden sorumlu olan TransMilenio da benzer planlari
benimseme calismalarini sirdtryor.

175. https://issuu.com/bernardvanleerfoundation/docs/bvlf-urban?5-starterkit-update-digi
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LUND, iSVEC
BISIKLET ONARIM ATOLYESI™

Katilim Kentsel Miidahale Bisiklet

2015 yilinda yerel ydnetimler, mizeler ve genclik
merkezleri is birlidi ile kimsesiz cocuklara hurda halindeki
bisikletlerin nasil onarilacagina dair atolyeler verildi. Bu
atélyeler sonucunda hem cocuklar yeni bir beceri 6grendi
hem de 6zglvenlerine katkida bulunuldu. Atélyeler
sonunda cocuklar onardiklari bisikletleri sahiplendi.

176. https://skr.se/tjanster/englishpages/activities/localexamplesofactivitiesforintegration/localexamplesofcooperationwiththecivilsociety/cooperationwiththecivilsociety/
increasedselfesteembyrepairingbikesinlundmunicipality.9722.html



Kapsayicilik Kiiltlir-Sanat Genglik

Adelfia Belediyesi genc¢ kusaklarin farklilarla yasamayi
6grenmesi ve dezavantajli durumdaki ¢cocuklarin
entegrasyonunu desteklemek icin cocuk orkestralari
yUratayor.

2010 yilindan bu yana ydrittlen proje kapsaminda
belediye bolgede yasayan cocuklara Ucretsiz mizik

aletleri ve dersler sunan bir 6gretim programi uyguluyor.

Yaslari 6 ile 16 arasinda degdisen genc orkestra Gyelerinin
cogunlugu sosyal zorluklar yasiyor veya engelli (otizm,
disleksi, Down sendromu). Ogrenme metodolojisi
cocuklarin katilimi Gzerine kurulu olan orkestranin bir
parcas! olmak icin her cocuk enstriimanlarini glinde

15 dakika calisacaklari ve tim provalara katilacaklari
yonlnde anlasma yapiyor.

177. https://urbact.eu/music-n-play
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12-16 yas araligindaki ileri diizey yetkinlere sahip
katilimcilar belirli bir destek karsihdi kiictk yaslardakilere
egitmenlik yapmalari icin destekleniyor. Bu yontem ile
proje, mlzik sektérinde is bulmak isteyenler icin mizik
egitimi ve muzikte belirli yetkinliklerin gelistirilmesi
yoluyla dezavantajli cocuklarin sosyal icermesini
amacliyor.

Turkiye’de Baris icin Mizik Vakfi ayni 6grenme
metodolojisi (El sistema) ile benzer faaliyetler yirtttyor.
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TORONTO, KANADA
OKULA BIiSIKLETLE ULASIMIN TESVIK EDILMESI™

Ulasim ve Mikromobilite Saglhk Sifir Emisyon
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Toronto’da cocuklarin okula gitmek icin bisikleti Proje kapsaminda ilgili aktérlere yapilan basvurularin
kullanmalarini tesvik etmeyi amaclayan proje, 1985’ten ardindan:

bu yana cocuklarin okula gidip gelirken yuryus, bisiklet « 2014 Mayis'ta ilk “okula bisikletle gitme giini” ilan
gibi aktif ulasimi kullanim oranlarindaki diistst tersine edildi,

cevirmeyi hedefliyor. Yapilan arastirmalar okul ulasimini
ailelerinin motorlu tasitlari ile saglayan cocuk sayisinin
giderek arttigini ortaya koydu. Cocuklarin aktif ulasim
yontemi olan bisiklete tesvik edilmesiyle daha saglikli
bir yasamin parcalari olmalari saglanirken ayrica arac
kullanimina da bir alternatif sunulabiliyor.

Bisiklet haftasi dlizenlemek icin okul kurullariyla, halk
saghgi ofisleriyle ve belediyelerle is birligi yapildi,

Okullarda bisiklet kulUplerinin kurulmasi icin 6grenci ve
ogretmenlerle calismalar yapild,

11.000’den fazla cocuda bisiklet egitimi verildi.

178. https://www.cycleto.ca/biketoschoolproject
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OSLO, NORVEC
COCUKLARA OKUL YOLUNDA ESLIK EDEN UYGULAMA"™

Ulasim Giivenlik
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Oslo kenti trafikte yol giivenligini gelistirmek adina Uygulama, okul yolu boyunca ses ve animasyonlari
Traffic Agent adinda bir uygulama gelistirdi. Yol glivenligi  kullanarak cocuklara rehberlik ediyor. Toplanan veriler
dolayisiyla ebeveynlerin cocuklarini okula yUrlyerek yetkililere iletilerek gerekli dnlemler alinabiliyor.
gbnderme konusundaki endiseleri Gizerine gelistirilen Uygulamadan gelen veri sayesinde belediye 6zellikle
uygulama, cocuk goziyle dederlendirme Uzerine bir cocuklarin kullandiklari bélgelerde yol glvenligini
sistem sunuyor. Cocuklar oyunlastirma yéntemiyle gelistirmek adina daha etkin dnlemler alabiliyor.

tasarlanmis uygulama Uzerinden yollardaki tehlikeli
yerleri veya sorunlari uygulama Gzerinden bildirebiliyor.

179. https://use.metropolis.org/case-studies/the-traffic-agent
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ANTIOQUIA, KOLOMBIYA
YENILIKCIi EGITiMi DESTEKLEYEN PARKLAR™

Cocuk Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik

3 Witliow 1N 4 : il e 16 ‘éﬁmﬂ?ﬁﬂfn
pirce: [ 1 I mnd L ¥,

COCUK

Antioquia bdlgesinde belediye deneysel bir girisimde Her biri yarismalar diizenlenerek katilimcr mimarlar
bulunarak 80’den fazla egitsel park yapti. Parklar tarafindan 6zel olarak tasarlanan parklarda birer
geleneksel egitimi korurken bilimi, teknolojiyi, arastirmayr  kitlUphane de bulunuyor. Parklar sehirdeki en yoksul
ve inovasyonu destekliyor ve cocuklara girisimcilik mahalleleri de icerecek sekilde uygulamaya koyuluyor.

ruhunu, sanat ve kltard asilamayi hedefliyor.

180. https://use.metropolis.org/case-studies/educational-parks-for-youth#casestudydetail












MULTECILER

Birlesmis Milletler Miilteci Orgiitii
(UNHCR) 2019 sonu verilerine gére BM’nin
yetki alanindaki toplam muiilteci sayisi

26 milyona ulasti ve bunlarin 4 milyonu
Tiirkiye’de bulunuyor.’® Uluslararasi
oldugu kadar, ulusal ve yerel de olan
milteci sorunu, sehir hayatini pek ¢cok
yonden etkiliyor. Yerel yénetimlerin, bu
nifuslarin ihtiyac ve potansiyellerini

ve farkl kiltirlere ve cinsiyetlere 6zgi
farkhhiklarini anlamalari gerekiyor. Ayrica,
miltecilerin varliliginin mevcut kamu
politikalari, strdirilebilir insani gelisme
ve sosyal uyum lizerindeki potansiyel
etkisinin de hesaba katilmasi gerekiyor.

insan hareketliligi bircok yénden surdurulebilir
kalkinma amaclariyla baglantili oldugundan,
hukGmetler ve her seviyedeki paydaslari, insan
hareketliligini gelisme hedeflerine ve faaliyetlerine
dahil etmeyi giderek daha fazla dnemsiyor.
HukUmetler insan hareketliligini ulusal kalkinma
stratejilerinin yani sira tarim, saglik, toplumsal
cinsiyet esitligi, yatirrm ve egitim gibi sektorel
kalkinma plan ve politikalarinda, bélgesel planlama
sUreclerinde dikkate aliyor.

insan hareketliligi Gzerine yapilan ikinci Kiresel
Belediye Baskanligi Forumu,'82 sehirlerin isci
gé¢cmenler, transit gé¢cmenler, multeciler ve Ulke
icinde yerinden edilmis kisiler dahil olmak Uzere
yeni gelenleri entegre etmede 6n saflarda yer
aldigini vurguluyor. Kapsayici kalkinma planlamasi
ve butceleme sistemleri kurmak, sosyal uyumu
ve istikrari tesvik etmek, multecilerin hak ve
yUukUmltltklerini giclendirmek ve multecilerin
istihdama dahil olabilecedi firsatlar yaratmak
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’nin
insan hareketliliginin oldugu sehirlerdeki yerel
yonetimleri destekledigi konular olarak 6ne
cikiyor.183

181. UNHCR (n.d.). Retrieved October 10, 2020, from https://www.unhcr.org/tr/ 182. UNDP, Municipalities and Peaple on the Move:Cities’ Development Policies for Successful

Local Management of Migration and Displacement, 2017, New York: UNDP 183. Ibid.
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Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik Kiiltlirlerarasi iletisim

Bu proje Berlin’deki siginmacilarin sehri deneyimlemesi
Gzerine kurgulanan bir sehir turu projesi. Berlin’de
yasayan vatandaslar tur katimcilari oluyor. Burada
bulunan siginmacilarin kenti deneyimleme bicimlerinden
ilhamla olusturduklari sehir turuna turist gibi katiliyor.

Yolda anlaticilar tarafindan anlatilan hikayeler ve

gecilen rotalar ile burada yasayan kisiler; bildikleri

sehri bilmedikleri bir sekilde deneyimleme, “6teki”nin
gbzunden yasadiklari sehri gérme ve kendi ényargilari ile
ylzlesme firsati yakaliyor.

184. https://theculturetrip.com/europe/germany/berlin/articles/breaking-down-barriers-in-berlin-refugees-let-visitors-explore-the-city-through-their-eyes/
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Kapsayicilik Yonetisim

7 HUMAN LIBRARY

CONVERSATION IDEAS
3 BLABE

MULTECILER .

“Kitabi kapagina gore yargilama” sloganiyla ortaya ¢ikan Ayni zamanda proje genellikle etkilesim kurulamayan

Yasayan KitUphane projesi ilk olarak Danimarka’da gruplar arasinda kisisel iletisimin kurulmasina hizmet
hayata gecti. O tarihten bu yana farkli yas gruplari ile ediyor. Pandemi sonrasinda proje farkli kurumlar
farkli Glkeler ve sehirlerde yiritilen proje 2010 yilindan tarafindan cevrimici olarak da gerceklestiriliyor.

bu yana Valongo sehrinde yasayan 14-18 yas arasl

genclere ydnelik diizenleniyor Turkiye’de Toplum Gonulltleri Vakfi ve Bilgi Universitesi

is birligi ile proje pek cok kez agirhkli olarak Universite
Proje kapsaminda katilimcilar siklikla én yargi ve kalip o6grencilerine ydnelik olarak hayata gecirildi.
yargilara maruz kalan gonilld “insan kitaplar1” 6ding
alarak okuyabiliyorlar. Bu okuma sirasinda gayri resmi
ve yapicl bir diyalog icinde katiimcilar n yargilari ile
ylzlesme imkani buluyor.

185. https://urbact.eu/living-library
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ATINA, YUNANISTAN

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

GENC MULTECILERE YONELIK SANAT ATOLYESi™

Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik Kiiltlir-Sanat

Station Athens multeci ve gbé¢cmen ge¢misleri olan
kisilerin katihmina acik olarak her hafta diizenlenen

bir atdlye. Dezavantajli gruplarin sanata erisim
saglayabilmesi amaciyla kurulmus SYNERGY-O adl bir
mekanda gerceklesiyor. Sanat terapisi ydntemlerinin
kullanildigr atélyede 6zellikle genc mdltecilerle calisiyor.
Bu sekilde gen¢ miltecilerin kendilerini ifade etmeleri ve
Yunan toplumuna alismalarini saglamak amaclaniyor.

186. http://www.mindthefact.gr/en/project/station-athens-2/

Atolyeler hem fiziksel hem de metinsel calismalar
iceriyor; vokal calismalarindan, fiziksel calismalara,
dogaclamadan belli metinlerden sahneler ¢ikartmaya
kadar bircok calisma barindiriyor. Buradaki atélyeler
sonunda hem Atina’daki bir festivalde sergilenen bir
oyun c¢ikariyorlar hem de kendi aralarinda bir sanatc¢i agi
olusturuyorlar.



OSNABRUCK, ALMANYA

ENTEGRASYON YONETIM SISTEMI|*

Kapsayicilik Yonetisim

Osnabruck ntfusunun %30’unu kismen mdlteci akini
nedeniyle yabanci kokenli vatandaslar olusturuyor.
Belediye hizmetlerinin saglanmasiyla ilgili olarak sehirde
farkl idari sorumluluklara sahip farkli sivil toplum, ¢zel
sektor, belediye, bolgesel ve ulusal aktérler arasinda
koordinasyon sikintisi yasanmasinin (zerine bir ydnetim
sistemi kuruldu.

MULTECILER .

Belediye entegrasyon kavramini glindemine taslyarak
bu paydaslar arasinda uyumlu bir calisma adi olusturdu.
Sistemin ortasinda yer alan belediye gé¢menler icin

bir entegrasyon merkezi haline geliyor; gé¢cmenler
kalacak yer bulmalari, yerel dili 8grenmeleri, is bulmalari,
arkadaslar edinmeleri ve yeni bir yasam tarzi insa
edebilmeleri icin destekleniyor ve yonlendiriliyor.

187. https://www.connective-cities.net/en/good-practice-details/gutepraktik/municipal-action-in-times-of-flight-migration-and-integration-1
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AMADORA, PORTEKIz
GOCMEN NUFUS iCiN HOS GELDINiZ REHBERI™

Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik Bilgilendirme

Amadora nifusunun %9’u 99 farkli milliyeti barindiriyor. Rehber, gb¢cmenleri desteklemek icin Amadora sehrinde
Bu yonuyle tlkenin en yiksek kiltirel cesitlilige sahip mevcut olan imkanlar hakkinda bilgiler ve ev sahibi
Portekiz sehirlerinden biri. Belediye, gd¢menlerin topluluga entegrasyon icin sosyal hayat, bir arada yasam

entegrasyonu icin kapsayici ve ¢cok paydasli bir sinerji ile gibi konular hakkinda temel bilgiler sagliyor.
ortaya cikarilan bir rehber calismasi hayata gecirdi.

188. https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/amadora-launches-a-guide-on-the-welcoming-of-migrants
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ENTEGRE HIZMETLERLE EKONOMIK ENTEGRASYON™

Girisimcilik istihdam

8 FiooRane

Philadelphia Belediyesi, gd¢cmen girisimcilerin topluluklari
canlandirmadaki, mahalle sakinlerine mal ve hizmetler
saglamadaki ve yerel ekonomiyi gelistirmedeki rolind
fark etti ve gd¢cmen girisimcilerin ekonomide var
olabilmelerine yardimci olmak icin cok dilli ve cok
kaltarlG kisileri ise aldi. Sehir yénetimi, girisimcilerin
musteri hizmetlerini iyilestirmeye ve satislari artirmaya
yardimcr olmak icin ingilizce kursu diizenledi ve isletme
sahiplerine Amerikan ingilizcesinin niianslari &gretildi.
Konular kiltarler arasi iletisimin yani sira ¢atisma
¢6zUm, gtvenligi de iceriyor.

i

MULTECILER .

Go¢cmen girisimcilerin islerini blyttmek icin krediye
erisime ve finansal kurumlarin strdaralebilir yatirm
uygulamalari gelistirmelerine yardimci olabilecegine dair
glvene ihtiyaclari vardi. Bu sebeple 2010 yilinda, sehir,
dusdk gelirli isletme sahiplerine yardimci olmak icin bir
kredi donglsl programi tasarladi ve koordine etmek
Uzere iki topluluk ortagindan destek aldi.

Philadelphia’nin girisimcileri desteklemeye ydnelik
birlesik programlari, sehrin ekonomik kalkinma ¢abalarini
daha kapsayici ve basarili hale getirirken sehrin
mahallelerini canlandiriyor.

189. http://citiesofmigration.ca/wp-content/uploads/2012/03/Municipal_Report_Main_Report?.pdf
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KENTSEL TARIM
ERISIM

Artan niifus, iklim degisikligi ve daha
bircok gelisme insanlarin gidaya erisimini
tehdit ediyor. Halihazirda diinyanin cesitli
yerlerinde gidaya erisim saglanamazken
israfin ve silirdirulebilir olmayan liretim
yontemlerinin insanlarin gida ihtiyacini
gelecekte karsilamada yetersiz kalacagdi
konusunda endiseler artiyor. Birlesmis
Milletlerin 2015 yilinda ilan ettigi
Surdirilebilir Kalkinma Amaclarinin
ikinci sirasinda ac¢ligl sona erdirmek ve
gida giivenligini saglamak yer aliyor.190
Hedefin kapsadigi bir diger alan ise gida

erisiminde besin kalitesini arttirmak ve
strdirilebilir tarimi desteklemek.!

Gida konusundaki énemli belediye girisimlerden
biri olan Milano Kentsel Gida Politikasi Pakti
(Milan Urban Food Policy Pact) diinya icin daha
sUrdurtlebilir, esitlikci ve saglikl bir gelecege
katkida bulunan politikalar Gretiyor ve bu
politikalarin uygulanmasi icin calismalar yapiyor.
Pakta katilan belediyeler, asagidaki uygulamalar
konusunda mutabakat kuruyor:

« insan haklari temelli bir yaklasimla tim insanlara
saglikli ve uygun fiyath gida saglamak, iklim
dedisikliginin etkilerine uyum saglarken ve
etkilerini azaltirken israfi en aza indiren ve
biyocesitliligi koruyan, kapsayicl, esnek, glvenli ve
cesitli srdurulebilir gida sistemleri gelistirmek,

Sektorler arasi is birligi ve koordinasyonu tesvik
ederek, kentsel gida politikalarini gida tedariki ve
dagitimi, sosyal koruma, beslenme, esitlik, gida
Gretimi, egitim, gida glvenligi ve atik azaltma
gibi sosyal, ekonomik ve cevresel politika ve
programlarla entegre etmek,

Belediye gida politikalari ile ulusal, bélgesel,
merkezi ve uluslararasi politikalar arasinda uyum
ve tutarlilik aramak,

Gida sistemindeki tim sektoérleri (otoriteler,
teknik ve akademik organizasyonlar, sivil toplum,
ktcUk Olcekli Ureticiler ve 6zel sektor dahil)

gida ile ilgili tim politikalarin, programlarin ve
girisimlerin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve
degerlendirilmesinde slrece dahil etmek,

190. https://sdgs.un.org/goals/goal? 191. Ibid



o Adil, dayanikli ve strdurtlebilir gida sistemlerinin
kurulmasini tesvik etmek icin mevcut kentsel
politikalari, planlari ve diizenlemeleri gdzden
gecirmek ve degistirmek,

e Eylem Cercevesini, her bir sehir icin kendi kentsel
gida sistemlerinin gelisimini ele almak Uzere bir
baslangi¢ noktasi olarak kullanmak ve gelismeleri
diger sehirlerle ve gerektiginde merkezi otoriterle
ve uluslararasi ajanslarla paylasmak,

e Diger sehirleri gida politikasi uygulamalarina
katilmaya tesvik etmek.

C40 Sehirleri’®? tarafindan Haziran 2019’da
yayinlanan arastirma gidanin, kentlerin tiketime
dayali emisyon kaynaklari arasinda en blyugu
oldugunu ortaya koyuyor. Calisma, strdartlebilir
bir diyete gecmenin ve yiyecek israfini &nlemenin,
gida kaynakli sera gazi emisyonlarini en az ylzde
60 oraninda azaltilabilecegini 6ngdéruyor. Ayni
arastirma, belediyelerin gidanin dretilme ve
tliketilme seklini degistirme cabalarina énculik
edebilecek 6nemli bir konuma sahip oldugunun
altini ¢iziyor. C40’In arastirmasina gore, yiyecek
Uretme, tasima, tiketme ve atik yontemlerimizde
onemli degisiklikler yapilmadigi takdirde, gida
sektdértinden kaynaklanan emisyonlarin 2050
yilina kadar yaklasik ylizde 40 oraninda artacadi
ongoralayor.

Gida Uretimi, tiketimi ve atiklardan kaynaklanan
emisyonlarin artmasiyla hizlanan iklim krizi ise
dldnyanin buytyen nifusunu besleme kabiliyetimizi
tehdit ediyor. Buradan hareketle 14 kent193

bu calismalarin ortaya koydugu verilerden yola
cikarak C40 lyi Gida Sehirler Bildirgesi’ni (C40 Good
Food Cities Declaration)’® imzalayarak gida alim
politikalarini organik tarimdan elde edilen gezegen
diyetine gbre dizenlemek, sardurdlebilir ve saglikli
besinlere yonelimi desteklemek ve gida israfini 2015
rakamlarinin yarisina indirgemek gibi taahhitlerde
bulunuyor.

0
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KENTSEL TARIM VE GIDAYA ERiSiM .

192. https://www.c40.org/cities 193. Barselona, Guadalajara, Kopenhag, Lima, Londra, Los Angeles, Milano, Oslo, Paris, Quezon, Seul, Stockholm, Tokyo ve Toronto.

194. https://www.c40.0rg/other/good-food-cities
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TOKYO, JAPONYA
ISTASYON CATILARINDA KENTSEL TARIM*

Kentsel Miidahale  iklim
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“Cati bahceciligi” kentsel tarim alanlari icinde yeni bir Sirket, kentin merkezi unsurlarini bir tir ekim-bicim
mekansal ¢dzim olarak tiim dinyada yayginlasiyor. alanina doénusttriyor ve banliydlerde yasayan insanlarin
Japonya merkezli bir sirket, Tokyo’daki JR Ebisu yogun calisma hayatlarina ara vererek toprakla
istasyonunun Gstine bir tarim alani insa etti. Vatandaslar, ~ ugrasmalarina imkan yaratiyor. Her ne kadar bahsi gecen
yillik yaklasik 3.300 TL karsiliginda bu alanda 3 ornekte kentsel tarim alanini olusturan 6zel bir sirket
metrekareyi kiralayabiliyor. Bu sayede hem kentliler olsa da cesitli sehirlerde belediyeler ve merkezi ydnetim
sehir yasami icerisinde erisemedikleri ekim alanina sahip de benzer uygulamalari hayata geciriyor. Proje, kamu
oluyor, hem iklime duyarh bir alan yaratiliyor hem de otoritelerinin de kentsel tarim alanlarini belli tutarlar
isletmeciler giderlerini karsilayacak butceyi yaratmis karsihginda kiralamasi fikri acisindan ilham veriyor.
oluyor.

KENTSEL TARIM VE GIDAYA ERiSiM .

195. https://www.urbangardensweb.com/2014/03/27/japanese-commuters-can-tending-train-station-rooftop-gardens/
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OKULLARA PERMAKULTUR BAHCELERI™

Egitim Permakiiltir

porce: I I

EUROPA SCHOOL PROJECTS, AMSTERDAM

EUROPA SCHOOL, Amsterdam
BACK GARDEN PROJECT, Jun 2019

Amsterdam’daki bazi okullarin ve permakiltir™ projeleri
gelistiren bir sirketin is birligiyle hayata gecirilen

proje, okul bahcelerinde permakultir metotlarinin
uygulanmasina dayaniyor. 2019°da baslayan proje,
okullarda egitsel ekosistemler gelistirmeyi hedefliyor.
Simdiye kadar permakultir metotlariyla yagmur
suyunun toplanmasi, su baskinlarinin énlenmesi ve polen
acisindan zengin ve meyvesi yenebilir bitkilerin dikilmesi
saglandi.
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EUROPA SCHOOL, amsterdam
TERRACE GARDEN PROJECT, Oct 2019
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Projeye tedarik zinciri boyutunda Stadshout Amsterdam
(kereste ve odun tedariki saglayan bir sirket) gibi bazi
sirketler ve kisiler de destek oldu. Bir sonraki adim olarak
sulamaya ihtiya¢c duymayan yetistirme kutulariyla teras
uygulamalarinin gelistirilmesi ve olabildigince daha fazla
okula ulasarak permakultir konseptinin yayginlastirilmasi
amaclaniyor.

196. https://amsterdamsmartcity.com/projects/permaculture-impact-on-schools-europa-school-tran 133. Kendi kendine yetebilen ve stirdiirilebilir tanmsal ekosistemler.

KENTSEL TARIM VE GIDAYA ERiSiM .
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NEW YORK, ABD

HAVAALANI CATISINDA CIFTLIK®

Kent Bahgeciligi Yoksulluk Kalkinma

surce: I 1 I

JetBlue havayolu sirketi, her yil milyonlarca insanin
ziyaret ettidi New York’'taki John F. Kennedy (JFK)
Havaalanr’'ndaki terminalde; kentsel tarimin ve ekolojinin
6nemini vurgulamak adina bir ciftlik insa etti. T5

olarak adlandirilan bu ciftlik, kentsel tarimin tesviki

ve havaalaninda daha fazla yesil alan yaratmak icin
olusturuldu. Ciftlik, 24000 metrekare buydkliginde ve
3000 sandikta dretim yapihyor.
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Hasat basina 1000 kilodan fazla patates yetistiriliyor;
pirasa, roka, pancar, lahana ve havuc gibi cesitli Grinler
de dahil olmak Uzere toplamda 2000 bitki cesidi
bulunuyor. Ciftlikte Uretilen UGrlnler yerel asevlerine
bagdislaniyor. T5 Ciftligi, bir havaalaninda Uretim yapan
dunyanin ilk ciftligi olma 6zelligi tasiyor. Proje bir tGretim
sahasinin bir adim 6étesine gecerek toplum icin tarimsal
ve egitsel bir kaynak olmayi amachyor.

197. https://www.jetblue.com/jetblue-for-good/environment/rooftop-farm-at-t5-terminal-jfk
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SAN DIEGO, ABD
SEHIRDE “KULE BAHCELER”LE TARIMSAL URETIM™

Kent Bahceciligi
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ABD’nin bati kiyisinda faaliyet gésteren SoCal sirketinin
gelistirdigi “Kule Bahceler” kentlerde bahcecilik ve
yetistiricilik yapmak isteyen sehir sakinlerinin yeterli alan
bulamama sorununa ¢6zim getiriyor. Havada yetistirme
(aeroponik) prensibiyle dikey olarak genisleyen kule
bahceler sehir sakinlerine kisith alanda etkili bahcecilik
secenedi sunarak taze ve organik giday! erisime aciyor,
tarimsal alan icin ayrilan bitceden tasarruf edilmesine
katki sagliyor.

198. http://www.socalurbanfarms.com/

KENTSEL TARIM VE GIDAYA ERiSiM .
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LONDRA, iNGILTERE
YERALTI TUNELLERINDE TARIM™®

Yeralti Yetistiriciligi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

purce: I I I w || >

KENTSEL TARIM VE GIDAYA ERISIM

Londra’da faaliyet disi kalmis olan yeralti tinelleri Urtinler Londra’nin marketlerinde Growing Underground
karbon néotr ciftliklere déntstariliyor. ikinci dinya (bUylyen yeralt) markasiyla satiliyor. Yeralti ciftliklerinin
savasl sirasinda kullaniimis olan ve yakin tarihte atil olan ilerleyen yillarda yaklasik 10 ddntiime esdeger blyuklige
tlnellere kurulan sulama, havalandirma ve isiklandirma ulasmasi hedefleniyor.

sistemlerinin yardimiyla Londra sokaklarinin altinda
kUcUk saksilarda mikrofilizler, yesillikler ve otlar
yetistiriliyor.

199. http.//growing-underground.com/#
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MOSHI, TANZANYA
SUT ATM’LERI™

Yoksulluk

Uluslararasi Gida Orgitd’niin kisi basina yillik stt Daha 6ncesinde Hindistan’da 6rnegdi bulunan ve dinyada
tiketiminde tavsiye ettigi 200 litrenin cok asagisinda giderek yayginlasmaya baslayan stt ATM’leri gidaya
olan Tanzanya’da halkin saglikli ve taze slte erisimlerini erisimin artirilmasinda rol oynuyor.

saglayabilmek adina sut ATM’leri kullaniliyor.291 Taze s(tU
Ureticiden tUketiciye uygun fiyatlara ulastiran ATM’ler
halkin belirli bir miktar parayr makineye attiktan sonra
beraberlerinde getirdikleri kaplari doldurmalari suretiyle
calisiyor.

200. ttps://www.thecitizen.co.tz/news/1840340-5337700-9t7sg9/index. html
201. https.//www.ippmedia.com/en/news/tanzanians-milk-consumption-falls-short-global-requirements

KENTSEL TARIM VE GIDAYA ERiSiM .
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JAPONYA
BALKONLARDA TARIMA VE BAHCECILIGE DESTEK™
Balkon Bahgeciligi  iklim ve Cevre
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Japonya’da git gide yayginlasmaya baslamis olan Balkon tarimi kentin gida ihtiyacini desteklerken
balkon tarimi Glke capinda bircok belediye tarafindan bireyler icin gidaya erisimde bitce dostu ¢ézimler
destekleniyor. Kentsel tarima baslamak isteyen saglamis oluyor. Balkonlardaki bahcelerin ve bahcelerle
vatandaslar icin domates, biber, maydanoz gibi bitkilerin ugrasmanin insan saglgi Gzerinde de faydali etkileri
tohumlari ve yetistirme Gzerine bilgilendirici kitapciklar oldugu biliniyor.

belediyeler tarafindan saglaniyor.

202. https://www.japantimes.co.jp/life/2020/06/21/lifestyle/gardening-microgarden-how-to/
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iklim ve Cevre Yoksulluk

KENTSEL TARIM VE GIDAYA ERiSiM

Baltimore basta olmak Gizere ABD’nin bircok kentinde Uygulama, yoksullugun ve gidaya erisimin énemli
yetkililer, kamu binalarinin etrafinda bulunan alanlar, oranda dustigu ve kentlerin tipki eski kdy alanlari gibi
cimenlik yerler, kent parklari, plazalarin kullaniimayan yenilenebilir bitkilerle donatilmasi gerektigi fikrinden yola
alanlari ve hatta otoparklardaki atik alanlar dahil uygun cikiyor.

her yere sebze ve meyve ekiyor/dikiyor. Uriinler sadece
saglikl beslenmeyi tesvik etmekle kalmiyor, ayni
zamanda yoldan gecenlere disik maliyetli veya Ucretsiz
taze meyve ve sebzelere kolay erisim saglayarak gida
glvenligini arttiriyor.

203. https://grist.org/article/food-smart-city-governments-grow-produce-for-the-peaple/full/
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YENi TAIPEI, TAYVAN
ARTAN GIDANIN IHTIYAC SAHIPLERINE ULASTIRILMASI*

Yoksulluk Gida Atigi

1 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Yeni Taipei Fazla Gida Kent Agi (NTCSFN), sehrin Sosyal Goruntist yluzinden pazarda alici bulamayan taze
Hizmetler Departmani ile beraber calisarak pazarda yiyecekler ziyan olmaktan kurtarilip gida erisimi kisith
satiimamis ama yenilebilir halde olan gidalari topluyor yerler 6nceden belirlenerek ihtiyac sahibi vatandasa
ve ihtiya¢ sahibi vatandaslara ulastiriyor. Satilmamis ulastiriliyor.

gidalar genellikle kalitelerinden ziyade hos olmayan bir
gorinttye sahip olduklari icin alici bulamiyor ve besin ve
tazelik acisindan hicbir kusura sahip olmuyor.

204. https://use.metropolis.org/case-studies/the-new-taipei-city-surplus-food-network#casestudydetail



MILANO, iTALYA

2727/

KENTLILER ICIN GIDA PROJESI™

Sirdirilebilirlik Kalkinma

'n" rﬁ ,

italya’nin Milano kenti, sehirleri daha strdirtlebilir

bir kentsel kalkinmaya dahil etmeyi amaclayan gida
politikalarina odaklanan Kent Gida Politikasi Pakti’ni
(Urban Food Policy Pact) 2015 yilinda imzaladi. Milano,
Pakt’in gerekliliklerini yerine getirmek icin Tarihi
Lorenteggio pazarinin yenilenmesiyle ve yine tarihi bir
ciftlik evinin restore edilmesiyle sivil toplum ve sosyal
girisimler icin bir merkeze doénustirilmesini sagladi.
Sivil toplum ve girisimlere saglanan bu alanla gidanin

Uretimine iliskin batancdl bakis acisina sahip (adil kazanc,

isci haklarinin korunmasi, dogaya ve insana saglikl

205. https://urbact.eu/sites/default/files/448_Milan_Gpsummary.pdf

a

1

gida Uretimi gibi) yenilik¢i projelerin dogmasi ve hayata
geciriimesi hedeflendi.

Milano Belediyesi Konseyi, 18 aylik bir pilot calisma
ongorerek sivil toplum kuruluslari ve sosyal girisimlerle
is birlikleri yapti ve bu kuruluslarla yiritecedi faaliyetler
icin 400.000 Euro’luk bir bitce ayirdi. Birlesmis
Milletler’in gida ve tarim kurulusu olan FAO, Milano
Belediyesi’ne kaydedilen ilerlemeyi ve sonuclari izlemek
icin izleme gostergeleri olusturma konusunda teknik
yardim sagladi.

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

KENTSEL TARIM VE GIDAYA ERiSiM .
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VANCOUVER, KANADA
GIDA EYLEM PLANI**

Sirdiirilebilirlik

surce: I I

Vancouver Sehir Meclisi, sehir icin “adil ve strdrilebilir kuruluslari, bir vatandas danisma grubu ile yerel

bir gida sistemi” gelistirilmesini destekleyen bir dnergeyi yonetimin kendi icindeki belediye departmanlari arasinda
onayladi. Adil ve strdUrUlebilir bir gida sistemi “belirli bir ortakliklar ve is birlikleri olusturarak politikalar gelistiriyor
yerin cevresel, ekonomik, sosyal ve beslenme sagligini ve uyguluyor.

gelistirmek icin gida Gretimi, isleme, dagitim, tiketim
ve geri donlsimuin entegre edildigi sistem” olarak

Belediye, bir Gida Eylem Plant ile az kullanilan sehir
arazisinde ve 6zel alanlarda kentsel tarimi, cati

tanimlaniyor. o o o

bahcelerini, topluluk bahcelerini (bostanlarr) ve ciftci
Kentsel tarimin gelistirilmesi ve desteklenmesi, pazarlarini bir gida isleme ve dagditim tesisi olusturarak
Vancouver’in gidayla ilgili politikalarinin en énemli destekliyor.

KENTSEL TARIM VE GIDAYA ERiSiM .

bilesenini olusturuyor. Sehir ayrica sivil toplum

206. https://foodsecurecanada.org/sites/foodsecurecanada.org/files/Best_practices_in_Urban_Agriculture_final_copy.pdf












KATILIM

Vatandaslarin daha iyi hizmetler
alabilmesi ve demokratik siireclerin
birer parcasi olabilmesi icin karar alma
mekanizmalarinda etkin roller almasi
gerektigi dislincesi giderek 6nem
kazaniyor. “Kararin sonuclarindan
etkilenecek olanlarin karar lizerinde s6z
hakki olmalidir” fikrini esas alan katilim
kavraminin demokratik toplumlar insa

etmede bir yapi tasi oldugu savunuluyor.

Katilimci planlama, kentsel planlamanin stratejik

ve yonetim slreclerine tim toplumu dahil etmeyi
amacliyor. Katilimci metotlarla vatandaslari karar
slreclerine dahil etmek isteyen sehirler de diinyanin
dért bir yaninda yayginlasiyor. Ozellikle kentlerde
kirtlgan gruplarin (kadin, yasli, cocuk, engelli,
multeci ve etnik kdken) temsili ve karar verme
sUrecine dahil edilmesi acisindan katilimci planlama
onemseniyor. Vatandasla diyalog halinde olan
sehirlerin, sorunlari daha iyi tanimlayarak ise yarar
c6zUimler ve etkili hizmetler saglayabilecedi yaygin
bir kanaat olarak karsimiza cikiyor.

Vatandas katilimini éncelikli konularindan biri
haline getiren Dlinya Bankasi, katilim kapsaminda
gelistirilen ¢6zim 6nerilerine fon ve hibe destedi
sagliyor. Dinya Bankasi, katilimin yayginlastiriimasi
amaclyla yapilacak calismalarin etkili olabilmesi
icin 5 temel prensibe dikkat edilmesi gerektigini
savunuyor: Projelerinin sonu¢ odakli olmasi,
kademeli olmasi, vatandas odakli ve etkilesim
icerisinde olmasi, yerel mekanizmalari desteklemesi
ve konuya 6zel yaklasimlar gelistirmesi. OECD’nin
2017 yilinda yayinladigi “agik yénetim Gzerine
tavsiyeler” raporu, vatandaslarin ve yénetimin
daha etkili bir diyalog gelistirmeleri gerektigini ve
bu hususta yenilik¢i yontemlere yénelimin elzem
oldugunu ifade ediyor.



TEPAV (Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakf1), katilimci bir strecin, sirasiyla giindem
belirleme, analiz etme, taslak olusturma,

karar alma, uygulama ve dederlendirme ve
izleme asamalarindan olusmasi gerektiginin

altini ¢iziyor.297 Diyalog aglarinin kurulmasi,
seffaflasma, bilgilendirme, gbéris alma ve karari
etkileme gibi konularda belediyelerin atacagi
adimlarin, vatandaslari strece dahil etmekle
kalmayip vatandas ve sehir iliskisini gtclendirerek
vatandaslarin aidiyet ve sorumluluk duygularini
gelistirdigi distndlayor. Gelecege 6ncllik eden
sehirlerin vatandaslari karar alma mekanizmalarina
daha cok dahil eden katilim esasl sehirler olmasi
bekleniyor.

207. TEPAV (2014), Yonetisim ve Katilim: Etkili Katiim igin Araclar, Yontemler,
Mekanizmalar, Katilimcilik Rehberleri 1/4, http://www.tepav.org.tr/upload/
fles/1408538775-7. Yonetisim_ve_Katilim.pdf

KATILIM
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PARIS, FRANSA
KATILIMCI BUTCELEME™

Yonetisim Demokrasi

1 BARIS. ADALETVE 1 AMACLARICIN
GOCLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR
W

g

purce: N I I il X1 B

Katilimci bltceleme, bitcenin nereye ve nasil harcanmasi  Toplanan proje fikirleri, halk oylamasina sunuluyor
gerektigine iliskin kararlara vatandaslarin ve sivil toplum ve secilenler hayata geciriliyor. 2014 yilndan bu yana

KATILIM .

kuruluslarinin katilimina imkan veren yeni bir kaynak belediyeye toplam 11.253 fikir sunuldu, halk oylamasiyla
modeli. Model, aktif vatandasligi tesvik etmenin yani secilen 416 proje ise hayata gecirildi. Oy kullananlarin
sira sehir ydnetimi ve vatandaslar arasindaki iliskiyi sayisi da her yil 6nemli oranda artis gosterdi. Modelin
gelistirmenin bir yolu olarak gériyor. Paris Belediyesi uygulanmaya baslandigi 2014 yilinda 40.000 kisi proje
2014 yilindan beri bu modelin oldukca basarih bir 6rnedini  fikirleri icin oy kullanilirken bu rakam 2016°da Paris
uyguluyor. Her sene sehrin yillik bitgesinin bir bdlima, nifusunun yaklasik %7’sine denk gelen 93.000 kisiye ulasti.

vatandaslardan gelecek proje énerileri 1siginda hayata
gecirilmek tzere ayriliyor. Sehrin 20 ilcesinin her biri,
yerel projelere tahsis edilmis bir katilimci bitceye sahip.
Vatandaslardan gelecek proje fikirlerini hayata gecirmek
Gzere her yil 100 milyon avro ayriliyor, bu da sehrin yatirim
bltgesinin %5’ini olusturuyor. 30 milyon avroluk bir bitce
ise 6zel olarak yoksul mahalleler icin tahsis ediliyor.

Katilimci projeler icin ayrilacak butce miktari;
belediyenin 6lcegdi, stratejik plani, 6ncelikli hedefleri

gibi cesitli faktorlere gore degisiklik gosterebilir. Her
belediyenin katilimci butcelemeyi bir metot olarak ele
alip kendi dlcegine ve dnceliklerine uygun miktarlari
vatandaslardan gelen proje fikirlerine ayirmasi mamkun.

208. https://www.theguardian.com/cities/2019/oct/03/pissoirs-and-public-votes-how-paris-embraced-the-participatory-budget
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HAMBURG, ALMANYA
MULTECILER ICIN YER BULMAK**

Kapsayicilik Go¢men/Miilteciler Yonetisim

10 ESITSIZUKLERIN 1 BARIS, ADALET VE
AZALTILMAS! GOCLOKURUMLAR
04

=) R 4

KATILIM .

2015 yilinda oldukca fazla sayida multecinin gelmesi Ornegin; bazi balgeler miiltecilerle yasamak istemezken
ile miltecilerin Hamburg’da yerlestirilmesi ¢ozllmesi bazi bolgeler yasamak isteyeceklerini belirtiler. Bu
gereken bir problem haline geldi. Halk katilimi ile stirecin  kistaslara gore secilen alanlara yerlestirilen multecilerin
ylratdlmesi icin bir kolaylastirma sistemi olusturuldu. sehre entegrasyonunun da kolaylasmasi hedeflendi.

Once workshoplar diizenlenerek yurttaslarin gérisleri
alindi. Sonrasinda ise belirlenen 10 farkli bolgeye
mdulteciler yerlestirildi. Yurttas katilimi ile herkes icin esit
ve adil bir sistem kurulmaya calisildi.

209. https://urbact.eu/finding-places
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is Birligi Yonetisim

Bolonya Belediyesi, 2014 yilinda kentsel ortak alanlarin
bakimi ve yenilenmesi icin vatandaslar ve sehir arasinda
is birligini saglayan bir ydnetmeligi kabul etti. Yonetmelik,
vatandaslarin kentsel ortak alanlarin bakiminda rol almasi
icin hukuki ve idari bir cerceve sunuyor. Ayni zamanda,
topluluk kooperatifleri ve mahalle vakiflari gibi yerel
kurumlarin olusmasi tesvik ediliyor, teknik ve finansal
destek belediye tarafindan saglaniyor.

Yoénetmeligin onaylanmasindan bu yana Bolonya’da
180’den fazla is birligi anlasmasi imzalandi. Yonetmelik
dizenlemesi, is birligi anlasmalari ve ilgili idari strecler
kUresel anlamda “iyi uygulama” olma 6zelligi tasiyor.

210. https://www.shareable.net/how-bologna-is-regenerating-the-urban-commons/

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

1 AMACLARICIN

ORTAKLIKLAR

Dlzenleme ayni zamanda genis bir kentsel es ydnetisim
programinin tasarimini da tetikledi. Sehir yonetimi,
yonetmeligin basarisindan ilhamla yenilik¢i bir kamu
politikasi olan “Collaborare &€ Bologna” (Es-Bolonya)’yi
baslattl. Kamu politikasl, sosyal inovasyon ve is

birligine dayali ekonomi yoluyla kentsel ortak alanlarin
yenilenmesine yodnelik ¢esitli proje ve politikalarin
koordine edilmesini ve Bolonya’nin glcli bir is birligi
ekosistemine sahip olmasini hedefliyor.



BOSTON, ABD
KARMA KATILIM MODELI”

Ulasim Planlama Demokrasi
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Boston, 15 yillik ulasim plani “Go Boston 2030”u
vatandaslarin katilimiyla gelistirmek amaciyla hem online
hem de gezici araclart kullandidi karma bir modeli hayata
gecirdi. Kent vatandaslarin fikirlerini derlemek amaciyla
asamali bir katilim metodu uyguladi. ilk olarak vatandaslarin
kent ulasimini nasil kullandiklari ve deneyimlediklerine
dair gercek hikayeler toplandi (online ve gezici araclarla).
Devaminda vatandaslarin ulasimin gelecegine dair politika
Onerilerini, fikirlerini ve projelerini toplamak amaciyla
Sokakta Fikirler masalari kuruldu, bisikletli bir rémork ile
gezici fikir toplama araci kullanildi ve bir online platform
yoluyla internet erisimi olan vatandaslara katilim imkani
saglandi. Sonrasinda mahalle sakinleri ve uzmanlarin bir

/3/

1 AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

araya geldigi yuvarlak masa toplantilari yapilarak ulasim
zorluklari Gzerine tartismalar yaratalda.

Toplanan proje ve politika fikirleri, uzmanlar ve belediye
calisanlari tarafindan analiz edildi, stratejik plana en uygun
olan fikirler belirlendi ve senaryolastirildi. Senaryolar

Uzerine tartismak ve oylamaya cikacak fikrileri belirlemek
amaciyla calistaylar diizenlendi ve vatandaslarin senaryolari
degerlendirmeleri saglandi. Son olarak, cevrimici bir anketle
secilen fikirler ve politika dnerileri halk oylamasina sunuldu.
Yaklasik 50 proje ve politika fikri secildi ve uygulama planina
dahil edildi. Metot hem dijital hem de geleneksel katilim
yollarini karma bir sekilde kullanarak katilimi artirmasi
bakimindan érnek bir katiim modeli olarak degerlendiriliyor.

211. https://www.boston.gov/sites/default/files/file/document_files/2017/03/ga_boston_2030_-_5_the_peaples_voice_action_planning_spreads.pdf

KATILIM
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Dayanisma Demokrasi

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

= #DecidimBarcelona
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Decidim.org: ispanya ve Fransa’da 40’tan fazla belediye
tarafindan benimsenen acik kaynakli cevrimici bir altyapi
ornegdi. Decidim araciligiyla binlerce insan, énerilerde
bulunuyor, karar alma tartismalarini tesvik ediyor ve
kararlarin uygulanmasint izliyor. Barselona’da 2016’daki
lansmanindan bu yana 28.500’den fazla kisi platforma
katildi ve yaklasik 12.500 teklif sunuldu. Bu tekliflerin
9.000’i kamu politikasina déntsttraldd. Bu kapsamda
2023’e kadarki belediye butcesinin %5’i katilimci bltce
olarak ayrildi. Barselona halki mahallelerine veya
bolgelerine yapilacak 75 milyon Avroluk yatirimin nasil
yapilacagi konusunda dogrudan s6z sahibi olacak.

212. https://decidim.org/

ilk asamada projeler, ihtiyaclari karsilama ve Belediye
Eylem Programiyla ve Belediye ydnetmelikleri ile
uyumluluklari acisindan degerlendirilecek. ikinci asamada
sehirde resmi olarak ikamet eden 14 yasin Gzerindeki
kisiler, hangi projelerin sehir icin éncelikli oldugunu
secebilecek. Katilimcilar, Decidim.barcelona platformu
Gzerinden iki ila on proje arasinda secim yapabilecek.
Bu asamada her bdlge icin otuz proje secilecek.
Destekleyiciler ve belediye ekipleri, her bir projenin
teknik yonleri, bitcesi, maliyetleri ve takvimi Uzerinde
karar vermek icin birlikte calisacak. Sehrin on bolgesi,
75 milyon Avroluk toplam butceyi paylasacak.
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ATINA, YUNANISTAN
KIRILGAN GRUPLAR iCiN BIRLIKTE ¢OZUM™

Dayanisma Demokrasi

vnAthinc

3ullding trustein a fime of crisi

Atina, sivil toplum ve kamu isbirligi icin dijital ve Yoéntem, glivenin yeniden insa edilmesi, demokratik
fiziksel bir alan saglayan Bloomberg 6ddlli synAthina katilimin saglanmasi, vatandaslarin reformlara dahil
platformunu uzun bir stiredir uyguluyor. 2013 edilmesi, sivil toplum ve sehir idaresinin diyalog halinde
lansmanindan bu yana, synAthena 381 grubun kentin olmasina katki sagladi. SynAthina platformu, kamu
en kirilgan gruplarini hedefleyen 3000°den fazla politikasi belirleyicilerin ve sivil aktivistlerin net bir ortak
hizmet tasarlamasini sagladi. Uygulama ayni zamanda, odak noktasiyla isbirligi yapabilecekleri inovatif bir alan

ekonomik olarak zorlu gecen yillarda kentsel paydaslar saglyor.
arasindaki muzakerenin yeniden gerceklesmesinin
anahtar araclarindan biri oldu.

213. http.//www.create-mobility.eu/eurocities/documents/SynAthina-Athens-community-platform-WSPO-ARBKQ?
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BRUKSEL, BELCIKA

KATILIMCI TASARIM SURECI™

Katilimci Planlama Demokrasi

Brussels by us,

Collective ideas for a smart future

Brussels by Us, insanlarin yerel mahalleler icin somut
c6zUmler Gzerinde calismasi ve isbirligi yapmasini
saglayan bir vatandas katilim projesi. Projenin amaci, Uc¢
farkli boélge icin islevsel ihtiyaclar ve ¢cozUmler distinerek
kamusal alan tasarlamak. Proje, ticari tekliften kentsel
bahcecilige kadar, vatandaslarin istek ve ihtiyaclarini
anlamak icin kullaniliyor. Bu kapsamda hayata gecen
drneklerden biri Brilksel Kuzey Tren Istasyonu.

214. https://www.brusselsbyus.be/
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Bu istasyonun, mahalleliler, gezginler, dgrenciler ve diger
pek cok kesimin ortak kullanabilecegi, cok fonksiyonlu
bir alan olarak yeniden tasarlanmasi icin sehir ydnetimi
vatandaslara danisti. islevsellik ana tema olarak secilerek,
Kuzey bdlgesi sakinlerinin dneri ve gorisleri platform
Uzerinden alindi. Bu dneri ve gorUslere gore gorsel
tasarimlar yapildi. Yemek katindan, aydinlatmaya, su
sisteminden duvar dekorlarina kadar her konuda semt
sakinlerinin goéruslerine danisildi.



GDANSK, POLONYA
VATANDAS MECLISLERI™

Katilimci Planlama Demokrasi

Polonya’nin kuzeyindeki Gdansk sehri simdiye kadar

Uc yurttas meclisi dizenledi. ilki, bazi ilcelerde sele
neden olan asiri yagistan sonra 2016 yilinda baslatild.
Sehir birimlerinin yagis sonrasi midahalesi yetersiz
go6rulda ve bir vatandas Gdansk belediye baskani Pawet
Adamowicz’e ulasarak ileride meydana gelebilecek
siddetli yagmurlara karsi nasil énlem alinmasi
konusunda tavsiyelerin toplanmasi icin bir yurttaslar
meclisi kurulmasini teklif etti. Belediye baskani teklifi ve
mecliste cikacak tavsiyelerin halktan %80 destek almasi
halinde baglayici olmasi énerisini kabul etti. Béylece
karar alma sUreclerinde muzakereci bir demokrasi
model ortaya koyuldu.

2185. https://urbact eu/sites/default/files/cs-03b_si-gdansk-f3.pdf

N

Gdansk’taki yurttas meclisleri hukuki olarak belediye
baskani tarafindan yUrataltyor. Ancak uygulamada, bir
belediye ile isbirligi icinde 3 bagdimsiz koordinatérden
olusan bir ekip toplantilari organize ediyor. Vatandas
meclisleri kura yolu ile secilen katilimcilardan olusuyor.
Katilimcilarin demografik dagilimina dikkat ediliyor.
Toplantilar her Cumartesi glinl kisa slrecek sekilde
dazenleniyor. Toplantilar gerceklesmeden 6nce
belirlenen katihmcilara haftanin konusu veriliyor ve
konuyla ilgili calisma yapip, 6neri gelistirmeleri isteniyor.
Mevcut sorunlarin ¢6zimu Gzerine sunulan dnerilerin
referandumda %80 destek almasi halinde kararlar
hayata geciriliyor.

KATILIM
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BERLIN, ALMANYA
ACIK VERI ILE KATILIMI GUCLENDIRMEK?®

Acik Veri Fikir Paylasimi
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© 278 gun kaldi
Berlin’deki en 6nemli e-katilim stratejilerinden birini ikinci asamada, her vatandasin kamu butcesinin
Acik Veri olusturuyor. Acik Veri web sayfasi vatandaslara nasil bélinmesi gerektigi konusunda beyin firtinasi
tim senato Onerileri, resmi belgeler, resmi kararlar yapabilecegi ve duslncelerini iletebilecedi bir
ve baskentin tim bilesenlerine iliskin bilgi saghyor. alanda fikirler toplaniyor. Bu asama ayni zamanda
Bununla birlikte, Berlin’in akilli sehir e-katilim stratejisi vatandaslarin diger insanlarin fikirleri hakkinda yorum
“Mein Berlin” (My Berlin), Berlin’in gelecege yoénelik yapmasina ve tartismasina olanak taniyan bir alan
ana katilimci araci olarak ortaya koyuluyor. Mein saglaniyor. Vatandaslar fikir &nermek icin zaman
Berlin platformunun beta strimu 2015’te piyasaya acisindan sinirlandiriimiyor. Fikirleri ilerleyen yillarda da
sralda. Sitede ilk asamada vatandaslarin bilgilerin degerlendirilebileceginden, vatandaslarin fikirlerini teslim
nasil islendigini 6grenmesi icin prosedir hakkinda bilgi etme ve tartisma sireci acik tutuluyor. Bir vatandasin
saglaniyor. fikri kabul edilirse, karar “Mein Berlin” web sitesinde

yayinlaniyor.

216. https://mein.berlin.de/



HUDDINGE, ISVEC
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YEREL DEMOKRASI HAFTASI*

iletisim Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik

isvec’te bulunan Huddinge Belediyesi, yilin bir haftasini
“demokrasi haftas!” ilan ederek 2011 yilindan bu yana
“siz olmadan demokrasi olmaz” sloganiyla etkinlikler
dizenliyor. Bu kapsamda dersler, yerel TV réportajlari,
sergiler, tartismalar, demokrasi yemedi gibi elliden fazla
etkinlik diizenleniyor. Cocuk, genc ve engelli haklari,
AB’de demokrasi, LGBTI, diinyada kadin tartismalari

ve yerel konut politikalari gibi bircok konu tartisiliyor.
Tartismalara ilgili aktérlerin dahil olmasina 6zen
gosteriliyor. Ornegin odak temanin cocuklar ve genclik
oldugu demokrasi haftasinda, okullarin katilimi gézetildi
ve politikacilar ilde bulunan okullari ziyaret etti.

1 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

Ogrenciler, genclik merkezini ziyaret ederek demokrasi
ve insan haklari hakkinda daha fazla bilgi edindi.

Belediye, sinirli bltce kaynagina ve tesise sahip
olmasina ragmen bu tarz etkinliklerin strdaralebilir
olarak gerceklestiriimesi gerektigini, kar amaci
gltmeyen kuruluslar icin alan agmanin, bireylerin ve
topluluklarin politika streclerine katilmasinda énemli
oldugunu belirtiyor.

217. Demokratidagar. (n.d.). Retrieved August 24, 2020, from https.//www.huddinge.se/demokrati
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Dayanisma Kitlesel Fonlama

Crowfund London, Londra Belediyesi'nin sehrin
yenilenmesine kent sakinlerini de dahil ettigi katilimci

bir proje. Bu kapsamda vatandaslar, proje fikirlerini
dogrudan belediyeye dnerebiliyor ve bunlari
gerceklestirmek icin fon ve destege erisebiliyor. Fikirler,
yerel projeler icin kitlesel fonlama platformu Spacehive
Uzerinden paylasiliyor, vatandaslar bu platform Gzerinden
proje fikirlerini ve fon hedeflerini paylasarak halk
destegine aciyor.

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI
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Fikir halktan yeterli destegi alirsa projelendirme ve
finanse edilme sansi kazaniyor. Projeler blyUk 6lcide
belediyenin iyi Gelisme (Good Growth) fonu ve Londra
Ekonomik is Birligi (LEAP) tarafindan destekleniyor.
Belediye 82 projeye toplam 1.24 milyon pound destek
verdi.

218. https://www.london.gov.uk/what-we-do/regeneration/funding-opportunities/crowdfund-london/mayor-pledges-more-ps300k-crowdfund-london-2020-projects
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RENNES, FRANSA
FAKULTE BINASINDAN HiBRIT TOPLUM MERKEZINE™

is Birligi Egitim
surce: I I I Ml D
%

~ i

Rennes Belediyesi milkiyeti belediyeye ait olan eski Gelen fikirlerin degerlendirilmesinin ardindan (¢ proje
bir fen bilimleri faklltesi binasinin yenilenmesine karar birlestirilerek “Hotel Pasteur” konsepti ortaya cikarildi:
verdikten sonra binanin yeni isleVinin ne Olacag”]a dair . Faa“ye“erin ihtiyac|na g('jre deg|$t|r||eb||en, Cok yon|u
vatandaslarin fikrine basvurdu. bir mekanda farkl girisimleri barindiran Projeler Oteli,

* Vatandaslarin kullanimina acik olacak okuma, psiko-
hareket, yemek odasi gibi alanlari barindiran bir
merkez,

* Deneysel bir laboratuvar.

219. https://www.edcities.org/en/proyectosf/rennes-hotel-pasteur/
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KULTUR SANAT
VE SPOR

Kentlerin kiiltlir sanat ve sporlaic ice
olusu, kent karakterlerini dogrudan
sekillendiren sosyal ve ekonomik etkiler
yaratiyor. Kiltiir ve sanat, her ne kadar
dijital diinya 6nemsizlestirmis gibi
goérlinse de birey ve toplum boyutlarinda
temel 6neme sahip olmaya devam ediyor.
Ote yandan, kentsel niifusun giderek
artmasi ve ortalama insan émriinin

de uzamasiyla beraber kentte spor
yaklasiminin da giderek 6nem kazandigi
cesitli kuruluslar ve arastirmalar tarafindan
one cikariliyor.220 Toplumsal uyumu
gliclendirmesi, ekonomik getirileri ve
sehirlere marka degeri kazandirmasiyla
ktiltir, sanat ve spor sehirler icin g6z ardi
edilemez boyutlarda 6nem tasiyor.

\\

Toplumu Uzerinde yarattigi ekonomik ve sosyal
etkilerle sekillendiren ve degistiren kaltar-

sanatin turizmi ve turizm kaynakl ekonomiyi
glclendirmesinden, bireyin kendisi ve toplumla
iletisimi, bu iletisimden dolay! toplumsal butinltigun
gl¢lenmesi gibi bircok alana yayilmis bir etki
yelpazesi bulunuyor. Kultlr ve sanatin yogun oldugu
bolgelerde toplumda uyumun artisinda ve ayrimcilik
ve 6lim oranlarinda dusus, ekonomik refahta ise
artis gdzlemleniyor.22! Kultir ve sanatin sehirlerin
birer marka haline gelmesi ve kimlik kazanmasi
yoninde de énemli bir katkisi bulunuyor. Kulttr

ve sanat bakimindan zengin ve gelismis bir sehir
baska yerlerdeki sanatcilara ve kilttrel sektdértn
diger aktorlerine yasam alani sunarak bir cekim
merkezi haline geliyor. Sanatciyi ve sanat severi
cezbedebilen sehir, beraberinde gelmesi muhtemel
bir turizm ve istihdam kaynagina kapilarini agcmis
oluyor. Gecmisten gtiinimuze kiltir-sanatin Uretim
merkezleri haline gelmis Berlin, New York, Paris ve
Londra gibi sehirler bu alandaki turistik bilinirliginin
faydasini gortyor.

Kent yasamiyla ve modern toplumla kiltlr sanat
kadar ic ice girmis olan spor, aktif ve saglikli

sehirler fikrinin merkezinde yer aliyor. Modern kent
yasaminda hareketsizlik insan sagligini tehdit eden
unsurlar arasinda Ust siralarda geliyor ve bu nedenle
aktif yasami tesvik sehirlerin énceliklerinden biri
olarak gorultyor. Sehirler aktif yasami desteklemek
adina spor odakli planlamalara yodunlasarak fiziksel
aktiviteyi glindelik yasamin bir parcasi haline
getirmeye calisiyor.

220. http//urbandynamics.info/wp-content/uploads/2017/12/Sport_in_the_City_-_paper-EN_Casas_Valle_Kompier-1.pdf 221. Stern, Mark J., “What do the Arts & Culture

Contribute to Urban Life?" (2013). CultureBlocks Philadelphia. 2. https://repository.upenn.edu/siap_cultureblocks/2



Kaltar, sanat ve spor bakimindan zengin olan
sehirler sunduklari olanaklarla birer cazibe noktalari
haline gelebiliyor. Aktif yasamin ve kultUrel
etkinliklerin talep gérdagu sehirlerde bu talepler
dogrultusunda buyutyen ve gelisen sektorler de kent
icin ekonomik kazanc¢ kaynagdi olabiliyor ve sehirli
kimliginin olusumuna katki sagliyor.

Saglikl ve aktif yasam bilincinin yayginlasmasi
sadece kentlerde halka acik alanlarda degil

ayrica bu alanda hizmet saglayan 6zel yapilarin
cogalmasiyla da insan hayatinin bir parcasi oluyor.
Benzer sekilde kiltlr sanat acisindan da gelismis
olan sehirlerde alim satimlarin oldugu, etkinliklerin
dazenlendigi galeri ve muzelerin acildigr ve bu yolla
ekonomik kazang ve istihdam saglayan bir sektor
sekillenebiliyor.

‘\\
%
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SHANNON, iRLANDA

YEREL SANATCILARIN DESTEKLENMESI*

Mekan istihdam

Proje kirsalda yerel halkin kiltlr ve sanat ile iliskisini
gelistirme, ayni zamanda da kiltUrel ve sanatsal
Uretimlerini ekonomik kazanca dénlstirme amaci
guduayor. Proje kapsaminda yerelde sanat ve zanaat
Ureten iscilere egitim veriyor. Egitimin yani sira, bdlgede
sanat ve zanaat isleriyle ugrasan kisilere alan taniniyor.

222. https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/nr5_arts-rural-areas_factsheet pdf

Bolgedeki sanatcilar ve zanaatkarlar, cogunlukla bir
araya gelmelerine imkan vermeyen ve dretim yapmaya
uygun olmayan mekanlarda faaliyet gosteriyor. Proje
kapsaminda boélgedeki bir alisveris merkezinde uygun
bir alan, bélgede geri donistlrebilecek materyallerle
sanatsal Uretim yapan sanatcilara ayriliyor.



BRABANT, BELCIKA

/9]

YOL USTUNDE MODERN SANAT ESERLERI™

Turizm ve Kiiltiirel Miras

purce: [ 1N

Belcika’nin Brabant sehrinde yerel sanatgilarin eserlerinin
gorindrligund ve bolgeye turistik ilgiyi artirmak Uzere
modern sanat eserlerinin dizildigi bir rota olusturma
projesi hayata gecirildi. Projeyi yerelde faaliyet gdsteren
kaltir merkezi ve kirsal ag Gstlendi. Proje kapsaminda
farkl arka planlardan ve perspektiflerden sanatcilara
cagrida bulunuluyor.

Boélge halkindan ve modern sanat uzmanlarindan
olusturulan juri, hangi sanat eserlerinin hangi yol
Gzerinde sergilenecegine karar veriyor. Proje kapsaminda
ayni zamanda sanatgilara eserlerini Uretebilmeleri

icin alan taniniyor. Uretim sireci boyunca festival ve
etkinlikler diizenleniyor.

223. https://culturalite.be/?SenteS

KULTUR SANAT VE SPOR
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AMSTERDAM, HOLLANDA
KULTUR-SANAT ALANLARININ YENIDEN ORGANIZE EDILMES|*

Kentsel Miidahale

Amsterdam Belediyesi, kltlr-sanat alanlarinin ve Konuyla ilgilenen Amsterdam Sanat Fonu ekibi,
turistik mekanlarin sehrin merkezinde toplanmasi ve Amsterdam’in haritasini bu gozle inceliyor ve kiltir-
sehir ici yogunluga sebep olmasi nedeniyle kiltir- sanat alanlarinin nereye genisletilebilecegine karar
sanat alanlarini sehrin ¢eperine konumlandirmak icin veriyor.

calismalar gerceklestiriyor. Bu sekilde hem sehrin
merkezinin Uzerinde yikin azaltilmasi hem de ceper
mahallelerde birlikteligin artmasi hedefleniyor.

224. https://www.amsterdam.nl/bestuur-organisatie/volg-beleid/kunst-cultuur/kunst-buurt/
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MILANO, iTALYA
GRAFITI SANATCILARI ICIN SERBEST DUVARLAR?Z

Deneyim Dayanisma
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Milano Belediyesi, grafiti sanatini tesvik etmek ve Uygulamaya bilgisayar, tablet ve akilli telefonlar
sanatcilara alan tanimak icin sehrin cesitli yerlerinde Uzerinden erisilebiliyor. Bu sayede grafiti sanatcilari
grafitiye acik duvarlar belirliyor. Yaklasik 71 ayri bélgede kullanimlarina sunulan bu “serbest duvarlar” haritadan
100 duvar, sanatcilarin kendilerini ifade edebilmesi icin rahatlikla bulabiliyor. Sanat¢ilarin bu duvarlari kullanmak
kullanima acildi. Sanatcilarin bu duvarlarin konumlarini icin herhangi bir Ucret 6demesi veya bir izin almasi
bulabilmeleri icin yerlerinin isaretlendigi bir harita gerekmiyor.

uygulamasi gelistirildi.

KULTUR SANAT VE SPOR

225. https.//www.wantedinmilan.com/news/milan-makes-walls-available-for-street-arthtml
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LENS, FRANSA
MADEN KASABASINA UYDU MUZE™

istihdam  Kalkinma

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOM

o

sorce: I I

Cogdu blyUk mize ve sanat galerisi uydu galerileri Turizmi simdiden canlanan bdélgenin gelecekte yilda
bUyilk sehirlere konuslandirirken Paris’in Louvre Mizesi, 700.000 ziyaretciyi agirlamasi bekleniyor. Turizmin
uydu galerisini eski bir maden kasabasi olan Lens’e actl. yani sira imajl tazelenen bdlge, yeni altyapi yatirimlarini
35.000 niifuslu kasabada artik kullaniimayan bir kémur cekmeyi ve beraberinde yeni istihdam olanaklari
madeni degerlendirilerek acilan galeri, yerel halki kltlr saglayarak yuksek orandaki issizlik rakamlarini

sanat ile bir araya getirirken ayni zamanda 120 adet distrmeyi amacliyor.

kisiye istihdam sagladi.

KULTUR SANAT VE SPOR .

226. http://www.louvrelens fr/



/39

Spor Kentsel Alan

3 o

Bulgaristan’in Burgas Kentinde AB fonlariyla 2015 patencileri, amatorleri ve yerel halki adirlayacak islevlere
yilinda acilan kaykay parki, kentteki kaykaycilarin sahip, ayrica uluslararasi turnuva ve etkinliklere ev
sosyallesebilecegi bir etkinlik merkezi olmaya devam sahipligi yapmaya da uygun nitelikte gortluyor.

ediyor. Bulgaristan’in en blyUk kaykay tesisine ev
sahipligi yapan Dobrich kentinden gelen uzmanlarin
da yardimiyla tasarlanan park; uzman kaykaycilari ve

227. https://ec.europa.eu/budget/euprojects/project/e15d9a591453d738701380b4f3099f3a_en?hash=35663835636561313335323130

KULTUR SANAT VE SPOR
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BOGOTA, KOLOMBIYA

SEHRI RENKLENDIRMEDE KATILIMCI YAKLASIM=®

Katilim

purce: [ 1N

Bogotd’da HabitARTE adindaki bir topluluk gecekondu
mahallelerini, bina onlerini ve agik alanlari katilimcilarla
beraber sanat eserlerine dénUstlrtyor. Katilimcilara
farkl sanat ve zanaat alanlarinda egitim veriliyor ve
bazilari bu sayede istihdam edilme sansi da yakalhyor.

Proje, sosyal icermeyi ve bir arada yasami tesvik ediyor.

10 o™ 1 e

7~ TOPLULUKLAR
< Bad

Katilimcilar, sehirde hangi sanat eserlerinin
sergilenecegine, binalarinin cephelerinde hangi renkleri
kullanacaklarina ve mahallelerindeki kamusal alanlardaki
iyilestirmelerin kapsamina birlikte karar veriyor.

228. https://use.metropolis.org/case-studies/habitarte
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TARIM VE

KIRSAL KALKINMA

iclerinde Diinya Gida ve Tarim Orgiitii’niin
(FAO) de oldugu Kiiresel Gida Krizleri
Agrnin acikladigr 2020 yili raporunda,

55 llkede 135 milyon Kisinin gida
glivencesi acisindan kriz diizeyinde ya

da daha kéti durumda oldugu; COVID-19
salgininin da etkisiyle daha ciddi sikintilar
yasanabilecegdi vurgulaniyor. Rapor
O6zetle, pandemiye karsi gerekli 6nlemler
alinmadigi taktirde gida krizine ve
kiiresel diizeyde kirilgan gruplar lizerinde
yaratacagdi etkiye dikkat cekiyor.

Tarim ve kirsal kalkinma yaklasimlari giderek
degdisiyor, donusltyor. Son yillarda sardtralebilir
gida, ekolojik tarim, organik tarim, tarimda pestisit
kullanimi, yerli tohum gibi cesitli konular, tarim

ve kirsal kalkinma alanindaki yaklasimin temel
tartisma alanlari oldu. Ozel sektér, yerel ydnetimler
ve hikUmetler de bu tartismalarin getirdigi yeni
tarim yaklasimina cevap verecek birtakim adimlar
atiyor. insanlarin yarisindan fazlasi ve gelismekte
olan Ulkelerdeki insanlarin (Asya, Afrika ve Latin
Amerika) blytk ¢cogunlugu kirsal alanlarda

yasiyor ve gecim kaynaklarinin bir kismini veya
tamamini tarimdan elde ediyor. Bu yizden kirsal
kalkinma kavramini tarimdan ayri distinmek ve
degerlendirmek gercekei degdil. Son yirmi yilda kirsal
kalkinma programlarina ve projelerine daha fazla
6nem veriliyor ve kirsal alanlarin gelisiminin kentsel,
endustriyel komplekslerin olusturulmasi kadar
onemli oldugu kabul ediliyor.

Tarim endustrisi, cok boyutlu bir ekonomik alani
temsil ediyor. Ciftcilerden ve emlak sektorine,
stUpermarketlerden restoranlara kadar pek ¢cok
alanla bag kuran tarim sektériint anlamak,

capraz sektorlerdeki etkilerin de gida Uretimini ve
dagitimini nasil etkileyecedini 6ngérmek kritik 6nem
arz ediyor. iklim krizinin hem ulusal hem uluslararasi
kurumlar tarafindan ortak bir kriz olarak kabul
edilmesinin ardindan tarimsal Gretimde temiz, iyi,
zehirsiz gibi kavramlarin éne c¢iktigini goralayor.

Bu trendin uzun yillar daha etkisini artirarak devam
etmesi bekleniyor. Yine iklim kriziyle baglantili
olarak tarimsal Uretimin verimini artirma konusunda
dijital dénastmlerin her gecen gliin 6nem
kazanacadl ve zamanla sektdrin hakim is yapis
bicimi haline gelecegi 6ngdrultyor.



Yerelde Uretim ve klcUk isletmelerin/Ureticilerin
desteklenmesi de bu iki baslikla birlikte tarimsal
Uretimde giderek 6nem kazanan gindemler
arasinda yer aliyor.

Dérdiincti Tarim Devrimi:
Tarimda Dijital Dénilisiim

Teknolojik yenilikler gida zincirindeki her bagdi
tohumdan catala déntstirmeye basliyor. Gelismis
Ulkelerde dijital teknolojilerin tarima entegre
edilmesi, tarimsal operasyonlari daha verimli hale
getiriyor. Bu bakimdan tarimda dijital déntsima
katalize eden kiresel egilimler sdyle siralaniyor:

¢ Artan niifus ve buna bagh olarak gida talebindeki
artis: BM FAO raporuna gore, diinya ntfusunun
2050 yilina kadar 10 milyar seviyesine yUkselmesi
ve tarimsal talebin ylzde 50 artirmasi, protein,
meyve ve sebzeye olan talebin de yikselmesi
bekleniyor.

o Dijital tiiketiciler artiyor: Dijital tiketime yatkin
ve bu konuda talepleri olan yeni nesil tiketici
davranisi tarimda da yikseliyor. Bu tiketiciler,
diger dijital tiketim aliskanliklarinda edindikleri
deneyimi talep ediyor. Ote yandan temiz,
strdlrulebilir ve yerli Gretime dnem veriyor.

o Gida kaybi ve atiklarini 6nlemek: FAO’ya
gore, Uretilen tim gidalarin yaklasik Gcte
kayboluyor veya bosa harcaniyor. Her yil, gelismis
Ulkelerdeki tuketiciler sahra alti Afrika’nin tim
net gida Uretimi kadar gidayi israf ediyor. Ayrica,
gelismekte olan Ulkeler meyve, sebze ve etleri
uzun mesafelerde tasimak icin soguk zincir
altyapisinin eksikligiyle micadele ediyor. Tum bu
atik ve israfin 6nlenmesi icin tlketim, tedarik ve
tasima asamalarinda dijital déntistimun kacinilmaz
oldugunun alti ciziliyor.

Bu zorluklarin tstesinden gelmek icin tarim
devrimini strdurtlebilir ve dijitale uyumlu kararlarla
sekillendirmenin artan klresel gida talebini
karsilamaya yardimci olabilecegi vurgulaniyor:

o Tarimda Robotik Teknolojisi: Robotikler gittikce
daha verimli hale geliyor ve ekimden hasata,
et islemeden ve Urin lojistigine kadar tarimsal
deger zincirindeki bircok asamaya entegre oluyor.
Ozellikle istenmeyen bitkileri belirleme ve meyve
toplama konusunda robotiklere olan talep artiyor.

o Uzaktan Algilama: Arazi sensorlerinden drone’lara
ve uydu gorintilerine kadar ¢cok sayida uzaktan
algilama teknigi, ciftcilerin Grdnlerini birden
fazla perspektiften gérmelerine imkan saglyor.
Bilgi islem ve sensor teknolojisindeki ilerlemeler
sayesinde ciftciler artik sahadaki ayrintilara
erisebiliyor. Tum bunlar ciftcilere gercek zamanli
glncel bilgiler sagliyor, boylece glincel duruma
gore hizh degisiklikler yapilabiliyor.

o Makine Ogrenmesi ve Analitik: Makine 6§renimi
ve gelismis analitik, her sektdrde oldugu gibi
tarimda da edilimleri gdérmek ve izlemek icin veri
olusturmak amaciyla kullaniliyor. Makine 6grenimi,
mahsul Gretimi icin hangi 6zelliklerin ve genlerin
en iyi olacagini tahmin ederek ciftcilere konum ve
iklim icin en iyi cinsi, konumu ve toprak yapisini
verebiliyor.

¢ Blockchain teknolojisi: Blockchain teknolojisi,
tarim sektérlinde gida tedarik zincirinin
optimizasyonunu saglayarak gida kaynaklarinin
izlenebilirligini, gida gtvenligini ve verimliligini
artiriyor. Tasinan yikleri, tasima sirasindaki gecis
noktalarini ve temel bilgileri tasiyicilara iletiyor ve
artnun kalitesini, fiyatini, yerini ve ilgili adimlari
dtzenli olarak kaydediyor. Bu sayede ciftcilere
mallari uygun fiyatlarla satma, sigorta sireclerini
kolaylastirma ve islem Ucretlerini distrme
konusunda yardimci oluyor, kiicik ciftcilerin pazara
girmesine imkan sagliyor.

TARIM VE KIRSAL KALKINMA
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Tarimda Yeni Trendler

Toprak Saglhigi ve Gida Giivenligi: Dinya Tarim
Orgutl, strdrebilir toprak yénetimi ile tarimda %53
daha fazla verim alinabilecegini belirtiyor. Artan
dlinya ndfusu g6z énitinde bulunduruldugunda
elimizde kalan tarimsal alanlardan mimkun

oldugu kadar fazla faydalanmak énem arz ediyor.
Ciftciler, verimli topraklarin tGretken ciftlikler
anlamina geldiginin farkinda ve toprak islahi, gece
sulama, koruyucu bitkiler, dogrudan ekim gibi son
zamanlarda daha da popllerlik kazanan metotlari
kullaniyor. Topragin yenilenmesine odaklanan;
ciftcilerin mahsul verimlerini srdirmelerine,

su tutma ve bitki alimint iyilestirmeye ve ciftlik
karlihgini artirmaya odaklanan tarim ve otlatma
uygulamalarina rejeneratif tarim deniyor. Ciftciler,
bir yandan da bu tarim uygulamalarini, ellerindeki
alani bir sonraki kusagda birakabilmek acisindan
6nemli gorlyor. Toprak saghdi, iklim degisikligi
acisindan da kritik. Topragin, her yil diinyadaki fosil
yakit emisyonunun %25’ini temizledigi belirtiliyor.
Bazi hukimetler ve 6zel sirketler, ciftliklerde toprak
sagligini iyilestirmek icin gereken mali yardimi
saglayan hibe destekleri veriyor. Bazi llkelerde ise
ciftcilere, sahip oldugu topraklarin atmosferden
temizledigi karbon miktari icin dogrudan 6édeme

yapihyor.

Suyun Kullanimi: Hali hazirda diinyanin bazi
bolgelerinde karsi karsiya kalinan ve gelecekte
kiresel bir problem olarak karsimiza ¢ikmasi
6ngorilen su krizi sebebiyle suyun hangi sektérde
kullanilirsa kullanilsin, daha verimli sekillerde
kullanilmasi 6nemli bir giindem maddesi.

Ciftciler, sGrdralebilirligin yani sira, ciftlik karlihgini
artirmak icin de sudan tasarruf etmeye calisiyor.

Dlnya tarim 6rgUtd, Gretimde su verimliliginin
nasil artirtlacagina dair birkac ydontem 6neriyor.
Bunlardan bazilari: glin ortasinda sulamadan
kacinilarak dogrudan buharlasmanin azaltiimasi
ve Ustten serpme ydntemiyle sulamak yerine
bitkilerin kékten sulanmasi, ¢iplak topraktan
buharlasmanin azaltilmasi, yabani ot kontrol
yontemlerinin uygulanarak otlarin terlemesinin
azaltilmasi, ekim ve dikim yaparken bdlge icin

en uygun ve pazarlanabilir Grinlerin secilmesi,
ekim/dikim ve hasat icin en uygun zamanlamanin
secilmesi, topradin yapisina ve Uretime en uygun
sekilde topradin islenmesi, topragin tuz oraninin
gdzetim altinda tutulmasi ve hava kosullarini ve
bitki blylime asamalarini dikkate alarak dogru
miktarlarda sulama yapilmasi.

Dikey Tarim: Bazi kaynaklar dikey bir ciftlikte
Uretim yapmanin geleneksel tarima kiyasla 3 ila 5
kati maliyetli olabilecegini tahmin etse de dikey
tarimin bircok avantaji var. Ornegin, geleneksel
tarimda toprak yilin belli zamanlari Grdn verirken,
dikey tarimla yil boyunca mahsul alinacadi icin
daha yuksek verim potansiyelinden séz edilebiliyor.
Dikey tarimin belki de en 6nemli avantajlarindan
biri, kentlerin icerisinde de yapilabiliyor olmasi.
2050 yilinda 3 kisiden 2’sinin sehirlerde yasayacagi
varsayimiyla, dikey tarim, kent sakinlerinin
kendilerine yalnizca birkag¢ kilometre uzaklikta
bulunan dikey ciftliklerden taze Grdn satin
alabilmesini vadediyor. Geleneksel tarimla Uretilen
Urtnler ise cogunlukla ytzlerce kilometre yol kat
ederek sehirlere ulastirilabiliyor. Dikey tarimin

bir diger avantaji ise, tarimsal Grlnlerin kontrollU
ortamlarda yetistirilmesiyle geleneksel Urlnlere
gbre daha az pestisit ve daha az suya ihtiyaci
olmasi.

Kent Bostanlari: Dinya nifusunun baydk bir
kisminin kentlerde yasamasi, deneyimlenen insani
ve ekonomik krizler ve iklim krizi, kentlilerin
beslenmesine iliskin gindemleri 6ne ¢ikariyor. Bu
gindemlerden dogan yenilik¢i metotlardan biri ise
kent bostanlari. Kent bostanlari, sehirlerin icinde,
sehir sakinlerinin gida ihtiyaclarinin bir kismini
karsilamak icin olusturulmus Gretim alanlarini
ifade ediyor. Kent bostanlarinin amaclari arasinda
tarimin 6neminin sehirliler tarafindan anlasiimasi ve
sehir sakinlerinin Gretimle bulusturulmasi, sehirde
yasayanlarin daha taze, givenli ve saglikli gidaya
erisebilmesi, sehirlerin 6ngoértlemeyen dogal ve
beseri kosullara karsi daha dayanikli hale gelmesi
yer aliyor.



Agroekolojik Tarim: Agroekolojik tarim; organik
tarim, permakultir, koruyucu tarim gibi ¢esitli
uygulamalari iceren bir cati yaklasim olarak
degerlendiriliyor. Agroekolojik tarimi en kisa
sekilde anlatmak gerekirse misir Gretiminden érnek
vermek mumkan. EndUstriyel uygulamalarda, bir
misir tarlasindaki mahsulleri zararh béceklerden
uzak tutmak icin ilaglama, agroekoloji yaklasimina
gbre zehir olarak tarif ediliyor. Agroekolojik tarim
kimyasal maddeleri kullanmadan, misir siralarinin
arasina zararl bocekleri kagiracak bir bitki tard,
tarlanin ¢evresine ise zararli bitkileri ¢cekecek

bir bitki tart ekerek tarla icinde bdceklerden
kurtulmanin mimkin oldugunu séyltyor. Coklu
arin (polikaltdr), kardes bitkiler, hayvancilikta
batlnlestirme, ndbetlesme, ara Grin gibi
uygulamalar, agroekolojik tarimin sahiplendigi
uygulamalar arasinda yer aliyor. Agroekolojik tarim,
ayni zamanda gidalarin Ureticiden tiketiciye aracisiz
ulasmasi gerektigini, yerel Gretimin ve tiketimin
esas olmasi gerektigini savunuyor.

Vermikiiltiir: Vermikaltdr, solucanlar vasitasi ile
organik atiklarin gtibreye dontstirilmesi anlamina
geliyor. Vermikultlr, topluma ve Ureticiye hem

atik yonetimi anlaminda katki sagliyor, hem

atiklara ekonomik bir deger kazandiriyor hem

de kimyasal gUbrelere bir alternatif teskil ederek
strdurulebilirlige katki sagliyor. Endistriyel boyutta
glbre Uretimi icin dayanikh ve caliskan 6zel bir
solucan turdndn kullaniimasi gerekiyor.

Permakiiltiir: Permakdiltir, gida sisteminin butancul
bir sekilde ele alinmasi anlamina geliyor. Uretime
doga ve insan cercevelerinden bakilmasini, “daha
cok” icin kisa sUreli ve dlUstncesizce adimlar yerine
uzun sdreli ve srdurebilir adimlar atilmasini
destekliyor. Dodanin ve insanin ancak bu sekilde
bir arada var olabilecegini savunuyor ve eger bu
prensipler benimsenirse herhangi bir dis etken
olmadan kendi kendine yetebilecegini sdyliyor.
Permakdultir, dogaya ragmen Uretimi degil, dogayla
birlikte var olmay! esas aliyor.

Ekolojik Tarim: Ekolojik tarim, gida Uretiminin
kimyasal glbreleme, ilac, herbisit, pestisit, hormon
kullanimi gibi uygulamalardan arindirilmasini esas
alan bir yaklasim. Uzun yillardir tarimda kullanilan
bu tdr kimyasallarin, insan ve hayvanlarin saghginda
hasarlara yol actiginin, bagisikliklarinin disttgundn
ve hatta genetik bozulmalara sebep oldugunun
kesfedilmesiyle ekolojik tarim dlnya ¢apinda ilgi
gérmeye basladi. Bahsi edilen kimyasal midahaleler
yerine tarimda dogayla buttncul, strdarilebilir,
insan ve hayvanlarin sagligina, dogaya zarari
olmayan uygulamalarin kullaniimasi gerektigini
savunuyor.

TARIM VE KIRSAL KALKINMA
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MILANO, iTALYA
TARIM iSCILERININ DESTEKLENMESI™

Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik

e 17 7 i e e e

Milano Belediyesi sehrin tarim yapilan kirsal bélgelerine Belediyenin bu proje ile actigi alan, Milano’nun kirsal
altyapisal, teknolojik, kaltirel, ekonomik vs. bircok bolgelerinde yasayan tarim iscilerinin birbirlerinin
destek sagliyor. Bunlardan biri de KoylU Kalttrand hikayelerinden haberdar olmalarini saghyor.
Destekleme projesi. Bu proje ile tarimla ugrasan

iscilerin bir yil icerisinde rutin olarak deneyimlediklerini

birbirlerine anlatmalari icin bir ortam olusturuluyor.

229. https://www.milanometropolirurale.regione.lombardia.it/wps/portal/site/milanometropolirurale/progetti-in-corso/itinerari-ospitalita-attivita-culturali



HONDURAS

269

KIRSALDA GENC GIRISIMLERI DESTEKLEYEREK GOGU ONLEMEK®*

Genglik Girisimcilik

Honduras’in kirsalinda yasayan gencler insana yakisir
istihdam firsatlarina erisimde énemli zorluklarla karsi
karsiya kaliyor. Bu sebeple bolgede genclerin gb¢ etme
orani olduk¢a yUksek. Honduras Calisma ve Sosyal
Koruma Bakanligr’nin FAO, ILO, UNDP ve UNFPA

gibi uluslararasi organlarla gelistirdigi proje, kirsal
alanlarda yasayan gencleri kendi mikro girisimlerini

ve isletmelerini kurma konusunda destekleyerek goci
azaltmay1 amacladi.

230. http-//www.fao.org/3/a-i5205e.pdf

Oncelikle, hedeflenen genclere yerel pazar firsatlarin
analiz etme ve is planlari gelistirme konusunda rehberlik
edilirken, girisimlerini baslatmak ve strdirmek icin
gereken tarim ve is becerileri konusunda egitimler
verildi. Daha sonra, genc girisimciler, mikro isletmelerini
baslatmak ve blyttmek icin kredi ve tohum fonlarina
erisim konusunda desteklendi. 2180 gen¢ kadin ve
erkek, tarimsal ve girisimcilik becerileri konusunda
egitildi, 1500’den fazla genc mikro isletmelerini hayata
gecirdi. 2009-2013 tarihleri arasinda gercgeklestirilen
projenin toplam bitcesi 595,402 Amerikan dolariydi.

TARIM VE KIRSAL KALKINMA
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BATI SERIA, FILISTIN

SUYA ERISIMI ARTIRARAK CIFTCILERI GUCLENDIRMEK™

Su Kaynaklar

porce: I N 1 I

Suya sinirh erisim, Bati Seria’daki yoksul Filistinli
ciftciler ve cobanlar icin en dnemli sorunlardan birini
temsil ediyor. Suya istikrarli erisim olmadan ciftcilerin
strduralebilir sekilde verim elde etmesi imkanl
bulunmuyor. Sorunun ¢dzimdane iliskin Filistin Tarim
Bakanlhgi tarafindan uygulanan, FAO ve Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen projeyle su kitligini gidermek
ve kirsal istihdami tesvik etmek icin cift yénla bir
yaklasim uygulandi.

6 TEMIZSUVE

v

16 Wi

Birinci adim sarniclarin yapilabilmesi veya rehabilite
edilebilmesi icin gerekli nakit destekten olusuyordu.
ikinci adim ise hanelerin yeni sarniclarini etkin bir
sekilde kullanabilmelerini, ydnetebilmelerini ve
bakimlarini yapabilmelerini saglamak icin yerel ¢iftci
hanelerine ve agronomistlere iyi tarim ve su yénetimi
uygulamalari konusunda egitim verilmesiydi.

Proje kapsaminda, 465 yeni sarni¢ insa edildi ve
35 sarnic rehabilite edildi. 2011-2013 yillari arasinda
gerceklestirilen projenin toplam butcesi 1,9 milyon
Amerikan dolariydi.

231. http//www.fao.org/3/a-i5204e.pdf
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TURIZM VE
KOLTUREL MIRAS

Turizmin kalkinma ile olan dogrudan Etkili bir turizm politikasinin gelistirilmesi ¢esitli
bagi ve modern yaklasimlarla yeniden nedenlerden 6tura zorluklar barindiriyor. “Acik”
tanimlanmasi ve cesitlenmesi gibi bir sektdr olan turizm; siyasi, sosyal, cevresel ve

. . . X . . teknolojik degisimlerden etkileniyor ve bu degisime
dinamikler turizmi sosyo-ekonomik gelisim ey Ty
icin anahtar unsurlarindan biri haline
getiriyor. Turizm ¢ogu gelismekte olan

Her ne kadar havacilik gibi sektorler kiiresel boyutta
faaliyet gosteren isletmeler tarafindan yodnetilse de

tlkenin temel gelir kaynaklarindan birini turizm hizmetleri genellikle, kliclk ve orta dlcekli
olusturuyor. Kiiresel turizmin sanayilesmis  isletmeler tarafindan saglaniyor. Bu da sektérdeki
ve gelismis lilkelerde yayilmasi insaat, ani dalgalanmalarda isletmeleri daha kirilgan hale
tarim ve telekomiinikasyon gibi bircok getiriyor.

ilgili alanda ekonomik kazang¢ ve istihdam
sagliyor.232 Turizm isletmeleri birbirlerine
oldugu gibi diger isletmelere, hiikiimete,
kent sakinlerine ve yerel halka da ihtiya¢
duyuyor ve ekonomik kazanc¢ ve giderleri
fiillen bdlgedeki herkesi bir sekilde
etkiliyor.

232. https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/tour-2012-3-en.pdf ?expires=1586247309&id=id&accname=guest&checksum=DFD5A3D256E94F TA7066601699762DF9



Kultirel miras, toplumlarin gelistirdigi ve kusaktan
kusaga aktardigi, gelenekler, uygulamalar, objeler,
sanatsal ifadeler ve degerleri barindiran yasam
bicimlerinin bir ifadesi.

Gecmiste bu tanim kalturlerin anitsal kalintilari icin
kullanilirken, simdilerde yeni kategorileri de iceren
cok anlamli bir tanima sahip. GUnimuzde kultarel
miras sadece tarihi eserler, yapilar veya alanlar gibi
somut formlarda dedil; ayni zamanda sesler, degerler,
gelenekler, sozIU tarih gibi soyut formlarda da
karsimiza cikiyor. Her ne kadar somut ve soyut kilttrel
miras olarak ikiye ayrilarak tanimlasa da, glinimizde
birbirleriyle ayristirlamayacak kadar i¢ ice gecmis
durumda. Bircok kulttrel mirasi koruma projeleri
somut miras! oldugu kadar soyut mirasi da muhafaza
etmeyi amachyor. Kiltlrel miras, kirsal bdlgelerin
yeniden canlandiriimasi ve strdUrUlebilir turizmin
desteklenmesi potansiyelini beraberinde getiriyor.

Yerel yonetimler turizm sektérinin bdlgelerde
gelisiminin desteklenmesinde kritik bir rol
Ustleniyor. Altyapi temini, turist cazibe ve cekim
merkezlerinin gelistirilmesi, festival ve etkinliklere
destek ve tanitim planlarinin uygulanmasi gibi
gdrevler Ustlenerek, hem kiltlrel mirasin korunmasi
hem de turizmin desteklenmesi anlaminda énemli
katkilar sunuyor.

TURIZM VE KULTUREL MIRAS
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ITALYA VE AVUSTURYA

KULTUREL MIRASIN TARIHi FOTOGRAFLARLA KORUNMASI=>*

Fotograf Egitim

sorce: I I

TRP Tirol Archiv Enter your search term...
s, PhOtOgraphie Advanced search | Help for search
RO PP

The Project | Rummage | Photo Collections | PhotoArt |

Proje cevrimici bir portal gelistirerek tarihcilerin

ve ilgilenen diger paydaslarin tarihi fotograflari
dizenlemesine, arsivlemesine, muhafaza etmesine ve
paylasmasina yardimci oluyor. Projenin amaclarindan
birini, tarihi fotograflarin profesyonelce yénetilmesi
Uzerine rehberler gelistirilmesi olusturuyor. Bu rehberler
Almanca italyanca ve ingilizce seceneklerle www.
lichtbild-argentovivo.eu adresinden kullanicilara
sunuluyor. Yol gosterici rehberler, tarih, muhafaza

ve diizenleme sistemleri, dijitallestirme ve gorsel
yénetimi ve uzun-sireli arsivleme seklinde her biri
ayri bir konuya odaklanan bes ayri calistaya dayaniyor.

“ SEHRLERVE
TOPLULUKLAR

alde

a = @

Registration Shop Help  Home

Photo Riddle | ContactUs | Lichtbild/Argento vivo |

Lienz towards South, about
1895

Calistaya katilamayanlar icin proje tarihi fotograflarin
idare edilmesi Gzerine 6zel bir e-kurs imkani sunuyor.
Egitim ve farkindalik yaratma cabalarina ek olarak, proje
boélgenin fotograflarinin paylasimi ve gérintilenmesi
icin bir platform olusturdu. Fiziksel fotograf sergilerinin
yani sira, proje websitesi de TimeTrip uygulamasi

veya sanal turlar yoluyla fotograflarin gértntilenmesi
acisindan tercih edilen bir secenek sunuyor. Proje icin
toplam 1.348.000 avro yatirim alindi. AB Bolgesel
Kalkinma Fonu projeye 777.390 avro destek saglad.

233. www.tiroler-photoarchiv.eu 234. www.lichtbild-argentovivo.eu



WALLONIA, BELCIKA

YESIL TURIZMIN TANITILMASI=

Kalkinma

Wallonia’daki Chimay ormanini daha taninir ve turizm
bakimindan cekici hale getirmek amaciyla tasarlanan
proje kapsaminda cesitli araclar ve hizmetler gelistirildi.
Hizmete acilan mobil uygulama kullanicilarin bdlge ve
ylrdyUs yollarina dair detayli bilgiye ulasmasini saglyor,
ayni zamanda doda etkinlikleri, atélyeler, fotograf
sergileri gibi ¢esitli etkinliklere dair duyurulari da
barindiriyor.

Gelistirilen hizmetler ve etkinliklerin mobil uygulama
destediyle beraber tanitiimasi ve yayginlastiriimasi
boélgeye gelen turist sayisinin artmasini sagladi.
Bolgenin imajinin tazelenmesinden belediyeler, restoran
ve kafe gibi yerel isletmeler, konaklama alanlari gibi
yerel ekonominin parcasi olan unsurlar blytk dlciide
faydaland..

235. http.//www.foretdupaysdechimay.be/en/contacts
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LiZBON, PORTEKIz

TARIHI YASATAN ISLETMELERLE i$ BIRLIGI*

Kalkinma s Birligi

purce: N 1 N
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Lizbon, ticareti sehrin ayirt edici bir unsuru olarak
tanimak ve kdlttrel mirasi yasatmak adina Loja com

Historia, “Gecmisi Olan Magazalar” programini gelistirdi.

Sehrin kimligini gelistirmeye yardimci olan, tarihi

ve kiltdrel mirasini korumada rol oynayan magaza,
restoran ve kafe gibi yerler “Tarih Etiketli Magazalar”
olarak isaretleniyor. Belediyenin amaci, sehrin ekonomik
ve sosyal dokusunu canlandirmak icin dzellikle tarihi
sehir merkezindeki yerel magazalari tesvik etmek. Bu
amacla, bircok farkli sektérden paydasin yer aldigi

bir calisma grubu olusturudu. Cok disiplinli calisma
grubu aday magazalari ziyaret ediyor ve denetliyor.

o -

Magazalarin seciminde 6zellikle kentin mimari mirasini
tastyip tasimadigina ve kiltdrel ve tarihi malzemelerin
varhgdina ve korunup korunmadigina bakiliyor.
Etiketlenen her magaza binasinin én cephesine
isaretlemeyi yerlestiriyor. Proje kapsaminda ayni
zamanda secilen magdazalari desteklemek icin bir fon da
ayrilmis durumda. Bu fon, magdazalarin cephe, mimari ve
dekoratif unsurlarda yapacadi bakim veya restorasyonu
ya da bélgeyi canlandirmak ve kilttrd tanitmak icin
planlanan kulturel girisimleri destekliyor.

236. https://urbact.eu/shops-history



PiLA-MLYN, POLONYA

2/

TEMATIK KOY YAKLASIMIYLA TURIZM*

Kalkinma

T PRI LY

I

a

Yerel aktorlerin de katihmiyla kurulan tematik koy,
bolgenin yeralti kahverengi kdmir madenleri tarafindan
sekillenen endustriyel gecmisini tanitiyor.

237. https://gorniczawioska.pl/

Bu sayede Polonya’nin kirsalindaki klicik bir kdy
turistler icin ugrak bir nokta haline getirildi, yerel halkin
yasadiklari bélgenin tarihi gecmisi ile bag kurmasi ve
bolgeye turizm kaynakl ekonomik gelir saglandi.

TURIZM VE KULTUREL MIRAS
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BERLIN, ALMANYA
TARIHI FIGURLER HAKKINDA BILGI VEREN
SOKAK TABELALARI*

Tarih Farkindalik

poTce: I

R 16 i
TOPLULUKLAR 2
RS

Gottfried Wilhelm Freiherr von Lelbniz

T AN I::

Berlin’e bagli Adlershof bolgesinde isimlerini tarihi bir Bu sayede tabelalar sakinlerin yasadiklari kenti daha
figr, kurum veya olaydan alan sokaklarin tabelalari iyi taniyip kentle bir bagd kurabilmelerini, ayrica

aldiklari isimlerin tarihi gecmisi hakkinda kicUk bilgiler ziyaretcilerin de kent hakkinda fikir sahibi olabilmelerini
vererek kentin klttr ve dokusunu insanlara yansitiyor. saglyor.

238. http://www.w-volk.de/museum/street32.htm



BRUKSEL, BELCIKA

INSTAGRAM VE TIKTOK DOSTU MUZE*

Z Kusagi Eglence

porce: I I

Belcika’nin baskenti Briksel'deki optik illizyon mlzesi
Smile Safari bilindik mizelerin aksine ziyaretcilerin
eserlerle etkilesime girmelerini ve fotograf cektirmeleri
Gzerine kurulu bir konsept yansitiyor.

Instagram ve TikTok gibi insanlarin fotograf ve video
paylastigi platformlarin kullanicilari icin cezbedici bir
tecrlibe sunan muze basl basina turistler icin ugrak bir
nokta olarak sehrin turizmine katki sagliyor.

. TURiZM VE KULTUREL MIiRAS

239. https://smilesafari.be/en/
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EDILEBILIRLIK

Degisen diinyada kiiresellesme; teknoloji
ve yeni is modellerinin gelisimini, yeni
istihdam alanlarini, calisma bigcimlerini
ortaya cikariyor. isyerleri ve calisma
ortamlari da bu degisimden etkileniyor.
Uzaktan calisma ve offshoring (birtakim
tretimin/hizmet aliminin ucuz tilkelere
tasinmasi) gliniimiizde 6zellikle IT (bilisim
teknolojileri) gibi sektérlerde olduk¢a
yaygin kullaniliyor. Bu degisimin bir
sonucu olarak ¢codu is ve calisma hayati
dengesiz ve istikrarsiz bir hal almaya
basliyor ve sosyal gruplar arasi is dagilimi
degisiyor.

Dustk vasifl, dustk Gcretli ve yari zamanl (part-
time) calisma, gelir dagilimini etkiliyor, git gide
artan esitsizlik ve sosyal dislanmayla sonuclaniyor.
Sosyal hareketliligin azalmasi, esitsizligi daha

da belirginlestiriyor ve saglik, editim basarisi ve
suc gibi toplumu derinden ilgilendiren konularda
olumsuz sonuclar dogurmaya basliyor. Bu anlamda
degdisimin yaratabilecedi olumsuzluklara karsi énlem
gelistirme ve degisime ayak uydurma cabalarinin
gerekliligi 6nde gelen uluslararasi kuruluslar
tarafindan énemseniyor. Avrupa Birligi “Avrupa
2020: AB Bliylime ve istihdam Stratejisi”249 jle
blUylime ve istihdam yaratmada somut reformlara
yénelmeyi, kliresellesmenin beraberinde getirdigi
zorluklar ve yaslanma gibi uzun vadeli sosyal ve
ekonomik sorunlarin Gstesinden gelmeyi amaclhyor.

Avrupa 2020 stratejisi temel olarak; inovasyon ve
bilgi gelisimi yoluyla akilli déntstm, strdurdlebilir,
vesil, kaynak verimliligi yiksek ve daha rekabetci bir
ekonomi, sosyal ve bélgesel dengeyi saglamlastiran
bir plani benimsiyor. Strateji kendisine kapsaminda
20-64 yas aras! nUfusta istihdam oraninin en az
%75’e cikarilmasi, gayrisafi yurt ici hasilanin %3’lik
bolimunin AR-GE yatirimina harcanmasi, sera gazi
emisyonlarinin en az %20 oraninda dustrilmesi,
yenilenebilir enerjinin payinin arttirilmasi ve enerji
verimliliginde artis, okul-terk oraninin %10°un

altina indirilmesi, yoksulluk ve sosyal dislanma
tehdidiyle ylzlesen insan sayisinin 20 milyon kadar
azaltilmasi?4! hedefleniyor.

240. https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=101&langld=en 241. https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/ 2uri=legissum:em0028



Karesel ekonomik kriz ile birlikte daha da derinlesen
istihdam sorunuyla basa cikabilmek icin G20 Ulkeleri
G20 istihdam Gérev Giicl (G20 Task Force on
Employment)’nt kurdu. Kurum, ézellikle Ulkelere
genc issizlik sorunuyla basa ¢ikma konusunda
yardimci olmaya odaklaniyor.242

istihdam Edilebilirlik

Gelisen teknoloji, bu gelismelerin ve degisikliklerin
getirdigi ve getirecegi yeni is alanlari, gecerliligini
yitirmis ve yitirecek meslekler; istihdam edilebilirligi
oldukca énemli bir giindem haline getiriyor.
DUnyanin gecirdigi hizli degisim, istihdam
edilebilirlik kavraminin da ¢ok hizl bir sekilde
degismesine sebep oluyor. Gecerliligini yitirecek
islerde calisan ve mevcut islerinde degisiklikler
yapmasl gerekecek kisileri, teknolojinin ve
dijitallesmenin gereklilikleriyle donatilmasi,

21. yUzyil becerilerini kazanmasi ortak bir hedef
olarak ele aliniyor.

21. Yuizyil Becerileri

istihdam edilebilirligin &nkosulu olmaya baslayan
21. yUzyil becerileri; her gecen giin degisen,
yenilenen, eklenen, eksilen beceri setlerinden
olusuyor. 21. ylzyil becerilerinin en 6nemli
niteliklerinden biri, olduk¢ca dinamik olmasi.
Dunyanin icinde bulundugu hizli degisim, her
gecen giln yeni beceri gereksinimleri doguruyor
ve dntimuzdeki 10 yil icin gecerli olacak bir beceri
setinden s6z etmek mimkdn olmuyor.

Bu bakimdan degdisen diinyaya ve is
gereksinimlerine hizlica adapte olabilmek bile baslh
basina bir 21. ylzyil becerisi olarak tanimlaniyor.
iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD), Avrupa
Birligi, Birlesmis Milletler gibi kurumlar, 21. yuzyil
becerilerinin nasil 6gretilecedini, editim mifredatina
nasil dahil edilebilecegini bir sliredir giindemlerine
almis durumda. Elestirel disiinme, problem ¢dézme,
bilisim ve iletisim teknoloji okuryazarligi, medya
okuryazarhgi, tretkenlik, liderlik gibi beceriler

21. yuzyil becerileri/yeterlilikleri olarak listeleniyor.

Q

* % K K

. ISTIHDAM VE iSTIHDAM EDILEBILIRLIK

242. https://www.oecd.org/g20/topics/employment-and-social-policy/employment-and-social-policy.htm
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CORNWALL, INGILTERE

GENC ANNELER BASARACAK®**

Paylasim Akilli Sehirler ve Dijitallesme

porce: [ 1N

Genc anneler uzun sUreli issiz kalma riski en ¢ok

tasiyan gruplar arasinda yer aliyor. Bu nedenle, onlara
becerilerini gelistirmek ve is bulmadaki engelleri

asmak icin gerekli destegi sunmak kritik 6nem tasiyor.
Cornwall’daki 6dalld Young Mums Will Achieve (YMWA)
projesi, genc¢ annelerin istihdamina katkida bulunmak
veya egitim almalarina destek olmak amaciyla yola
cikiyor.

5 Bvetn [ 8 Wtosancl 10 Somee
@' M =
"' =)
v

How to
achieve

anything as a
young mum

Oy Amber from Teen Mom UK

Cornwall Kent Konseyi tarafindan yurttilen proje,
katilimcilarin kisisel gelisimine destek sagliyor, kisiye
O6zel 6grenme firsatlari sunuyor. Cornwall’da mesleki ve
akademik egitim alan genc¢ ebeveynlerin sayisi, 2009’da
%20’nin altinda iken, Temmuz 2012’de %34’e yikseldi.
Proje, cinsiyet esitligini destekleyen lider proje édiliine
layik goralda.

243. https://readingagency.org.uk/adults/impact/006-quick-reads-case-studies/young-mums-will-achieve.html



GDANSK, POLONYA

BAKIMEVLERINDEN AYRILAN GENCLER iCiN iS IMKANI*

Kapsayicihk Genglik

purce: I 1 I I I
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So Stay Hotel, 2016 yilinda Gdansk Belediyesi ve is
ortaklari ile is birligi icerisinde Sosyal inovasyon Vakfi
tarafindan kuruldu. Otel, bakim evlerinde ve aile disinda
buylyen (issiz olma olasiliklari genel nifusa gére daha
yUksek ve Universite egitimi alma olasiliklari daha dusik
olan) genclerin hayatlarini degistirmek icin imkanlar
sagliyor. Uygulama, sehir ve vatandaslar icin dnemli
olan zorluklarin Gstesinden gelmek icin ¢ sektdrin
(belediye, is dinyasl, vakif) birlikte nasil calisabilecedini
goOsteriyor. Proje, devlet okulu sisteminde egitim ve
mesleki egitim alma konusunda bireysel sorunlari

olan genclerin gelir elde edebilecekleri, isyerinde
yeterlilik kazanabilecekleri ve badimsiz bir hayata
baslayabilecekleri bir sosyal girisim érnegi.

| 283 ]
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Gencler, acik isglcl piyasasinda oldukca deger verilen
calisma sahasinda profesyonellerin rehberliginde nitelik
ve deneyim kazaniyor. istihdam programina katilan
genclere Vakif tarafindan dtizenlenen konut destegi
veriliyor. Bu destek, genclere bakim tesislerinden
ayrilarak bagimsiz, yetiskin bir hayata baslama firsati
da veriyor. Gencler bir mesledi 6grendikten sonra ve ilk
is/staj deneyimlerini profesyoneller esliginde, gercek
calisma kosullarinda So Stay Hotel'de gerceklestiriyor.
Burada deneyim ve pratik kazanan gencler daha

sonra piyasada ilk islerine baslayarak, genc yaslarda

is degerlerini taniyor, yasamsal sorumluluklarini tek
baslarina gerceklestirme firsati buluyor.

0 [ e
VN
=)
= Abde

. ISTIHDAM VE iSTIHDAM EDILEBILIRLIK

244. https://urbact.eu/so-stay-hotel
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GOTHENBURG, ALMANYA
IKINCI SANS: IYILESME VE TAMIRAT?*

Kapsayicilik Yoksulluk
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Evsizlik kiresel bir kentsel problem haline geliyor. iki IKEA’ nIn geri kazanim departmani, nakliye, ambalaj
yerel IKEA magazasi ile is birligi yapan Gothenburg ve Uretim hatalari nedeniyle artik satamayacaklari
Sehri Sosyal Yardim idaresi 2014 yilindan bu yana mobilyalara sahip. Katilimcilar, IKEA'da atilan mobilya
evsizlere isglicl piyasasina dahil etmek icin bir parcalarini almak icin bir kamyon kullaniyor, bunlari
ortaklik yurttUyor. Proje tecrit ve istismar ile yasamis bir atdlyede tamir ediyor ve sonra onarilan esyalari
kisilerin 6zglvenlerini gliclendirmelerine, anlamli isler sergiliyor. Gruptaki diger kisiler ihtiyac duyduklari
kazanmalarina ve evlerini désemelerine olanak taniyor. parcalari alarak evlerini déseyebiliyor. Proje evsizlere is

deneyimi ve becerisi sunarken ayni zamanda evlerini
ddseyebilmeleri icin imkan sagliyor.

245. https://urbact.eu/second-chance-recovery-and-repair
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AARHUS, ALMANYA
UZUN SURELI ISSIZLER INISIYATIF ALIYOR**

Yoksulluk  inovasyon
1 g 8 ol 10 Somae
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jobcenter

Uzun sdreli issizler, her yil kendilerini isglci piyasasina Hibeyi alan yararlanici paranin neye ve nasil

hazirlamak icin harcanacak paranin - en azindan bir kullanilacagindan sorumlu oldu. Hibe calisma kosullarina
kisminin - nasil kullaniimasi gerektigine kendileri karar uyum saglayabilmek icin dévme sildirmek veya yeni
verseydi ne olurdu? Aarhus Belediyesi bunu 6grenmek kiyafetler almaktan yaratacaklari yeni is icin ham madde
icin bazi kurumlarla is birligi yaparak nakit hibe vermeyi almaya uzanan farkh alanlarda kullanildi. 2017 yilinda, 27
mali olarak mUimkan kilan iki yillik bir pilot proje baslatti. katilimcinin 14°G artik issizlik 6denegi almayi birakti.

Proje 100 uzun sUreli issiz vatandasa kendileri icin is Katilimcilar, strec boyunca is danismanlari tarafindan
bulma veya is yaratma calismalari Gretmeleri icin yaklasik  kendilerine glivenle muamele edildigi icin kendi yasamlari
6.700 avro vermeyi hedefledi. Uzerinde daha fazla sorumluluk ve kontrol hissettiklerini

ifade ediyor. Ayni zamanda bu girisimi “taze bir yaklasim”
ve kisisellestirilmis bir uygulama olarak tanimhyor, tek tip
kurs ve uygulamalardan farklh oldugunu dastnUyorlar.

246. https://urbact.eu/long-term-unemployed-take-lead

iSTIHDAM VE iSTIHDAM EDILEBILIRLIK
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MARIBOR, SLOVENYA

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

GENCLERLE GENCLER ICIN GIRISIMI*

Genglik

“Benim Neslim is Basinda” (My Generation at Work)
projesi, genclerin isglci piyasasinda talep olan fakat
daha az istenen mesleklerle (marangozluk, resim,

duvarclilik, elektrik) iliskilendirilmesine yardimci oluyor.

Proje kapsaminda ortaokul dgrencileri goénullllerle
birlikte Maribor Sehir Genclik Konseyi binalarini
yeniliyor. Proje ile gencler aktif vatandaslar olarak
kente katkida bulunmak icin is birligi yapiyor, istihdam
durumlarini iyilestirebileceklerini gériyor.

Proje istihdam edilebilirligi ve istihdami artirmaya
yardimci olurken génallalaga, kalttrlerarasi is birligini
ve genclerin aktif katilimini da tesvik ediyor. Proje
kapsaminda gencler bilgi ve deneyim kazanarak
kendilerini gelistirme imkani yakaliyor. Maribor
Belediyesi, proje ile Glineydogu Avrupa’da kadinlari
ve gencleri destekleyen en iyi 5 uygulamadan birini
uygulayan kurum olarak secilerek GENiYOUTH
Belediye Girisimleri Oduli’'nt almaya hak kazandi.

247. https://www.slideserve.com/dalia/my-generation-at-work-project-maribor-a-new-comprehensive-approach



Genglik Katilim

Genel hedefini uzun vadede geng issizligini azaltmak
olan proje 16-24 yas grubu ve uzun sUredir issiz olan
genclere odaklantyor. Okulu birakmis, psikiyatrik
hastaliklari olan, eski madde kullanicisi ve ekonomik
problem yasayan gencler dnceliklendiriliyor.
Program, genclerin is piyasasina entegre olmalarini
kolaylastirmayi ve onlari kariyer alanlarinda
desteklemeyi amacliyor. Proje kapsaminda verilen
kurslar 12 hafta sUrUyor. Egitimler sonunda katilimcilar
gelecekteki amaclarini yansitan eylem planlarini
hazirliyor. Her katilimci icin bir kog¢/rehber ataniyor.

248. http.//nws.eurocities.eu/MediaShell/media/Stockholm3%20-%20Project%20Filur.pdf

syl

Proje, her grupta 15 katilimci olmak Gzere G¢ grup
halinde yarataluyor. Boylelikle gencler kendi cevreleri
ile iletisim kurmay!i ve iletisim becerilerini gelistirmeyi
6grenerek istihdam edilebilirliklerini olumlu yénde
etkileyen degerli bir is deneyimi kazaniyor. Proje
sonunda katilimcilarin % 80,4’ programin teorik
asamasini basariyla tamamlayarak istihdam edildi veya
egitime baslamaya karar verdi. Proje ile Stokholm,
genclik egitiminin ve is deneyiminin isglci piyasasil
talebine eslestiriimesine katkida bulunuldu.

iSTIHDAM VE iSTIHDAM EDILEBILIRLIK
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CEK CUMHURIYETI
DIJITAL AKADEM|**

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim

Dijital Akademi, Cek Cumhuriyeti’nde faaliyet gésteren  Gelecegin veri analistlerini yetistirmeyi amaclayan

Czechitas adli bir sivil toplum kurulusunun yurattaga projenin otuz Kisilik sinifinin %20’si dogum izni yeni
bir egitim projesi. Proje 6zellikle kadinlara ve genc bitmis annelerden, %20’si de yeni mezun olmus
kizlara teknoloji ve programlama alaninda egitimler Universite 6grencilerinden olusuyor. Proje bu alandaki
vererek dijital is piyasasinda is bulabilmelerini eski deneyimlere veya bilgi birikimine bakmaksizin
hedefliyor. Programlama, web tasarimi, grafik katilimcilara egitim veriyor. Bu alanda egitim verilen
tasarim, dijital pazarlama, veri analizi, IT glvenligi kisiler, yerelde is birligi icerisinde olunan sirketler ile
verilen egitimler arasinda yer aliyor. Dijital Akademi bulusturularak is imkanlari yaratilmasi amaclaniyor.
projesi beceri gelistirme ve mentorluk egitimi olarak

tanimlaniyor.

249. https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/20-outstanding-projects-reach-finals-european-digital-skills-awards-2017#Digital%20skills %20for%20women%20
and%20girls



BRUKSEL, BELCIKA

usy.

OZEL SEKTOR IS BIRLIGIYLE iSTIHDAM DESTEGI**

is Birligi ~ Genclik

Proje Briksel’de turizm sektérine ilgi duyan ve 6zellikle
duslk egitim seviyesine ve vasfa sahip genclerin
istihdama katilmalarina katkida bulunmayi amaclayan
bir model ortaya koyuyor. Bu kapsamda gencler

icin birtakim teorik ve pratik programlar dizenliyor.
Briksel'in Molenbeek-Saint Jean mahallesinde bulunan
Hotel Belvue, turizm sektdrine ilgi duyan genclerin
pratik egitim alabilecekleri bir konaklama ve egitim
merkezi islevi gorlyor. Egitim genel olarak 18-24

yas arasl, distk seviyede egitim veya vasfa sahip ve
otelcilik sektériinde is arayan gencleri hedefliyor. 3
yildizli yeni insa edilmis otelin yani sira, tarihi Belle-
Vue Bira Fabrikasinin icinde bir yerel istihdam ve

250. www.art2work.be/en/
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egitim kurulusu tarafindan otelcilik, turizm ve etkinlik
yonetmenligi sektdrlerinden dgrencilere profesyonel
egitimler dizenleniyor. Egitim tamamlandiktan sonra,
o6grenciler bizzat Belvue otelinde calisarak 6grendiklerini
pratige dékme sansi elde ediyor. Egitim merkezi ve
Hotel Belvue’de 13 haftanin ardindan, 6grenciler baska
bir yerel bes-yildizli otelde bir aylk staj yapma imkani
buluyor. Egitimleri boyunca, stajyerlere is arayislarinda
dogrudan yardim saglaniyor. Bu yardim egitim
tamamlandiktan sonra da stajyer, otelcilik sektdriinde
ilk isini glivenceye alana kadar yardim ediyor. Projenin
aldigi toplam 5.129.721 avroluk destegin blyUk bir kismi
AB Boélgesel Kalkinma Fonundan geliyor.

ISTIHDAM VE iSTIHDAM EDILEBILIRLIK
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WAN CHAI, HONG-KONG

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

YASLILAR ICiN YENI iSTIHDAM YOLCULUGU"

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim

Hong-Kong’un Wan Chai kentinde, yash dostu istihdam
uygulamalarinin eksikligini tespit eden yaslilarla calisan
merkezler, sosyal girisimler ve Universiteler, yaslilarin
istihdam becerilerini gelistirmeyi ve orta bu kisiler

icin istihdam firsatlari yaratmayi amaclayan “Yash
Vatandaslar icin Yeni istihdam Yolculugu” programini
duzenliyor. Program kapsaminda verilen 20 saatlik
egitim kapsaminda is arayanlar en glincel is arama

ve milakat becerileri ile donatiliyor. ilgilenen bazi
katilimcilara ise yerlestirme garantili yemek hizmeti veya
ofis destegi kursu veriliyor.

251. http://www.jcafc.hk/en/Events/New-Employment-Journey.html

1 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Yemek servisi kursu, temel gida giivenligi ve hijyeni
bilgisi, garsonluk becerileri, pratik Mandarin ve ingilizce
derslerini iceriyor. Ofis destedi kursu slrecinde ise
telefonla arama ve karsilama, ofis ekipmanlarinin
calistiriimasi, dosyalama, ofis disi gérevlerin yerine
getirilmesi, pratik ingilizce ve Mandarin dersleri
veriliyor. Uygulamali is egitiminin ardindan kursiyerler
is becerilerini ve istihdam firsatlarini daha da gelistiren
40 saatlik bir ise yerlestiriliyor. is arayan yaslilarin
istihdam bilgisi almalari icin bir is fuari dizenleniyor.
ilgili kuruluslar, is fuarinda yasli basvuru sahiplerinin
bilgilendiren stantlar kuruyor.



ROTTERDAM, HOLLANDA

ORTAOKULDAN BASLAYAN KARIYER KOCLUGU EGITIMLERI*

Egitim s Birligi

Yiksek yoksulluk ve genis gd¢cmen nifusuna sahip bir
bolge olan Rotterdam South’da issizlik %21 oraninda.
Bolgedeki gencler siklikla, finans veya yoneticilik alanlari
gibi yiksek prestije ama sinirli firsatlara sahip isler

icin egitim aliyor. Bu egitimlere dahil olmayan gencler
ise farkli sektorlerde calismak icin editimlerini yarida
birakiyor. BRIDGE projesi okul cagindaki cocuklari
mesleki calismalari secme yénilinde desteklemeyi,
yUksek kalitede islere erisimlerini artirmay! ve sirketlerin
insan kaynadi arayisina destek olmayr amachyor.

Hedef gruplarin farkindaligini erkenden arttirmak icin
faaliyetler 9 yasindaki cocuklarla basliyor ve mesleki
okul egitiminin sonuna kadar devam ediyor.

252. www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/rotterdam

/9]

BRIDGE kariyer desteginin baslamasindan 7 ay sonra,
Rotterdam South bélgesindeki tim okullar programa
dahil oldu ve her yil 9 yas grubundan 1.800 genc¢ katilim
gosteriyor. 60’dan fazla 6gretmen kariyer rehberligi
Gzerine egitiliyor, 1.300 kadar yasca daha blyuk 6grenci
mentdrlik egitimi aliyor. Ogrencilerden 300 tanesi bir
kariyer garantisiyle egitime basliyor. Projenin aldigi
toplam 6.247.030 avro destegin 4.997.624 avro kadari
AB Boélgesel Kalkinma Fonu tarafindan saglaniyor.

ISTIHDAM VE ISTIHDAM EDILEBILIRLIK
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FRANSA
IKINCI SANS OKULLARI*

Egitim Genglik

porce: I 1 I 1

Fransa’nin cesitli bélgelerinde yer alan ikinci sans
okullari yaslar1 16 ile 25 arasi olan okulu birakmis
genclere toplumdaki yerlerini bulabilmeleri ve
ekonomik glvencelerini saglayabilmeleri icin ikinci
bir sans sunuyor. Siradan okullardan farkli olarak
ikinci sans okullari hedef kitle olan genclerin topluma
entegre olabilmelerine yénelik 6zel olarak hazirlanmis
programlar sunuyor.

INSANAYAKISIRIS 1[] ESITSIZUKLERIN
'VEEKONOMIK BOYOME] AZALTILMASI

(1] M 4%»

4 NITELIKL
EGITIM

Simdiye kadar Fransa’da 70.000’den fazla genc¢
ikinci sans okullarina katildi ve programi tamamlayan
genclerin %60’1 yeterlilik isteyen sektorlerde kalifiye
calisan olarak is buldu.

253. http.//www.reseau-e2c fr/



TYROL, AVUSTURYA
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EGITIM VE DENEYIM: “URETIM OKULU”>*

Egitim Kirilgan ve Kapsayicilik Gogcmenler

porce: I 1 N
7= v

LEA Uretim okulu Avusturya’nin Tyrol bélgesinde
15-19 yas arasi genclerin is dinyasindaki ve
toplumdaki yerlerini bulabilmeleri icin mesleki ve
sosyal becerilerini gelistirmeye yénelik egitimler
veriyor.
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Okul, zorunlu egitim ile yetiskin hayati arasindaki
boslugu kapatmayi ve genclere cesitli alanlarda
egitim secenedi sunarak ve yerel sirketlerde staj
imkanlari vererek calisma hayatini anlatmayi
amacliyor. Olusum, ayrica gd¢cmen genclere dzel
olarak odaklaniyor ve Almanca dil egitimi de sunuyor.

254. http.//www.lea-produktionsschule.eu/

ISTIHDAM VE iSTIHDAM EDILEBILIRLIK
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BREMEN, ALMANYA
ANAHTAR SIZSiNiz*

Genglik Egitim Esitlik

T (T
pirce: [ I 1N uy <

Bremen sehrinin egitim ve 6gretim
departmani, gécmen nifusa yonelik
“Anahtar sizsiniz” kampanyasini
baslattl. Adini sehrin ikonik
sembollnden alan kampanya,
sehrin gelecedinin anahtari

olarak azinlk gencligi gosteriyor

ve hizmet istihdamini ¢ekici bir
kariyer secenedi olarak bu genclere
sunuyor. Sehir de polis, itfaiye,
kanun yaptirimi, adli idare, mali
yonetim ve genel idare dahil olmak
Uzere ¢ok cesitli departmanlara
personel aliyor.

Freie ausbildung.bremen.de

<,
¥ Hansestadt
Bremen

Kampanyanin mesajlari sehrin
esitlik taahhidinu korurken, hedef
kitlelerin nasil ise alinacagina iliskin
zorlu sorun dikkatli bir sekilde
yonetildi. 25.000’den fazla kisiyi
istihdam eden sehirde, azinlik
genclerin sehre ait olduklarini
hissetmeleri ve istihdama katilmalari
hedefleniyor.

it
ur .
n % i h auf
Faceb ook und Twittefd:

255. http.//citiesofmigration.ca/wpcontent/uploads/2012/03/Municipal_Report_Main_Report2.pdf



LONDRA, INGILTERE

| 095 |

GECINMEYE YETECEK MAAS™>*

Esitlik

porce: I I

1 YOKSULLUGA 8 INSANAYAKSSRIS 1 ESITSUZLILERIN
SON VEEKONOMKBOYONE] AZITIMASI
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Londra gibi yasam sartlari pahali olan metropollerde
gecinmek icin asgari Ucretin yetmedigi dastandltyor.
Ozellikle hizmet sektoriindeki diisiik maastan rahatsiz
olanlar, asgari tcretin %35 fazlasi olan “gecinmeye
yetecek maas” talebinde bulundu. Bu maasi saglayan
is yerlerine belediye binyesinde kurulan Gecinmeye
Yetecek Maas Birimi tarafindan hibe, tesvik ve
destekler saglaniyor.

Sehir ydnetimine bagh olan bir¢cok kurum ve kurulusta
2001 yilinda devreye giren adil Ucret politikasi, 6zel
sektordeki bircok sirket tarafindan da gonulli olarak
kabul edildi. Boylelikle, issizlik ve is degistirme
oranlarinin da azaldigi gézlemlendi.

. ISTIHDAM VE iSTIHDAM EDILEBILIRLIK

256. https://www.livingwage.org.uk/history
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Genglik

Kisaca BEACH adiyla biline online platform Brighton

& Hove bolgesindeki genclerin is bulma sanslarini
glclendirmek icin ¢esitli tavsiyeler veriyor ve kariyer
Gzerine rehberlik sunuyor. 2017°den itibaren hizmet
sunan platformun genclere hitap ettiginden ve genclerin
sorunlarina ¢6zdm sunabileceginden emin olmak icin
proje ekibi bir grup 6grencinin bir araya gelmesiyle
olusturuldu.

257. https://use.metropolis.org/case-studies/beach-online-employability-advice

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

Belediye ile is birligi icerisinde gelistirilen web sitesi
gencler icin sundugu kariyer tavsiyelerinin yani sira

ozellikle yereldeki is bulabilme firsatlari ve sartlarina
gore bilgilendirmeler sunuyor.
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SAGLIK

insanhgin varligindan bu yana énemini
yitirmeyen ve degisen diinyanin yarattigi
tehditlerin hedefi olmaya devam eden en
temel konulardan biri insan saglhigdi.

Sagliga yonelen tehditlere karsi kalici ve
batinlikli ¢dézliimler Gretme ¢abasiyla

da kamu saghidi kavrami 6nem kazaniyor.
Kamu sagligi kavramini basitce hastaligi
6nleme, insan hayatini uzatma ve yasam
kalitesini artirmaya cabalamak; toplumda,
kuruluslarda, kamuda, 6zel sektdérde ve
bireylerde bilingli secimlerin yapiimasini
desteklemek olarak tanimlamak
muimkiin.2s8

Ozellikle pandemi siireci, saglik risklerinin
yaratabilecegi hasarin her tirlii boyutunu
bir kez daha gbézler dniine serdi ve kamu
sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi

icin ilgili tim paydaslarin bir arada
calismasinin énemini goérinir kildi.

GUnUmaz sehirlerinin modern saglik tehditleri
karsisinda “6n cepheler” haline gelmesi, kamu
sagligr konusunda merkezi ydénetimlerin yani sira
yerel yonetimlere de énemli sorumluluklar ytkltyor.
Bu konuda Dunya Saglik Orgutt “Saglikh Sehirler”
yaklasimini benimsiyor.259

DSO saglikli sehri “strekli olarak, sosyal ve fiziksel
cevreler olusturup gelistiren ve toplum kaynaklarini
insanlarin karsilikli olarak birbirlerini hayatin her
alaninda destekledigi ve maksimum potansiyele
ulastirdidi sehirler” olarak tanimliyor.

Yaklasim, sagligi sehirlerin siyasi giindemlerinde
Ust siralara tasimayi ve yerel dizeyde gucli bir
kamu saghgi hareketi insa etmeyi amacliyor. Esitlik,
katilimci yonetim ve sektérler arasi is birligi 6nemle
vurgulaniyor. Diinya Saglik Orguti’niin “saglikli
sehir” yaklasimi asagidaki hedefleri benimsiyor:260

e Yoksullari ve kirllgan gruplari merkeze alan bir
yaklasimla saglik icin eylem planlarini ve yerel
dizeyde sUrdarulebilir kalkinmayi desteklemek,

o Ulusal-yerel dlizeyde is birligine vurgu yaparak,
saglikli sehirlerin, saglik gelisimi ve kamu saghgi
cercevesinde ulusal diizeyde desteklemek,

258. Winslow, Charles-Edward Amory (1920). “The Untilled Field of Public Health”. Modern Medicine. 2 (1306): 183—191. 259. https://www.euro.who.int/en/health-topics/

environment-and-health/urban-health/ 260. Ibid



o Sehirlerdeki saglik sartlarini gelistirmede
kullanilabilecek pratik ve politika dizeyindeki
yontemleri gelistirmek,

o Saglikh sehirler hareketine katilim gdsteren
sehirlerle baglantilar kurmak, is birligini
gelistirmek,

o Kentin tim paydaslari ve yerel yénetimlerle
birlikte, kiresel dizeyde sagligin savunulmasinda
aktif rol oynamak.

£,
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VANCOUVER, KANADA

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

UYUSTURUCU PROBLEMINE ETKILI YAKLASIM*

Bagimhlikla Miicadele Sugla Miicadele

purce: I I I

— Sl L B A M L

LA
A

Vancouver, British Colombia’da 1997 yilinda patlak
veren uyusturucu ve seks ticareti ekonomisi, HIV
hastaliginin ciddi bir sekilde yayilmasi ile sonuclaniyor.
Vancouver 2000-2001 yillari arasinda o dénemde
bircok baska belediyenin ylritmeye basladigi ve temel
olarak 1970lerde Frankfurt’taki uyusturucu ile miicadele
programini (Frankfurt Way) érnek alan bir uyusturucu
politikasi gelistiriyor. Bu yeni uyusturucu ile micadele
stratejileri uyusturucu bagimhlarini tedavi etmek icin;
kontrollt uyusturucu kullanimi servisleri, kapsamli
bagdimlilik tedavisi (icinde egitim ve eroin destekli
tedaviyi de iceren) ve yeni polis denetimi stratejilerini

gibi farkli yaklasimlar kullaniyor. Bu dénemde
belediyenin uyusturucu politikasi Kuzey Amerika’daki
en cesur uyusturucu ile micadele politikalarindan biri
olarak degerlendiriliyor. Yalnizca denetimli uyusturucu
tlketimi hizmetleri bile kendi basina asiri dozdan
6lUim oranint %35 azaltiyor. Vancouver’in bu kapsamli
yaklasimi; halktaki uyusturucu kullanimini, asiri dozdan
olamleri, HIV ve hepatit C hastaliklarini ciddi bir sekilde
azaltiyor. Vancouver érneginden sonra Kanada'daki
Ontario ve Toronto gibi kentler de bu modeli kendi
uyusturucu politikalarina entegre ediyor.

261. https://www.drugpolicy.org/sites/default/files/drug_policy_alliance_municipal_drug_strategy_lessons_in_taking_drug_poli_0.pdf
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SAGLIKLI BESLENME KILAVUZU>:

Kentsel Tarim ve Gidaya Erisim

purce: [ 1N

San Diego Belediyesi'nin LiveWell (lyi Yasa) Girisimi,
2016 yilinda cocuklara ve yetiskinlere saglikl beslenme
aliskanliklarini kazandirmayi amaclayan bir gida projesi
baslattl. Bolgede obezitenin ve sagliksiz beslenme
aliskanliklarinin yaygin olarak goérilmesi projeyi 6nemli
kiliyor. Proje, ayni zamanda San Diego sehrinde ve
California eyaletinde yerel gida Ureticileri ile calisarak
sektori glclendirmeyi ve strdirilebilirlik faaliyetlerini
desteklemeyi amaclhyor. Program kapsaminda saglikh
beslenme konusunda hazirlanan kilavuz ilgili aktorlere
dagitiliyor. Kilavuz, daha saglkli gida alternatifleri, mend
tavsiyeleri ve hijyen gibi cesitli alanlarda yol gésterici
bilgiler sunuyor.

Saglanan rehberlik yoluyla San Diego halkinin daha
dengeli ve saglikli beslenme aliskanliklari edinip islenmis
gidalarin tiketimini azalmasi hedefleniyor. Kilavuzda:

* Toplu yemeklere (gruplar halinde 60 yas Usti bireylere
besin ve sosyal yardim saglayan sofralar),

+ Kafeteryalara ve kafelere,
+ Bakim evlerine/ev yapimi yemek servislerine,
« Toplanti/etkinlik mentlerine,

* Yiyecek otomatlarina ve beslenme planlarina
odaklanihyor.

262. https://www.livewellsd.org/

SAGLIK
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SAN DIEGO, ABD
DIS MEKAN AKTIVITELERININ TANITIMI VE TESVIKI*

Turizm ve Kiiltiirel Miras
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KALITELIYASAM
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San Diego Belediyesi'nin LiveWell (lyi Yasa) Girisimi, Butln vatandaslarin erisimine acik olan brosdrler,

bolgede yirtyus, dagcilik, kamp gibi cesitli dis mekan hem dis mekan aktiviteleri konusunda vatandaslari ve

aktivitelerine uygun alanlarin tanitiimasi ve tesvik turistleri bilgilendirmeyi hem de bu tlr aktivitelerin

edilmesi amaciyla brosurler hazirliyor. desteklenmesi yoluyla insanlarin daha aktif ve saglikli
bir yasam tarzina yonlendirilmesini hedefliyor.

263. Ibid.



AMSTERDAM, HOLLANDA
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KiSIYE OZEL KENTSEL AKTIiF YASAM REHBERLIGi*

Akill Sehirler ve Dijitallesme Spor

porce: I I

3 iﬁfﬁﬁ‘ﬁw “ SEHIRLERVE

mid "

Amsterdam Belediyesi’nin Hollanda’da bulunan birkac
Universite ile is birligi icinde gerceklestirdigi PAUL
projesi, sehirlerde yasayan bireyleri aktif olmaya ve
egzersiz yapmaya yonlendirmek icin kisisellestirilmis
uygulama teknolojisine glveniyor. Piyasadaki fitness

ve saglikl yasam uygulamalarinin yetersiz oldugunu

ve bilimsel bir tabandan beslenmedigini savunan

proje, egzersiz ve aktivitenin bireyden bireye farklilik
godsterdigini, kisilerin kentsel yasantisinin kosullarinin da
ayni sekilde birbirinden farkli oldugunu dtstndyor.

Bu yUzden kisiye 6zel aktif yasam rehberleri olusturarak
sehir sakinlerinin hareketliligini artirmayi ve sagliklarini
glclendirmeyi hedefliyor. Proje, bu “kisiye 6zel”

rehberi gelistirmek icin bireylerin akilli telefonlarina
yUkledigi uygulama Uzerinden birtakim veri toplama
teknikleriyle elde edilen bilgiler dogrultusunda aktif
yasam metotlarindan hangilerinin kullaniciya en uygun
oldugunu belirliyor.

264. https://amsterdamsmartcity.com/projects/playful-data-driven-active-urban-living
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LONDRA, iNGILTERE

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

SAGLIKLI GIDANIN ILETISIMi>*

Akilli Sehirler ve Dijitallesme Katilim

Londra, Avrupa’daki en ylksek cocuk obezite
oranlarindan birine sahip. Baskentteki 10 ve 11
yaslarindaki cocuklarinin neredeyse ylizde 40’1 fazla
kilolu veya obez. Ulke uzun bir slredir artan obezitenin
onlne gecmek, 6zellikle cocukluk cadi obezitesi ile
mucadele etmek adina ulusal capta proje ve programlar
gerceklestiriyor. Londra Belediyesi de ulusal capta
yUrittlen kampanyalara katkida bulunmayr amaclayan
bir projeyi hayata geciriyor. Kentin toplu tasima agi
“Transport for London” sundugu reklam alanlariyla her
glin 30 milyon yolcuyu etkileme potansiyeli tasiyor.
Arastirmalar cocuklarin televizyonda, internette veya
acik hava reklamciligi yoluyla sagliksiz yiyeceklerin

reklamlarina maruz kaldikca, bu yiyeceklerin tiketimine
yoéneldiklerini kanitliyor. Londra Belediyesi bu bilgiden
hareketle Subat 2019’da Londra’daki toplu tasima
sistemi “Transport for London”da yagd, tuz ve seker
bakimindan yUksek olan gida ve alkolsiz iceceklerin
reklaminin yasaklanmasi kararini yararlige soktu. Bu
radikal adim, gida ortamini iyilestirmek ve Londra’daki
cocuk obezitesiyle miicadele icin hazirlanan tedbir
paketinin bir parcasi. Karar alinmadan baslatilan bir
halk oylamasi, Londralilarin ylzde 82’sinin sagliksiz
gida reklamlarinin yasaklanmasini destekledigini ortaya
koymustu. Hareket ayni zamanda halk saghdi uzmanlari
tarafindan da tam destek aldi.

265. https://www.london.gov.uk/what-we-do/business-and-economy/food/tfl-junk-food-ads-ban-will-tackle-child-obesity
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YURUMEYI TESVIK EDEN TABELALAR*

Farkindalik Ulasim ve Mikromobilite Akilli Sehirler ve Dijitallesme

poTce: I

Amerika’nin ¢esitli kentlerinin katildigi proje kentin
bircok yerine vatandaslarin varmak isteyebilecekleri
noktalara yaya olarak gitmenin aslinda sanildigi

kadar zor olmadigini géstermek icin tahmini yirime
mesafelerini belirten tabelalar yerlestiriyor. Tabelalarla
karsilasan vatandaslar gitmek istedikleri noktanin ¢ok da
uzak olmadigini, yurlnerek gidilebilecegini gérdikten
sonra binek arac veya toplu tasima yerine yaya ulasimini
bir kez daha degerlendirmeye tesvik ediliyor.

Tabelalardaki QR kod akilli telefonlara okutularak
vatandaslar tabelalardan adres bilgisi ve harita
yonlendirmeleri alarak sehirde yonlerini kolayca
bulabiliyor. Proje yaya ulasimini destekleyerek kent
insanlarini daha aktif yasam tarzina yonlendiriyor ve
sehirlerdeki motorlu araclarin neden oldugu hava
kirliliginin 6ntine gecmeye katki sagliyor.

266. https://walkyourcity.org/
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DONGUSEL
EKONOMI

Sehirler enerji talebinin lcte ikisini
olusturuyor. Sera gazi saliniminin
%80’inden ve kiiresel atigin %50’sinden
sorumlu. Déngiisel ekonomi kaynak
kullanimini en iyi sekle getirmeyi
amaclayan yeni bir sosyo-ekonomik
yaklasim olarak artarak ilgi gériiyor.

Bu durum 6zellikle de iklim degdisikligi,
nifus artisi ve kentlesme gibi {iriin ve
hizmetlerin lretim bicimini degistirebilen
egilimlerin oldugu bu dénemde sehirler
icin 6nem tasiyor. Dénglisellik, kaynaklarin
cevresel ve ekonomik sistemlere geri
dénmesini sagliyor ve yeniden kullanim ve
atik olusumunu 6nleyerek materyal kaybini
diistridyor. Bu durum, iriin tasarimindan
cevre dostu faaliyetlere cesitli yollarla
saglanabiliyor.

Dongusel ekonomi, al-yap-at modelinden farkli
olarak buylime kavramina yeni bir bakis acisi
gelistiriyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisten
destek alarak, donglsel ekonomi modeli ekonomik,
dogal ve sosyal kapital Uretiyor. Dongisel model
atik ve kirliligin bertaraf edilmesi, Grlnlerin ve
malzemelerin kullaniminin strddrilmesi, dogal
sistemlerin yenilenmesi seklinde G¢ temel prensibe
dayali. Sistem ekonominin bltln 6lceklerde biyik
ve kicUk isletmeler, kuruluslar ve bireyler, yerel
olarak ve kuresel olarak etkili bir seklide islemesi
gerekliligine dayaniyor. Déngusel ekonomiye

gecis sadece lineer ekonomi sisteminin olumsuz
etkilerini azaltmak amaciyla yapilan degisiklikler
anlamina gelmiyor. Daha ziyade, uzun vadede
dayaniklliga dayanan, is ve ekonomik firsatlar
yaratan, cevresel ve toplumsal kazanclar saglayan
sistematik bir dontsiim anlamina geliyor. Déngusel
ekonomi modeli BM 2030 Sardurulebilir Kalkinma
Guindeminin SDG 12 hedeflerine27 ulasiimasinda
etkili bir ara¢c olma potansiyeli tasiyor ve tasimacilik
ve kati atik gibi dénglsel ekonomi icin anahtar rol
oynayan sektoérlerde énemli farklar yaratiyor.

Dongusel ekonomi modeli iki farkli déngt
tanimliyor: teknik ve biyolojik déngu. Tuketim
tamamen biyolojik déngulerde gerceklesiyor.
Biyolojik dénglide gida ve biyolojik bazli materyaller
(pamuk, tahta gibi) anaerobik sindirim?2é8 ve
kompostlama (gUbrelestirme) gibi streclerle
sisteme geri kazandirilmak Uzere tasarlaniyor.

267. https://sustainabledevelopment.un.org/sdg12 268. Biyolojik olarak coziinebilen malzemelerin oksijensiz ortamda ayristirilmas stireci. Bu stire¢ sayesinde elde
dilen driinlerden biri biyogaz isi ve elektrik liretiminde kullanilabilecegi gibi ayni zamanda yenilenebilir dogal gaz ve tasimacilik yakitlarina déniistiiriilebilmektedir.
269. https://www.un.org/development/desa/en/news/sustainable/good-practice-circular-economy.html 270.https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/

TXT/2qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN



Teknik déngdler ise, Urtnleri, parcalari ve
materyalleri tekrar kullanma, tamir, yeniden tretme
veya (son carede) geri dondstirme yontemleri ile
yeniden kazanilmasini ve yenilenmesini sagliyor.

Avrupa Komisyonu ilki 2015 yilinda olmak lzere

en son 2020 yilinda yeni bir dénglsel ekonomi
eylem plani dizenledi. 2015 yilinin eylem planinda
belirlenen 54 eylemin hepsi yerine getirildi veya
getiriliyor. 2015 eylem planinin uygulanmaya
baslanmasindan bu yana bir yil icerisinde dort
milyon kisi déngUsel ekonomi ile alakali sektorlerde
ise girdi. Tamir, yeniden kullanim veya geri dénlisim
gibi dongusel faaliyetler yaklasik € 147 milyar gelir
ve € 17,5 milyar degerinde yatirim olusturdu.26®

Avrupa Komisyonu 2020 ddngisel ekonomi eylem
plani?79 sardirilebilir Grinlerin benimsenmesi,
kaynak tliketiminin ve dongusellik potansiyelinin
yUksek oldugu elektronik ve bilisim teknolojileri, akl
ve araclar, paketleme, plastik, tekstil, insaat, gida,
su ve besin gibi sektorlere odaklaniimasi ve daha az
atik Uretilmesi hedeflerine odaklaniyor.

. DONGUSEL EKONOMiI
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ESKILSTUNA, iSVEC
DONGUSEL ALISVERIS MERKEZ|*

Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim iklim ve Cevre

12 ™

< " ABSMISSIONEN
-~ SECOND HAND

isvec’in Eskilstuna sehrinde yer alan dinyanin Badislara da acik olan alisveris merkezinde toplanan

ilk dongusel alisveris merkezi ReTuna, alisveris ikinci el esyalar belediye calisanlari tarafindan én
ahskanliklarini iklim dostu yollarla dénistirmeyi elemeden gecirildikten sonra dikkanlara dagitiliyor.
amacliyor. Bir geri donlstim merkezi ile birlikte calisan Projenin planlamasi, belediyeye ait olan enerji ve cevre
ReTuna’da yer alan dikkanlarda yalnizca dondstiralmas sirketi (Eskilstuna Energi och Miljo) tarafindan yapiliyor.
(recycled)?72veya ileri donustirilmas (upcycled)?73 Belediyenin calisma icin sagladidi finansal katki 500.000
ve sUrdardlebilir Granler satihyor. avro iken enerji sirketinin katkisi 7,25 milyon avro oldu.

Yillik cirosu 2 milyon avroyu bulan proje sayesinde ¢ope
gidecek malzemeler yeniden ekonomiye kazandirihyor.

271. https://www.retuna.se/english/
272. Cam, plastik, kagit gibi materyallerden yapilma drtinlerin eritme, parcalanma gibi cesitli stireglerden gegip farkli drtinlere déniistiirilmds hali.
273. Uriinlerin herhangi bir isleme maruz kalmadan, olduklar bicime farkli bir islev kazandirilarak kullaniimast.
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FERRARA, iTALYA
GERi DONUSTURULMUS URUNLER iCiN YEREL PAZARLAR™

Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim iklim ve Cevre
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italya’nin Ferrara Belediyesi, AB’nin cevre, doga koruma Atik Uretimini yerel diizeyde azaltmayi amaclayan proje,
ve iklim eylemi konularina odaklanan finansal araci LIFE geri dontsimu arttirmayi, boylelikle ¢coplik sahalarini
programinin destegiyle LOWASTE (az atik) projesini azaltarak CO2 emisyonlarini da disidrmeyi hedefliyor.
yarutayor. Proje kapsaminda geri dénUsttrilmus

Urdnler icin yerel pazarlar kuruluyor.

274. http//www.lowaste.it/en/index.html
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AMSTERDAM, HOLLANDA
DONGUSEL EKONOMININ KARLILIGI*

Geri D6niistim Akilh Sehirler istihdam

VEALTYAP! SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

& i ] ©

purce: I I N

Amsterdam, insaat kaynakli atigin degerlendirilmesi Cevre taramasi girisimi, malzemenin yeniden kullanimi
icin atiklarinin distk seviyede yeniden kullanimini stratejilerinin insaat sektoriinde yarattigi verimliligin
saglayan (yollarin altinda glg¢lendirme calismalari 85 milyon avroluk bir deger kazanimi potansiyeli

gibi) isletmeler kurdu. Sehir 2015 yilinda dinyanin ilk oldugunu gésterdi. 75 bin calisani barindiran

sehir capinda déngusel ekonomi taramasini yaparak Amsterdam insaat sektdriinde fazladan 700 istihdam
sehirdeki malzeme akislarina dair genel bir bakis saglandi. 2018 yilina kadarki 73 projenin genel
kazanmayi ve bu malzemelerin daha degerli alanlarda degerlendirmesi, dénglsel ekonomiye gecisin gercekci
kullanimlarinin cevresel ve ekonomik kazanimlarini ve kazanc saglayici oldugunu ortaya koydu. Déngusel
anlamayi amacladi. Bunlar istihdam ve gayri safi stratejisinin de payiyla, Amsterdam 2017 Kasim ayinda
yurtici hasila saglanmasi, sera gazi emisyonlarinin World Smart Cities (dtnya akilli sehirleri) 6dulini
dastridlmesi ve atik bertarafi kapsaminda analiz edildi. kazandi.

275. https://www.amsterdam.nl/en/policy/sustainability/circular-economy/
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DONGUSEL EKONOMIYE GECIS ICIN YOL HARITASI?

Atik Yonetimi Girisimcilik Kalkinma is Birligi

purce: I N I I I

9 SANAYL YENILIKCILIK] " SORDOROLEBILIR 1 IKLM
VEALTYAP! SEHRLERVE EVLEMI
TOPLULUKLAR
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BRUSSELS IN TRANSITION
TOWARDS THE CIRCULAR ECONOMY

RECIONAL PROCRAM YOU ARE CIRCULAR 7
WITH A FEW CLICKS A COMPANY WHAT'S IN IT FOR YOU?

.

< CIRCULARECONOMY.BRUSSELS )

Briksel bolgesinde yilda yaklasik 1.670.000 ton atik
toplaniyor ve bu da kisi basina yilda toplam 1,4 tona
denk geliyor. Be Circular (italik) projesi, yerel kaynaklari
verimli kullanmak ve yeni istihdam firsatlari yaratmak
icin dongusel ekonomi modelini benimsiyor. Program,
dongusel ekonomi ilkelerini benimsemeleri ve hayata
gecirmeleri icin 50 yeni perakende isletmesini ve 200
yeni kurulan isletmeyi desteklemeyi amacliyor. Program
ayni zamanda 2.000 ilgili paydasa dodrudan ulasmay!
ve 20.000 kisinin cevrimici kanallarla bilgi edinmesini,
farkindaliklarinin artmasini hedefliyor. Proje 2014
yilinda, Briiksel Universitesi’nin mimarlik ve mihendislik
bolimunin ve danismanlik sirketi Ecores’in destegiyle
gerceklestirilen bir arastirma ile basladi.

Arastirma sonuclari, kentin atik akislarini ve azaltmanin
ana zorluklarini belirledi. Arastirmanin ¢iktilarindan
hareketle kamu, 6zel sektdér ve akademiden paydaslarla
bir dizi atdlye calismasi gerceklestirildi. Arastirma

ve calistaylar sonucunda 111 eylemin yer aldigi plan
aciklandi. Eylemlerin belirlenmesinin ardindan,

katilim streci ¢evrimici ortamlarda strduraldd.

Proje kapsaminda eylem planinin hayata gecmesi

ve drneklenmesi adina 50 yeni perakende isletmesi
belirlendi ve desteklendi. 18 aylik uygulamadan
sUresince, proje 222 sirketi destekledi, 139 is veya
arastirma projesine toplam 8,3 milyon avro bitceyle
mali destek sagladi, 1.423 kisi (isciler ve ddrenciler)
doéngisel ekonomi konusunda egitildi.

. DONGUSEL EKONOMiI

276. http://www.circulareconomy.brussels/?lang=en









PAYLASIM

Paylasim, insanlarin takas, kiralama

ve 6diin¢ alma gibi yollarla c¢esitli Griin

ve hizmetleri karsilikli olarak birbirlerine
sundugu ve faydalandigi bir model olarak
hizla yayginlasmaya devam ediyor.

2008 yilindaki kiiresel mali kriz sonrasinda
ekonomik acidan zorluklarla karsilasan
insanlarin biitcelerine daha uygun
alternatifler aramaya baslamasi paylasim
modelinin yayginlasmasinda ve sektér
olarak biyimesinde etkili oldu. Ekonomik
blylime ve tiiketim kiiltliriinden dolay:
cesitli hizmet ve Grinlerde birikme oldugu
ve Urilinlerin yeterince kullaniimadigi
distnildigiinde paylasim ekonomilerinin
bu sakli potansiyeli harekete gecirdigi
distniliyor.277

ihtivac ve talebin artmasiyla beraber teknoloji

de paylasim ekonomisine erisimi giderek
kolaylastiriyor. Dijital teknolojiler ve paylasim odakli
internet platformlari paylasimin yarinin diinyasinin
bir parcasi haline geldigini gosteriyor.278

Paylasim ekonomisinin mevcut dlcedine dair bazi
tahminler paylasimin potansiyeline 1sik tutuyor.
Yapilan arastirmalar paylasim ekonomisinin 2025
vilina kadar kendi icerisinde 335 milyar dolarlik
bir gelir yaratacagini tahmin ediyor.27? Paylasim
ekonomisi 6zellikle yeni nesillerle birlikte giderek
kitlesel boyutlara ulasiyor.

Onceligi bltcesine uygun bir yasam siirmek olan ve
sosyal aglari yasamlarinin dogal bir par¢asi haline
getirmis Y ve Z kusadi icin kalabaliklasan kentlerin
sundugu paylasim ve ek gelir potansiyeli paylasim
modelini cazip kiliyor280:281 ve paylasim sehirlerde
aranan ve talebi buylyen bir unsur haline geliyor.282

Paylasim Ekonomisi ve Sehirler

Paylasim faaliyetleri direkt olarak kentsel
strdurulebilirligin bir parcasi olma potansiyelini
tasiyor. Desteklenecek olan paylasim modellerinden
strdarulebilirlige uygun olan ve kent icin fayda
saglayabilecek olanlarinin belirlenmesi 6nem

arz ediyor.

277. Morris, David Z. (March 13, 2016). “Today's Cars Are Parked 95% of the Time". Fortune. 278. Boudreau, Kevin; Lakhani, Karim R. (April 2013). “Using the Crowd as an
Innovation Partner”. Harvard Business Review. 279. http://www.theneweconomy.com/business/the-sharing-economy-shakes-up-traditional-business-models 280. “The
Access Economy"”. triplepundit.com. 281. Denning, Steve (May 2, 2014). “Three Strategies For Managing The Economy Of Access’”. Forbes. 282. Davidson, Nestor M., and John
J. Infranca. “The Sharing Economy as an Urban Phenomenon’. Yale Law & Policy Review, vol. 34, no. 2, Spring2016, pp. 215-279. EBSCOhost, http://search.ebscohost.com/
login.aspx?direct=true&db=a9h&AN=118436221&site=eds-live 283. Ross, Eleanor (August 18, 2015). “How apen data can help save lives”. The Guardian. 284. Isaac, Mike
(March 3, 2017). “How Uber Deceives the Authorities Worldwide”. The New York Times. 285. Graham, Mark (May 25, 2016). “Digital work marketplaces impose a new balance
of power”. New Internationalist. 286. “How the Sharing Economy Screws American Workers”. The Huffington Post. January 20, 2016.



Dogru modeller desteklendiginde paylasim
ekonomisi yerel ydnetimlerin tasarruf yapmasina
yardimci olurken yeni istihdam ve girisimcilik
firsatlari da sunabiliyor. Paylasim, kullanicilar
arasinda tiketim odakli kltlrt zayiflatiyor,
toplumda ve cesitli sektorlerde inovasyonu da tesvik
edebiliyor.283

Bunlarla beraber paylasim ekonomisine destek
verirken 6zellikle dikkat edilmesi gereken bazi
potansiyel yan etkiler de bulunuyor. Dikkat
edilmedigi takdirde paylasim ekonomisi trafik
yogunlugunda artisa, paylasim baglantili islemlerin
ekonomik denetlemeden cikarak vergi tabaninin
asinmasina,284 tiketimin azalmis gibi gérinmesine
ragmen aslinda bir sektérden bir baska sektére
kaymasina ve beraberinde gelecek sorunlara neden
olabilecegdi dusunullyor.285

Ayrica paylasim ekonomilerinin dikkat
edilmediginde bdlgedeki maas oranlarinda disise
ve emlak piyasasinda erozyona yol acabilme
potansiyelinin de dikkate alinmasi gerektigi
distniltyor.286

. PAYLASIM
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AMSTERDAM, HOLLANDA

OZEL PARK YERLERINI KIRALAMA®

Ulasim

purce: N 1 N

Buyulk nifuslu kentlerin bircogu park yeri taleplerini
karsilayacak cdzimler ariyor. Arastirmalar, Avrupa’daki
ortalama park yeri arama stresinin 20 dakikalari
buldugunu ve mevcut park yerlerinin, toplam park
alanlarinin yalnizca %40’in1 olusturdugunu gdsteriyor.
Kalan %60’lik kisim ise oteller, sirketler, emlak acenteleri,
hastaneler, Gniversiteler ve sahislar gibi 6zel mulk
sahiplerine ait. Ote yandan bircok dzel park yeri gin
icerisinde bos kaliyor. Buradan hareketle Amsterdam
merkezli Mobypark uygulamasi, kullanilmayan 6zel park
alanlarinin kiralanmasini saglayan bir sistem gelistirdi.

Uygulama sayesinde siriculer hareket halindeyken
bile yakinlardaki 6zel park alanlarini gbrebiliyor,
saatlik, gunlik, haftalik, aylik veya daha uzun sareli
kiralayabiliyor. Bu sayede hem park yeri arayisindaki
sUrlcUler uygun bir alan bularak zaman kaybetmiyor,
hem de park sahipleri, alanlari kullanmadiklari
zamanlarda kiralayarak ek gelir elde edebiliyor.

287. https://www.mobypark.com/en



] 1321

AMSTERDAM, HOLLANDA
ISLETMELER ARASI PAYLASIM PLATFORMU™

Strdurilebilirlik iklim ve Cevre Doéngiisel Ekonomi
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“FARRSAHING

Chuen
PARKSHARING [

()

w4
PARKSHARING
Vatandaslar arasi paylasim yerine isletmeler arasi isletmeler arasi paylasim, atik miktarinda ve karbon
paylasim ekonomisine odaklanan proje, gelistirdigi emisyonlarinda distse de katki sagliyor.

platform blnyesinde yerel isletmeleri bir araya getiriyor.
Proje sayesinde yerel isletmeler kendi aralarinda palet,
zarf, makine, tur otoblsu soforltgu gibi cesitli hizmet ve
artnleri paylasiyor, bu sayede hem tasarruf ediyor hem
de daha surddrulebilir hizmetler veriyor.

288. https://amsterdamsmartcity.com/projects/parksharing-for-local-collaboration-and-sharing-b
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istihdam  inovasyon s Birligi

La Colaboradora, insanlarin bir “zaman bankas!”
kullanarak hizmet ve bilgi alisverisinde bulunduklari
ortak bir calisma alani. Proje, bilindik paylasim
ekonomisi 6rneklerinin disina ¢ikarak yetenek ve
becerilerin paylasimi tGzerine odaklaniyor. Katilimcilar
ortak calisma alaninda bir araya gelerek zaman

ve bilgilerini paylasiyor. Girisim yUksek issizlige ve
kullanilmayan kamusal alanlara bir ¢6zim olarak 2013
yilinda Zaragoza’da kuruldu.

289. https.//www.zaragoza.es/ciudad/sectores/activa/lacolaboradora/
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300 uye arasinda girisimciler, serbest calisanlar, kar
amacl! gitmeyen kuruluslar ve bir proje baslatmak veya
istihdam edilebilirlik becerilerini gelistirmek icin destek
arayan varatici profesyoneller yer aliyor. Uyeler her ay
dort saat hizmet vermeleri karsiliginda bir araya gelerek
diger tyelerin zaman ve bilgilerinden yararlaniyor ve
alani kullaniyor.

La Colaboradora, yerel kamu idaresi ve diger Uyeler
tarafindan ortaklasa ydnetilerek serbest mesledi ve
kamusal alan sahipligini tesvik ediyor. La Colaborado ile
simdiye kadar 210 yeni girisim hayata gecti ve 30 uzun
sdreli issiz is buldu. Katilimcilar 9.800 saat paylasti ve
592 aktivite dizenledi.



SIDNEY, AVUSTRALYA

PAYLASIMLI SEHIR DOLAPLARI*

Akilli Sehirler ve Dijitallesme

purce: [ 1N

Sari Kutu (Yellowbox) farkli sehirlerde, belediyelerle

is birligi icinde hizmet veren bir girisim. Pilot calisma
ise ilk kez Sidney Belediyesi’yle birlikte Avustralya’nin
Sidney sehrinde uygulandi. Proje, insanlara sehir icinde
sosyallesirken sirt cantasi, dizist bilgisayar gibi
esyalarini sdrekli yanlarinda tasimak yerine gecici olarak
muhafaza edebilecekleri yerler saghyor.

Bu sekilde hem insanlarin hayatinin kolaylastiriimasi
hem de arac¢ kullanimindan ziyade yiriime, bisiklet

gibi alternatif ulasim bicimlerine yonlendirilmesi
amaclaniyor. Sehir merkezi, plajlar ve eglence alanlari
gibi ugrak lokasyonlara yerlestirilen sari kutularin
konumlari, her zaman kullanicilara ortalama bes
dakikalik bir yirime mesafesinde olacak sekilde
belirleniyor. Kullanicilar kendilerine en yakin sari kutuyu
uygulama Utzerinden bulabiliyor ve kiralayabiliyor,
dolaplarinin kilidinin acilmasi ise uygulamadaki tek tusla
mUmkun oluyor.

. PAYLASIM

290. https://yellowbox.app/
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BOLONYA, GYOR, KORTRIJK, SELANIK, TRENTO, VENEDIK
AILELER PAYLASIYOR PROJESI*

Akill Sehirler ve Dijitallesme

surce: I I g
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.+ families
" “share

Aileler Paylasiyor projesi, 6zellikle distk gelirli ailelere Hem ailelerin birbirlerinin bakim ihtiyaclarina destek
odaklanarak cocuk bakimi, ebeveynlik tavsiyesi ve olmasi saglaniyor, hem de cocuk bakimi gibi konularda
okul sonrasi aktivitelere ihtiyaci olan aileler arasinda akran 6grenmesi ortami yaratiliyor. Proje, yerelde

bir paylasim agdi kurarak is/yasam dengesine kapsamli ailelerin bulusmalarini ve zorluklari paylasmalarini,

bir ¢6zim sunmay! hedefliyor. Proje, 5 tlkede 6 Pilot 6grenme kaynaklarini paylasmalarini, ihtiyaclarini ve
kentte gerceklestirildi (Bolonya, Gyor, Kortrijk, Selanik, profillerini eslestirmelerini, cocuk bakimi ve sonrasinda
Trento, Venedik). Proje kapsaminda ayni mahallelerde karsilikli destek icin zaman paylasimi planlarini
yasayan ve 3-11 yas arasi cocuklari olan ebeveynler, uygulamalarini saglyor. AB’nin Horizon 2020 fonu

dahil olduklari internet platformu sayesinde ihtiyaclarini kapsaminda desteklenen projenin pilot kentlerde

eslestirerek cocuk bakimi ve diger konularda birbirlerine  Gniversiteler, start-up’lar, aile alaninda ¢alisan sivil

destek oluyor. toplum kuruluslari basta olmak Gzere bircok ortadi
bulunuyor?292,

291. https://families-share.eu/#home 292. https.//families-share.eu/project-partners/
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BREMEN, ALMANYA
ARABA PAYLASIMIN YAYGINLASTIRILMASI*

Ulasim Akilli Sehirler ve Dijitallesme

Araba Paylasimi Eylem Plani, belediyenin vatandaslari Arac paylasimlari, trenler ve toplu tasima sistemleri ile

ile birlikte gelistirdigi Bremen SardUrulebilir Kentsel entegre ediliyor. Ara¢ paylasim istasyonlari, haritalarda
Hareketlilik Plani (SUMP) 2025’e dayaniyor. Bu plan isaretleniyor. Ayrica Bremen, cevre dostu arac¢ paylasim
dogrultusunda vatandaslarin, hatta 6zel sektor ve sirketlerine bir eko etiketini vermeyi taahh(t ediyor.

kamu kurumlarinin da ara¢ paylasim sistemlerini aktif
bir sekilde kullanmasi hedefleniyor.

. PAYLASIM

293. https://civitas.eu/sites/default/files/documents/carsharing_bremen.pdf
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BERLIN, ALMANYA

UCRETSIZ PAYLASIMLI KARGO BISIKLETLER™

Ulasim ve Mikromobilite Sifir Emisyon

purce: [ I

Alman Bisiklet Toplulugu’nun Berlin’deki yerel
ydnetimle beraber baslattigi proje “sahip olma, paylas!”
sloganiyla vatandaslarin 3 gtine kadar Ucretsiz sekilde
kargo bisiklet 6dung¢ alabilmelerini sagliyor. Online bir
platforma kayit yaptiran vatandaslar, ddtnc aldiklari
kargo bisikletleri kisisel veya ticari amaclar icin
kullanabiliyor.
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Yine uygulamanin sundugu interaktif harita sistemi
sayesinde paylasima acik bisikletlerin konumlari ve ne
zaman bosta olacaklari gibi detaylara erisilebiliyor.

294. https://use.metropolis.org/case-studies/flotte-berlin-and-flotte-kommunal












YOKSULLUK

Yoksulluk ve yoksullugun azaltiimasi,
uluslararasi kamuoyu tarafindan kabul
g6rmiis kalkinma siirecinin ana bilesenini
olusturuyor. Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarinin ilk maddesi “Yoksulluga
Son” olarak karsimiza ¢ikiyor. Yoksulluk,
Birlesmis Milletler tarafindan insani
gelisme i¢in zorunlu olan hayat boyu
saglik, yaratici bir hayat, ortalama bir
hayat standardi, 6zgiirliik, kendine giiven,
sayginlik gibi firsatlardan mahrum olma
hali olarak tanimlaniyor.295

Kadinlar, gencler, gé¢menler gibi
gruplarin, yoksulluk icinde veya yoksulluk
riskiyle yasama acisindan daha kirilgan
olduklari biliniyor. Benzer sekilde
diinyanin belirli bélgelerinde yasayan
kisiler de yoksulluk karsisinda diger
boélgelere oranla daha kirilgan, Gliney Asya
ve Sahraalti Afrika’si diinya yoksullarinin
%80’ini olusturuyor. Halihazirda diinyanin
yoksul popiilasyonu gida, temiz su ve sihhi
kosullara erisim saglayamazken yakin
gelecekte iklim krizinin bu esitsizlikleri
daha da derinlestirmesinden korkuluyor.

Dunya, iklim krizinin yani sira yoksullugu ve
esitsizlikleri artiracagindan artik emin olunan bir
baska krizden geciyor. 2020 yilinin ilk ceyreginden
itibaren dinyay! etkisi altina alan COVID-19
pandemisi, bircok meslek grubunda issizlik oranini
artirdi ve artirmaya devam ediyor. ILO verilerine
gore dinyada pandemi krizinden etkilenen kisi
sayisi 2.7 milyar. Bu ntfus icinde 1,25 milyar Kisi
ciddi ve yikici risk altinda olan sektorlerde calisiyor.

2020’de, giinde 3 dolarin altinda gelirle yasayan

kisi sayisinda 500 milyon artis olacagdi dustntltyor.
Dilnya genelinde iyimser senaryoda 5.3 milyon,
kétimser senaryoda 24.7 milyon yeni issiz olmasi
bekleniyor. Pandeminin, uzun sdredir yakici gindem
olan genc issizligini de artiracagi tahmin ediliyor.

Ayrica BM Kadin Birimi, COVID-19 krizinin yoksulluk
icinde yasayan kiz cocugu ve kadin sayisini dramatik
bir sekilde artiracagdini, kadinlar ve erkekler
arasindaki gelir ucurumunu iyice derinlestirecegini
ongoruyor.

- 295. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/198288



Kentsel Yoksulluk

2050 yilina gelindiginde dinya ntfusunun
%68’inin sehirlerde yasayacagi g6z éniinde
bulunduruldugunda kentsel yoksulluk dinya
sehirleri ve hala sehirlesme slrecinde olan boélgeler
icin bayUk risk tasiyor. Kentsel yoksulluk genellikle
sehrin icinde veya ceperinde dbekler halinde
goruluyor. Mekansal konumlari ne olursa olsun, bu
tur alanlar politikacilar tarafindan “gettolar” olarak
adlandirilhyor ve fiziksel midahalelerin hedefi haline
geliyor. Ancak konu kent yoksullugu oldugunda
hata yapmanin oldukca kolay oldugu gértltyor.

iyi niyetle yapilan midahaleler bile, yoksunluk ve
yoksullugun nedenlerini ve slreclerini anlamak icin
yeterince 6zen gosterilmezse, etkisiz oluyor. Yoksul
alanlara midahalede cesitli stratejiler 6n plana
cikiyor:

o “Sert” onlemler: Yoksul bolgelerde fiziksel
yeniden yapilandirma/yikim veya iyilestirme
programlari (6r. Konutlarin yenilenmesi, altyapinin
iyilestirilmesi vb.).

o Sosyal karisim stratejileri: Daha iyi sosyo-
ekonomik duruma sahip olan kisileri yoksul
bolgelere veya yoksul bdlgelerde yasayan kent
sakinlerini daha varlikli alanlara yerlestirerek
sosyo-mekansal ayrismayla bas etmek.

“Yumusak” énlemler: Yoksul bélgelerde yasayan
insanlarin becerilerini, sosyal sermayesini ve
kapasitesini gelistirmek (6r. Egitim ve is eslestirme
programlari, yerel festivaller vb.).

insan temelli politikalar: Belirli bir mekani direkt
hedef almadan, yasadiklari yerden bagimsiz
olarak yoksul insanlarin durumunu iyilestirmek. Bu
politikalar genellikle alan/sektor bazli gelistiriliyor.
(Ihtiyac sahiplerine uygun fiyatl konut saglamayi
amaclayan sosyal konut politikasi, tim 6gdrenciler
icin esit egitim kalitesini tesvik eden egitim

ve okul politikasi, toplu tasima ile esit erisim
firsatlarini garanti eden hareketlilik politikasi vb.)

. YOKSULLUK
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MILANO, iTALYA
GECICI KONUTLANDIRMA HIZMETI>

Gilvenlik

qine 10 S 11%
surce: I I =

Milano Belediyesi vatandaslarin gecici konut » Basvurularinin sunulmasindan énceki 6 ay icerisinde
ihtiyaclarina ¢c6ztm olarak sosyal konutlar Gzerinden bir kira s6zlesmesinin feshi icin tahliye emri veya
gecici konutlandirma hizmeti saghyor. ihtivac sahipleri kabahat disi kira borcu yUzinden evlerini bosaltmis
o6grenciler, evini tahliye etmek zorunda olanlar gibi, ve evsiz kalma riski ile karsi karsiya olan haneler,

kisa strede gecici bir barinmaya erisemedigi takdirde

R ) * Basvurularinin sunulmasindan énceki 6 ay icerisinde
magduriyet yasamasi muhtemel kisilerden olusuyor. ’ yie

bir afet veya otorite emri sonucu kullanilamaz olan
Bu hizmet cercevesi icerisinde basvuran vatandaslar evlerini bosaltmis ve evsiz kalma tehlikesi ile karsi
maksimum 12 ay sinirli bir kira kontrati imzalama karsiya olan haneler,

sansina sahipler ve bu kontrat 12 ay1 gecmemek
sartiyla bir kez de yenilenebiliyor. Gecici konut
hizmetine basvuru yapabilecek kisiler;

« ipotek taksitlerinin &denmemesi kaynakli devir karari
ve/veya kabahat disi kat mulkiyeti 6demelerinin
borcu sebebiyle yasadiklari gayrimenkull birakmak

 Evlerini bir kararname, tahliye emri, kira zorunda kalan aileler,
s6zlesmesinin feshi veya kabahati disinda kira
borcunu 6deyememekten kaynakli olarak bosaltmak
zorunda kalanlar ve evsiz kalma tehlikesi ile karsi Bu hizmet sayesinde herhangi bir talihsizlik
karsiya olan haneler, sonucu evinden olan haneler yasantilarini yeniden

dizene koyana ve yeni evlerini bulana kadar temel
ihtiyaclardan biri olan barinma imkanina erisebiliyor.

 Acil barinma ihtiyaci olan haneler.

296. https://www.comune.milano.it/aree-tematiche/casa/servizi-abitativi-transitori-sat
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SAN FRANCISCO, ABD
ANAOKULUNDAN UNIVERSITEYE DESTEK PROGRAMI*

Sosyal Esitlik Egitim

San Francisco sehri, Glkedeki egitimin cogunlukla STK’lar ise kisilerden ve 6zel sektdérden aldiklari

ticretli olmasinda kaynakli egitim esitsizligini gidermek  badislarla bu destedi devam ettiriyor. Ogrenciler, bu
amaciyla bir kampanya baslatti. Bu kampanyada, hesabi yalnizca Universite masraflari icin kullanabiliyor
anlasmali bankalar aracihigiyla batin anaokulu ve ve 25 yasina kadar kullanilmayan hesaplardaki tutar,
krese giden cocuklara bir banka hesabi acildi ve sehir badis sahibine geri dénlyor.

yonetimi, her hesaba ailenin maddi durumuna gore 50-
100 dolar arasi bir baslangi¢c bagisi yapti.

297. https://www.slideshare.net/YERELIZdernegi/srdrlebilir-kalknma-hedeflerinin-yerelletiriimesinde-dnyadan-yi-rnekler
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NEW HAVEN, ABD
KENT KIMLIK KARTI UYGULAMASI*®

Esitlik

DeStefano, John, Jr.
150 Judsein Ave,
¥ New Haven,CT 06511

P—

Card 1D G DORIE |
Foxp. Daten o7 £ S0

New Haven kent yonetimi, yoksullukla bas etmek Bu kart, bankalarda kimliklerini géstermelerine,

ve 6zellikle banka hesabi acamayan yasal belgesiz hesap acmalarina ve fonlarini givenli bir sekilde
gdcmenlerin siddete maruz kalmasini engellemek saklamalarina izin veriyor. Ayrica kart sahipleri sehrin
icin “Kent Kimlik Karti” uygulamasini gelistirdi. halk kitiphanelerindeki kitaplari alabiliyor, halka acik
Kart, birkac 6zel hedef g6z 6éninde bulundurularak parklara ve plajlara girebiliyor.

olusturuldu. Banka hesabi acamayan belgesiz
gdcmenler, genellikle blyUk miktarlarda nakti
yaninda tasiyor veya sakliyor, bu da onlari soygunlar
icin birincil hedef haline getiriyor.

298. https.//www.slideshare.net/YERELIZdernegi/srdrlebilir-kalknma-hedeflerinin-yerelletirilmesinde-dnyadan-yi-rnekler



DUPNITSA, BULGARISTAN
HERKES ICIN EV*

Esitlik

339

Dupnitsa Belediyesi, cogunlugu gdé¢men olan bir
bolgede dezavantajli olan vatandaslara 150 sosyal
konuttan olusan 15 bina insa etti. Bélgede bulunan
halki, yasamlarini idare edebilecekleri kadar ekonomik
ve sosyal anlamda stabil hale getirmek de projenin
bir diger parcasi. Bunun icin belediye proje dahilinde
bir de toplum merkezi insa etti.

Projenin amaci, sosyal dislanmishida ve yoksulluga yol
acan durumlar hakkinda danismanlik, mesleki egitim,
barinma ve profesyonel danismanlik hizmetleri temin
ederek, vatandaslarin yasam kalitesini artirmak olarak
belirtiliyor.

299. https://www.slideshare.net/YERELIZdernegi/srdrlebilir-kalknma-hedeflerinin-yerelletiriimesinde-dnyadan-yi-rnekler
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HAMBURG, ALMANYA
EVSIZLER iCiN BANYO OTOBUSU*

Kirilgan Gruplar ve Kapsayicilik Saglik

1z~ [
purce: I /e

Hamburg’da baslatilan GoBanyo projesi sehirdeki
evsizlere haysiyetlerine saygi cercevesinde hijyene
erisim sunuyor. iclerine 3 adet dus ve 1 giyinme
kabini yerlestirilen distk maliyetli otobusler kentteki
evsizlere dus alabilme ve temizlenme imkani sunuyor.

300. https://gobanyo.org/en/gobanyo-waschen-ist-wurde/
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TORONTO, KANADA
INSAN HAKLARI ODAKLI GIDA BANKASI*

Kentsel Tarim ve Gidaya Erisim
240 3 w10 S [T SESISEN 16 b
(¢ RN """'" Y
w > Baisl =

porce: I 1 N

The Stop Gida Merkezi geleneksel gida bankalarindan  S6z konusu proje ise acil gida ihtiyacina cevap

daha farkli ve daha yenilikci bir modelle éne cikiyor. vermenin yani sira yiyecek yetistirme, hazirlama,
“Toplum Gida Merkezi” modeli insan haklari odakli saklama ve pisirme Uzerine egitimler vererek insanlari
bir yaklasimla saglkl gidaya erisimi toplum sagligini gida konusunda bilgilendiriyor ve insanlarin kendi
glclendirerek ve esitsizlikle micadele ederek bolgelerinde gida glvenligini tehdit eden gelir
artirmaya calisiyor. adaletsizligi, yasam masraflari gibi sosyal sorunlari

o ele almalarini destekliyor.
Geleneksel gida bankalari, distdk gelirli insanlara

akut ihtiyaclara cevap veren disik kalitede gida
saglayabiliyor.

301. https://use.metropolis.org/case-studies/the-stop-community-food-centre#casestudydetail
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GIRISIMCILIK
Girisimciligin tesviki, son yillarda bircok
kentin stratejik dncelikleri arasinda yer
aliyor. Yerel yonetimler girisimcileri
mekan, egitim, network gibi bircok
alanda destekleyen yardimci hizmetler
sunuyor. Ote yandan mevcut sistemlerin,
girisimcilik ekosistemini desteklemeye
yetmedigi, 6zellikle yerel yonetimlerin
girisimcilerin ve yeni nesil startuplarin
giiciinden yeterince faydalanmadigi
distniliyor. Bu bakimdan yeni nesil
girisimcilik desteklerinin, belediyenin
sagladigi bircok hizmette birebir is birligi
yapma gibi imkanlari da icerecek sekilde
donlismesi gerektiginin alti giziliyor.
Girisimcilik ekosisteminin gelismesi, daha fazla
isletme ve istihdam anlamina geliyor. Yerel
yonetimler acisindan ise daha fazla yerel gelir
saglanmasi ve daha iyi hizmetler sunulmasi
acisindan kazanch bulunuyor. Gelismis Glkelerde,
kentler merkezi hitkiimetle is birligi halinde
girisimcilige tesvik edecek ortak planlar ve
programlari hayata geciriyor. Bu kapsamda girisim
sermayesi fonlari yaratiliyor, girisimciler icin “seed
money” denilen baslangi¢ sermayesi destegi
sunuluyor. Bu kaynaklarin yaratilmasinda 6zel sektor
de destekleyici rol Ustleniyor. Yerel yénetimler
tarafindan verilen desteklerin bir digeri ise

girisimciligi tesvik edecek ortamlarin tesisi yoninde
oluyor.

HIENTH

Bu kapsamda “kulucka merkezi”, “inovasyon
merkezi” denilen mekan ve egitim destekleri
saglaniyor. Girisimcileri ve is dlinyasini bir araya
getiren programlar dtizenleniyor, egitimler veriliyor,
internet ve ofis ihtiyaci gibi fiziksel gereksinimleri
desteklenerek girisimcilerin is hayatina giris
yapmalarina yardimci olunuyor. Ote yandan bu

cati kurumlar, her ne kadar birincil ihtiyaclari
karsilasa da girisimleri birebir destekleyemedigi
icin elestiriliyor. Bu noktada yerel yonetimlerin
girisimcileri diger paydaslarla bir araya getirecek
alanlar yaratarak katalizor gorevi tUstlenmesi;
mevcut belediye hizmetlerinin sunumunda yeni
nesil girisimlere daha fazla alan agmasi, 6zellikle
akilli kentler vizyonu icin girisimci ekosistemi ile
birebir ve daha yakin isbirlikleri kurulacak katilimci
planlama ve proje tasarimi surecleri izlemesi, kent
yonetiminde olan alanlarda édeme ve vergi indirimi
gibi tesviklerle girisimcileri desteklemesi dneriliyor.

Girisimciligin ve yiksek katma deger yaratan
veniliklerin (inovasyonlarin) desteklenmesi,
devaminda gUcl, rekabetci ve strdurtlebilir bir
bilgi-ekonomisinin olusturulmasi 2000’li yillarin
basindan bu yana Avrupa Birligi politika ve
programlarinin éncelikli hedefleri arasinda yer aliyor.
Bu hedef dogrultusunda, girisimciligi ve inovasyonu
desteklemek Uzere bircok 6zel destek programi
dizenleniyor. Avrupa Birligi bitlnsel bir yaklasimla,
girisimcilik konusunu “girisimcilik ekosistemi” olarak
ele aliyor, bu ekosistemi olusturan farkl aktorlerin
her birini (girisimcileri, kulucka merkezlerini,
belediyeleri, egitim, arastirma ve uygulama
merkezlerini vs.) ve s6z konusu aktorler arasindaki
etkilesimi/is birligini farkli programlar kapsaminda
destekliyor.



Avrupa sehirlerinde girisimcilikle ilgili belediyeler
tarafindan gerceklestirilen destek programlari genel
olarak analiz edildiginde, desteklerin girisimcilik
slirecinin farkl adimlarina odaklanacak ve her

birini kapsayacak sekilde asagida listelenmis olan
eksenlere odaklandigr goérallyor;

o iletisim kampanyalari, fuarlar, festivaller,
yarismalar araciligiyla, toplumun farkli
kesimlerinde (cocuklar, gencler, yetiskinler vs.)
girisimcilik farkindaliginin arttiriimasi,

o Girisimciligin farkli boyutlarina iliskin
egitimler yoluyla, girisimcilik kapasitesinin ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi,

o “Maker” atélyeleri, deneme bilim merkezleri,
uygulamalil teknoloji atélyeleri gibi merkezler
araciligiyla yeni is fikirlerinin ortaya cikisinin
desteklenmesi,

o Belediyeler tarafindan kurulan ya da desteklenen
“kulucka merkezleri” araciligiyla, potansiyeli
yUksek is fikirlerinin olgunlastirilmasinin ve
gelisiminin desteklenmesi,

e Basarili girisimlerin dlcedinin genisletiimesinin
(Scale-Up) ve kiresel dlcede tasinmasinin
desteklenmesi,

e Basarili girisimlerin ve iyi 6rneklerin bdlgede,
Glkede ve uluslararasi 6lcekte sergilenmesinin/
iletisiminin desteklenmesi,

o Ekosistemi olusturan tim yerel aktorler arasinda,
iletisim, is birligi ve deneyim aktarim aglarinin,
platformlarinin kurulmasi,

o Ortak tematik basliklar altinda, farkli Glkelerdeki

belediyelerin girisimci ekosistemleri arasinda is
birligi iliskilerinin kurulmasi,

o Girisimcilerin ve girisimciligin éntindeki btrokratik

engellerin azaltilmasi ve sireclerin hizlandirilmasi,

Girisimcilerin bolgesel, ulusal ve uluslararasi
fon kaynaklarina erisimleri icin kapasitelerinin
arttiriimasi,

Farkli etnik kdkenli gb¢cmenlerin topluma ve
ekonomiye entegrasyonunu saglamaya yonelik,
gdcmen girisimciliginin desteklenmesi,

Engelli bireylerin topluma ve ekonomiye
entegrasyonunu saglamaya yonelik girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi,

Farkli toplumsal ihtiyaclara yonelik sosyal
inovasyon projelerinin desteklenmesi ve hayata
gecme sirecinde is birligi yapiimasi,

Belediyelerin dogrudan ihtiyac duydugu tematik
alanlarda (enerji, akilli sehirler, strdartlebilirlik
vs.) yenilikci girisimlerin “masterisi” ve
“kulllanicisi” olarak destek verilmesi,

Farkll belediye ydnetimleri arasinda, girisimcilik
destek modellerinde edinilen deneyimlerin ve iyi
uygulama 6érneklerinin paylasimina iliskin is birligi
platformlarinin olusturulmasi.

. GIRiSIMCILIK
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AMSTERDAM, HOLLANDA

STARTUPLARDAN AKILLI COZUMLER*:

Akill Sehirler ve Dijitallesme

surce: I I

Amsterdam Belediyesi, akilli sehir uygulamalarini
hayata gecirme sirecine startuplari da dahil ediyor.
Belediyenin hayata gecirdigi Startup in Residence
baslikli program, sehrin hedeflerine ve sorunlarina
cevap veren fikirleriyle belediyeye basvuran startuplara
destek sagliyor ve ilk musterileri olma imkani taniyor.
Startuplar, dncelikle 6 aylik bir kulucka slrecine

allyor. Bu sirecte startuplara gin bazl egitimler ve
Granlerini/hizmetlerini sehirde pilot teste tabi tutma
sansi veriliyor.

11 SORDOROLEBILIR INSANAYAKISIRIS 17 AMACLARICIN
SEHIRLERVE VEEKONOMIK BOYOME ORTAKLIKLAR
TOPLULUKLAR /\/
il dl | B
AlES |

Program 2020 yili icin “hareketlilik” ve
“strdardlebilirlik” baslhklari altinda cesitli cagrilarda
bulundu. Cagrilar arasinda “Karbon Emisyonundan
Arindiriimis Taksiler”, “Déngusel insaat”, “Alternatif
Gida Ambalaji” gibi basliklar bulunuyor. Bu ¢adrilara
cevap vermeyen ama baska alanlar icin yiksek
potansiyelli fikirleri olan startuplar ise farkh bir “joker”
cagri altinda degerlendiriliyor. Program kapsaminda
simdiye kadar akilli sehir ¢ozimleri odakh 10 proje
hayata gecirildi ve 10 startupa imkan tanindi.

302. https://startupinresidence.com/amsterdam/



ATINA, YUNANISTAN
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SOSYAL GIiRISIMCILIGI DESTEKLEME™®

istihdam  Sirdiiriilebilir Gida

purce: I 1 I I I

KAAO
ATHENS
EXPO'17

Yunanistan’in Atina sehrinde gerceklestirilen proje,
sosyal ekonomiyle ilgili tim organlari yakinlastirmayi
ve sosyal girisimcilerin, sosyal girisimciligi destekleyen
ilgili kurumsal organlarin ve halkin, sosyal girisimcilerin
ilke ve degerlerine asina olacadi bir kooperatif
ekosistemi yaratmayi1 amacliyor.

Proje kapsaminda bir sosyal girisimin bes temel
parametresini degerlendiren bir metodoloji gelistirildi:
yoénetisim, sosyal fayda, ekonomi, strdarilebilirlik ve
girisimcilik. Yararlanicilar ayni zamanda kendi kendine

egitim olarak da kullanilan bir cevrimici arac¢ gelistirildi.

8 Woomodl 11 S

af J et

Metodolojinin gelistiriimesinden bu yana, farkindalik
yaratmak ve hizmetleri tanitmak icin halka acik bir
etkinlik diizenlendi, 40’in Gzerinde katilimciyla sosyal
girisimcilik ve sUrdUrulebilir gida Gzerine 10 ortak
sehrin katilimiyla sektoérel bir calistay araciligiyla
200°den fazla kisi seferber edildi. Projenin daha fazla
calistay ve etkinlik diizenlenerek mobilize edilmesi
planlaniyor.

303. http://capitalsummit.org/img/download/Best-Capital-City-Managment-Practicies-and-Projects.pdf
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istihdam  Esitlik

Phonix-
Preis

Minchner
Wirtschaftspreid
fir Migranten-
unternehmen

2010 yilindan bu yana, Minih sehri, belediye binasinda Su anda 110’dan fazla proje ve etkinlige sponsor

yillik bir gala dizenleyerek “gd¢men isletmelerin olan program, dezavantajli kisilerin Minih’in isgtci
olaganUstl ekonomik basarilari ve sosyal sorumluluk piyasasindaki istihdam olasiliklarini iyilestirmeyi
cabalarini” érnekleyen ¢ kazanana 1.000 avroluk 6dul amacliyor. Gé¢men girisimciler, kilit hedef gruplardan

veriyor. Odil sahipleri, is hayatinda bulunan gécmenler birini olusturuyor.
ve genc azinliklarr ise almis ve is gliclinde cesitliligi

desteklemis basarili girisimciler arasindan seciliyor. 1.3 milyonluk bu sehirde, sakinlerin yuzde 35'inden

fazlasinin gecmisinde gécmenlik bulunuyor. Bu girisime
Odiil, sehrin Calisma ve Ekonomik Kalkinma Bakanlig verilen destegin sehirde 12.000°den fazla gd¢men
tarafindan yUrttilen Minih’teki Go¢men Girisimciler isletmesinin, tim sektérlerde 100.000°den fazla insanin
(MEM) programinin dort bileseninden birini olusturuyor. istihdamiyla sonuclandigr tahmin ediliyor.

304. http://citiesofmigration.ca/wpcontent/uploads/2012/03/Municipal_Report_Main_Report?.pdf



TORINO, ITALYA

BELEDIYE CALISANLARININ GIRISIMCILIGINI DESTEKLEMEK*:

Katilim iyi Yonetisim  inovasyon

Innova.TO projesi, Ust dlzey yodneticiler disindaki

tim Torino belediye calisanlari icin diizenlenen bir
girisimcilik yarismasi. Proje, belediyenin performansini
iyilestirmek, calisanlari tesvik etmek, israfl azaltmak
ve mevcut kaynaklari degerlendirmek icin yenilikgi
projeleri tesvik etmeyi ve gelistirmeyi amacliyor. Torino
Belediyesi, iyi egitimli ve yetenekli insanlardan olusan
10.000 Kkisilik bir topluluga sahip. Innova.TO projesinin
ana amaclarindan birini tm calisanlarin kendilerini
potansiyel bir girisimci ve yenilikciligin lideri olarak
gbdrmeye tesvik etmek olusturuyor.

305. https://urbact.eu/everyones-innovator
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Katilimi gticlendirmek icin sunulan proje fikirleri isimsiz
toplaniyor ve degerlendirmeler i¢ ve dis uzmanlardan
olusan karma bir grup tarafindan yapiliyor. Proje ayni
zamanda bir is birligi 6rnegi sergileyerek, herhangi

bir kamu bUtcesi kullanmiyor, kazananlara verilen
odulleri 6zel sektor karsiliyor. Proje kapsaminda 71 proje
sunuldu, 111 ¢alisan dahil edildi ve 10 proje édullendirildi.

. GIRiSIMCILIK
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KENTSEL
DONUSUM

Diinya Bankasr’nin verilerine gore
sehirler, kiiresel gayri safi yurt ici
hasilanin (GSYiH) %80’inden fazlasini
olusturuyor. Dolayisiyla kentlesmenin iyi
yonetilmesinin sirdiiriilebilir kalkinmaya
katkida bulunacagi diistintiliiyor.306
Kentlesmenin hizi ve él¢egdi; uygun

fiyath konut, entegre ulasim sistemleri

ve diger altyapi hizmetleri, temel
hizmetler, glivenlik gibi birtakim taleplerin
karsilanmasindaki zorluklari beraberinde
getiriyor. Ozellikle sehirlerin sundugu
firsatlara yakin olmak i¢in kayit disi
yerlesimlerde yasayan yaklasik 1 milyar
kentli yoksulun durumu, sehir yénetimleri
ve hikiimetler icin énemli bir sorun alani
olarak gorilliyor.

Sehir yoneticileri, nifus icin yeterli konut alani
olmayan, kentsel altyapi sorunlarinin bulundugu,
atil kalmis ve yerel halkin kentsel donati ihtiyacina
cevap vermeyen alanlari rehabilite etmek ve bu
sorunlari gidermek icin kentsel dénlisim projelerini
hayata geciriyor. Kentsel déntstiim, merkezi
hikimet, belediyeler, yatirimcilar ve yerel halk
basta olmak Uzere bircok aktdri iceriyor. Birlesmis
Milletler SardUrulebilir Kalkinma Komisyonu,
strdlrulebilir insan yerlesimlerinin gelismesinin
tesvik edilmesi icin olusturulan giindemde kentsel
doéndsim ve rehabilitasyon calismalarinin hedeflerini
su sekilde siraliyor:307

o Herkes icin yeterli barinak saglanmasi,
« insan yerlesimlerinin iyi ydnetilmesi,

e SUrdUrulebilir arazi kullanimin planlanmasi ve
yénetimi,

o Entegre cevresel altyapinin saglanmasinin tesvik
edilmesi,

e Su, sanitasyon, drenaj ve kati atik yonetimi,

e Insan yerlesimlerinde strdurilebilir enerji ve
ulasim sistemlerinin tesvik edilmesi,

o Afete meyilli alanlarda insan yerlesim planlamasi
ve yonetimini tesvik edilmesi,

o SUrdurulebilir insaat sektdrl faaliyetlerinin tesvik
edilmesi,

« Insan kaynaginin gelistiriimesi ve kapasitenin
artirilmasi.

306. World Bank, 2019. 307.UNDP, 2016, GOAL 11: SUSTAINABLE CITIES AND COMMUNITIES.



DUnya’daki iyi kentsel dontstim projelerinin en
onemli ortak 6zellikleri kapsayici, esitlik¢i ve
erisilebilir olmalari olarak goérulUyor. Sosyal ve
cevresel altyapinin kentsel yenileme ve dénisim
planlarinin temelini olusturmasi ve gelecek icin kalicl
sonuclar dogurmasi gerektigi distnuliyor. Kentsel
doéntsim sirecinde gergeklestirilen 6zel ve kamu

is birliginin; tim toplum icin uygun fiyath konut,
egitim ve istihdam firsatlari gibi genis ekonomik ve
sosyal fayda yaratmasi dnemseniyor.

. KENTSEL DONUSUM




. KENTSEL DONUSUM

39U

AMSTERDAM, HOLLANDA

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI

IS MERKEZINI KIRSALLA KAYNASTIRMA®*®

Kiltiir-Sanat

Amsterdam Belediyesi, “We The City” adli firmayla

is birligi yaparak Glineydogu Amsterdam’daki eski
nesil, tek islevli bir ofis alani olan Amstel [II’U, 15.000
yeni evle karma kullanimli bir kentsel mahalleye
dénastardyor. Tum bos alanlara yeni bir etkinlik

ve islevsel kullanim imkani kazandiriliyor, alan
kullanicilarla yasayacak, degisecek modduler ve yasayan
bir mahalleye doéndsiyor.

Projenin temel amaci, kullanicilar tarafindan
tasarlanana, degistirilen, moduler bir alan yaratmakti.

308. https://hobu.amsterdam/

1 AMACLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Alanin sehir sakinlerinin gdézinde yeniden deger
kazanmasi, bdlgenin canlanmasi ve mahallenin
yakindaki diger mahallelerle baglar kurarak cok
kaltdrla bir yapiya sahip olmasi hedefleniyor.

Alanda yerel ortaklarla is birligi halinde otuzun
Gzerinde farkli proje gerceklestirildi. Cati katinda gece
pazarlari, konserler, sanat sergileri ve yerel seflerin
hizmet verdigi yemek kamyonu gibi projeler hayata
gecirildi. Alan, yavas yavas yaratici sektorler ve
faaliyetler icin bir merkez haline geldi ve bdlge, Bijimer
ve Amsterdam sakinleri tarafindan yeniden kesfedildi.
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SEUL, GUNEY KORE
NEHRIN YENIDEN SEHRE KAZANDIRILMASF
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Seul kentinindeki Cheonggyecheon Nehri Gizerine 1970’li Baskanin 4 yillik gbrev siresi tamamlandiginda, proje
yillarda yol ve yukseltilmis otoyol insa edildi. Her ne kadar ~ de tamamlandi ve nehir eski haline getirildi. Proje, hizli
proje hayata gecirildiginde ilerlemenin bir semboll olarak  ve adir arac trafiginin azalmasi, havanin temizlenmesi,

gorulse de 2000 yilina gelindiginde nehrin bulundugu sehir merkezindeki is ve alisveris merkezlerine erisimin
boélgenin Seul’'un en sikisik ve gtrltdlt merkezi haline kolaylasmasi gibi olumlu sonuclar dogurdu. Proje ile
gelmesiyle boélge halki yolun kaldirilmasinin tek ¢6zim ayni zamanda sehirdeki yaya baglantisi iyilestirildi, sele
oldugu konusunda hemfikir oldu. iliskin dayanikhhk artti, nehir cevresi sosyallesme alani

) olarak da kullanilmaya baslandi.
2001 yilinda Seul Belediye Baskani, otoyolu kaldirmak

ve hizli otobUs gecis sistemini hayata gecirerek
otomobil kullanimini yariya indirmek Uzere bir projeyi
hayata gecirdi.

309. https://inhabitat.com/how-the-cheonggyecheon-river-urban-design-restored-the-green-heart-of-seoul/
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Egitim Cocuk

Hindistan’in Delhi sehrinde zorunlu yikimlar ve tahliyeler
yaygin yasaniyor. Bu durum, arazilerde yillardir yerlesik
yasayan topluluklari derinden etkiliyor. Bu yikim ve
tahliyelere zaman zaman okullar da maruz kahyor ve
6grencilerin 6grenimleri sekteye ugruyor.

Bu ihtiyactan hareketle Hindistan merkezli topluluk

Social Design Collaborative (Sosyal Tasarim is Birligi),
2017 yilinda birkac saat icinde kolayca sokulebilen

dustk maliyetli, moddler okullar insa etmeyi amaclayan
ModSkool projesini hayata gecirdi. Ekip, okul tasarimlarini
yerel liderlere is birligi halinde yapti ve insaat topluluk
Gyeleri, 6grenciler, kdyller ve diger goénulltler tarafindan
3 haftadan kisa strede tamamlandi.

310. https.//www.architectureindevelopment.org/project php?id=634

DUNYA KENTLERINDEN iLHAM VEREN PROJE UYGULAMALARI
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Okulun ana c¢ercevesi ve c¢atisi ¢celikten, duvarlar

ve paravan kaplilar gibi kisimlar ise bambu,

geri donUstlrdlmis ahsap ve kuru ot gibi yerel
malzemelerden yapildi. Yapinin havalandiriimasina
yardimci olan dénen bambu perdeli kapilar da dahil
olmak Uzere okul yerel iklime uygun sekilde tasarlandi.

Bu tasinabilir okul modeli, yalnizca zorla tahliyeler icin
degil, cesitli dogal afet ve salgin kosullari icin de ilham
verici olabilir. iklime ve yerelin materyallerine uygun
modyiler kur-kaldir yapilar, yalnizca okul egitimi icin degil,
Ozellikle afet sonrasi dénemlerde veya mevsimlik tarim
iscilerinin yasadigi alanlarda cocuklar icin oyun alani, kres
ve bakim hizmeti gibi farkl faaliyetler icin de kullanilabilir.



SPRINGFIELD, ABD
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VATANDAS KATILIMIYLA KENTSEL DONUSUM™

Katilim Saghk

Springfield ABD’de baslatilan proje kentsel donlsimu
aktif yasam ve katilimla birlestiriyor. Génallllerin
katilimiyla Springfield bélgesindeki mahallelerdeki
binalar yenilenerek daha saglam ve bakimli hale
getiriliyor. Proje kentsel dénisiimi saglarken bir yandan
da bunu vatandaslarin katilimiyla yaparak aidiyet ve
yardimlasma duygusunu destekliyor. Déntsiim sirasinda
bakima ve yenilemeye en cok ihtiyaci olan mahallelere
oncelik veriliyor.

Mahalle nifusunun tamami, kamusal alanda yapilan
iyilestirmelerden fayda sagladi. 2017°den bu yana
mahallede 33 bos arsa temizlendi; bir park, iki topluluk
bahcesi, kar amaci gitmeyen 5 tesis ve risk altindaki
o6grenciler icin bir okul yenilendi.

311. https://use.metropolis.org/case-studies/greennfit-neighbourhood-rebuild
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LiLLE, FRANSA
NEHIR ISLAHI VE BOLGENIN CANLANDIRILMASI™

iklim ve Cevre  Kalkinma

Lille belediyesi Dellle Nehri’nin kiyisindaki 25 hektarlik Yeni yasam alaninin sosyal ¢esitlilige uygun dokuda
sanayi bolgesini iklim degisikligine duyarli olacak olmasi, ev fiyatlarinin ve kiralarin karsilanabilir ve
sekilde yeniden dénustlrtyor. Proje, sanayi gecmisinin dengeli olmasi bekleniyor. Ayrica bolgenin bir de
kimligi 1siginda boélgeyi yenileyerek strdlrtlebilir yasam teknoloji merkezine ev sahipligi yapmasi dusindllyor.
alanina donustlirmeyi hedefliyor. Proje kapsaminda

daha 6nce cok da gbz édnlinde olmayan nehrin

temizlenmesi planlaniyor.

312. https//use.metropolis.org/case-studies/redeveloping-the-banks-of-the-haute-deule#casestudydetail
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